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Lonepolitisk handlingsplan 2023-2024
Syfte och mal

Denna handlingsplan beskriver Luled kommuns fokusomrade och lone-
politiska stallningstaganden de narmaste tva aren och grundar sig pa:

Forvaltningarnas analys av
orbattringsomraden och
oneokningsbehov kopplat

l utmaningen att rekrytera
1 behalla medarbetare.

“*Yrkanden och synpunkter
fran fackliga organisationer.

 Omvarldsanalyser som ger
en bild av Lulea kommuns
konkurrenskraft.

» Avvagning mellan behov av
generella lonedkningar i for-
allande till sarskilda priori-
ingar utifrdn kommunens
nomiska ramar.

Arbetet med I6nebildning pagar under hela aret pa olika nivéer i orga-
nisationen. Lonesattande chefer ar de som ytterst foretrader arbets-

givarens lonepolitik. Malet ar att [6nepolitiken ska vara tydlig, val kdnd

och bidra till upplevelsen att det [6nar sig att gora ett bra jobb.



Lonebildning i Luled kommun

Kompetensforsorjningen har blivit allt mer utmanande i Luled kom-
muns verksamheter saval som i hela norra Sverige. For att lyckas med
att rekrytera och behéalla medarbetare behovs konkurrenskraftiga an-
stallningsvillkor, god arbetsmiljo och goda forutsattningar for chefer
och medarbetare att verka i sina uppdrag.

Genom var Ionebildning bidrar vi till att chefer och medarbetare till-
sammans tar ett aktivt ansvar for att utveckla verksamheten och sétta
invanaren i fokus. Tydliga I6nekriterier och individuell 16n stimulerar
medarbetare att bidra till verksamhetens uppdrag och méal samt dkar
den egna motivationen och arbetsgladjen. Motiveringen till den egna
Ionen ska alltid vara kand for medarbetaren likaval som vad medarbe-
taren kan gora for att paverka sin 1on.

Luled kommuns I6nebildning bygger pa likabehandling, vilket motver-
kar alla former av lIonediskriminering och osakliga I6neskillnader. Vi
uppmuntrar intern rorlighet och undviker Ilonemassig konkurrens
inom kommunen for att bidra till vir gemensamma kompetensforsor;j-
ning. Luled kommun erbjuder konkurrenskraftiga loner och forméaner
for att behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Det

ar dock inte upp till kommunen som offentlig arbetsgivare att driva
|oneutvecklingen genom att vara Idneledande pa arbetsmarknaden.




Individuell och differentierad lon

I enlighet med gallande I6neavtal har vi individuella och differentie-
rade |6ner. Individuell 16n forutsatter tydliga mal i verksamheten och
dialog mellan chef och medarbetare med férankrade [onekriterier
som grund. Som verktyg for Ionesattande chefer finns riktlinjer for
lonekriterier samt for medarbetar-, Ione- och Ionemeddelarsamtal.

Lonens storlek paverkas av tre faktorer: arbetets krav, medarbetarens
kompetens/prestation och marknad. Arbetets krav handlar framforallt
om vilken kompetens som kravs for arbetet och vilket ansvar arbetet
innebar. Medarbetarens kompetens beddoms i samband med anstéll-
ning. Kompetens och prestation paverkar darefter Ioneutvecklingen i
den arliga lonedversynen. Marknadskrafter (tillgdng och efterfragan)
paverkar lonen ivarierande utstrackning i olika befattningar och skif-
tar dver tid.

Fokusomrade 2023-2024

Sarskilt fokus under perioden ska ligga péa att arbeta aktivt med 10n
som en verksamhetsnara fraga. Arbetet ska bidra till att fler med-
arbetare upplever en rod trad mellan verksamhetens mal, det egna
uppdraget, resultat och 160n. Det ska ocksé bidra till att chefer agerar
som arbetsgivarforetradare med forutsattningar och mod att sitta
individuell 16n bade vid I6nedversyn och vid nyanstéllning inom ramen
for Ioneavtal och kommunens Ionepolitik.

For att stimulera till individuella och differentierade |6ner samt stodja
dialogen mellan chef och medarbetare ar det viktigt att Ionekriterier-
na tydliggor vilka prestationer som premieras i [dnesattningen. Arli-
gen ska dialog om lonekriterierna foras pa varje arbetsplats och hur
de kan exemplifieras i det vardagsnara arbetet.

For att stodja chefer och andra arbetsgivarforetradare i att bara upp
och aktivt bidra till Luled kommuns |6nepolitik ar det ar det viktigt att
kontinuerligt erbjuda relevant kompetensutveckling inom omradet
I6n. Det ar ocksa viktigt att processer for Ionedversyn och lonesatt-
ning ar tydliga samt bidrar till en differentierad [6nestruktur och
|[dnespridning i kommunen.

Atgirder/aktiviteter
» Oversyn av riktlinjer for l6nekriterier

» Oversyn av utbildningsmaojligheter inom I6neomréadet
for chef

» Oversyn av processen for |6nesattning vid nyanstall-
ning

Personalavdelningen ansvarar for genomforandet av aktiviteter och
atgarder i samarbete med HR-funktion pa forvaltningarna.

Varje chef ansvarar for att ta del av kompetensutvecklingsinsatser
utifran behov samt att omsatta gallande |6nepolitik, stallningstagan-
den och I6nekriterier till en verksamhetsnara fraga som arbetas med
under aret.
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Lonepolitiska stallningstaganden 2023-2024

Kompetensforsorjning ar idag en utmaning i manga verksamheter. Lon
ar ett av flera instrument for att behalla och rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Luled kommun har ett ansvar for att i [onepolitiken
bidra till att halla i Sveriges |6nebildningsmodell och motverka [6neg-
lidning. Det innebar att vi behover ha val grundade motiv for specifika
Idnesatsningar.

For att identifiera behov av I6nesatsningar och vidmakthalla konkur-
renskraft jamfor Luled kommun kontinuerligt I6neldgen med nér- och
omvarlden. I de fall vi har lagre I0neldgen kan det, efter analys, finnas
anledning till kommundovergripande prioriteringar. Dessa jamforelser
utgariforsta hand fran naromradet samt SKR:s kommunindelning nor-
ra Sverige.

Ijamforelse med nar- och omvarldens I6nenivaer ligger Luled kommun
bra till vad galler majoriteten av yrkesgruppernai kommunen. Tidigare
I6nesatsningar har gett resultat vilket medfor att det under perioden
2023-2024 finns farre behov av kommunovergripande prioriteringar for
specifika yrkesgrupper. I stallet kan ett storre grundutrymme lamnas till
forvaltningarna for att goéra verksamhetsnara stallningstaganden och
prioriteringar.




Kommunovergripande prioriteringar
Prioriterade yrkesgrupper

Arbetsgivaren ser efter jamforelse med omvarlden behov av kom-
munovergripande prioritering av yrkesgrupperna nedan. Prioritering
av en yrkesgrupp innebar att arbetsgivaren totalt sett under perioden
avsatter ett storre loneutrymme i forhallande till andra grupper. Prio-
ritering innebar ingen garanti pa individniva. Infor varje Ionedversyn
under perioden gors en analys/avstamning huruvida prioriteringen
behover fortsatta.

* Bygglovshandlaggare

» Enhetschefer socialforvaltningen
Prioriteringar utifran lonekartlaggning

Vid lIonekartlaggning kartlaggs och analyseras loneskillnader mellan
kvinnor och man for att sakerstélla jamstéallda I16ner. Utifran Ionekart-
laggning 2022 finns behov av prioritering av nedanstdende yrkesgrup-
per for att undvika osakliga I6neskillnader. Prioriteringar kan komma
att revideras och/eller kompletteras utifran lonekartlaggning 2023.

» Bistands-/LSS-handlaggare

» Forskollarare

Verksamhetsnara prioriteringar

For Luled kommun som arbetsgivare ar det viktigt att sékerstélla att
alla forvaltningar far lika mojligheter till att anvanda I6n som verktyg
for att mota kompetensforsorjningsutmaningarna. Det forutsatter ett
val avvagt grundutrymme vid I6nedversyn inom samtliga avtalsomra-
den.

Prioritering av en yrkesgrupp som helhet ska alltid forankras med
Personalavdelningen utifran ett kommunovergripande perspektiv.
Forvaltningarna informerar fackliga organisationer om sina ldnepoli-
tiska stallningstaganden i samband med I6nedversyner.

Sarskilt utrymme for forvaltningsspecifika
prioriteringsbehov

I syfte att ytterligare mojliggora verksamhetsnara prioriteringar finns
anledning att pa kommunovergripande niva avsatta ytterligare utrym-
me for detta andamal under perioden 2023-2024.

Uppfoljning

Uppfoljning av Ionepolitiska stallningstanden godrs av arbetsgivaren
arligen infor och efter varje I6nedversyn, samt i samband med arlig
Ionekartlaggning enligt Diskrimineringslagen. Uppfoljningen kan leda
till behov av fornyade stallningstaganden i handlingsplanen.
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