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1 Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden dr kommunens huvudman enligt skollagen for forskola,
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for Resurscentrums
samtliga delar vilket &ven omfattar Kulturskolan.

Barn- och utbildningsnamnden ar ocksa tillsynsmyndighet for de fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg som beviljats att bedriva verksamhet i Luled kommun.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper
och vérden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldarande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt f6r de manskliga rattigheterna och de
grundldaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I utbildningen ska
hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mdjligt. En strdvan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskdannande individer och medborgare. Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa
framtiden.

Inom vikarieverksamheten och skolskjutsverksamheten nyttjas privata utforare.
Vikarieverksamheten uppgick under 2023 till en kostnad av 37,5 mkr, vilket utgor 1,8 % av
namndens bruttokostnader. Privata utforare inom skoltransporter uppgick under samma tid till en
kostnad av 34,1 mkr, vilket utgor 1,7 % av nimndens bruttokostnader. Ovrig verksamhet inom
ndamndens ansvarsomrade utfors av Luled kommun.

2 Aret som gatt

Den pagéaende samhallsomstallningen med férvantade nya industrietableringar i kommunen och i
ndaromradet paverkar verksamheten i hog grad, bade nar det géller nimndes uppdrag att leverera
omsorg och utbildning samt planerings- och dimensioneringsunderlag for gymnasieskolans
yrkesprogram. Aven kompetensforsrjningen dr en utmaning som samtliga verksamheter pa olika
satt marker av, dels handlar det om att anpassa utbildningsmdjligheterna inom uppdraget samtidigt
som det blir allt mer utmanande att lyckas rekrytera och bemanna i de egna verksamheterna.

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade har férandrats under 2023 da en ny namnd,
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden, bildats fran 1 september 2023. I och med detta 6vergar
huvudmannaskapet for gymnasiet och anpassad gymnasieskola till den nya namnden. Ovriga delar
dar Barn- och utbildningsnamnden ar kommunens huvudman enligt skollagen ar forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet.
Néamnden ansvarar dven for Resurscentrums samtliga delar vilket @ven omfattar Kulturskolan. I
juni tilltradde en ny ordférande for Barn- och utbildningsndmnden och det har dven tillkommit nya
namndsledamoter i september. Sedan 1 juli 2023 heter fore detta grundsirskola istallet anpassad
grundskola.

En stor del av aret har dgnats till forberedelser och organisationsplanering av sammanslagningen av
Arbetsmarknadsforvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen till den gemensamma
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen som verkstalldes 1 januari 2024. Férvaltningen
arbetar mot bade Barn- och utbildningsndimnden och Arbetsmarknads- och gymnasienamnden.
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Under hosten 2023 har gymnasiet borjat arbeta ihop sig med Arbetsmarknadsforvaltningens
verksamheter for att forbereda infor utmaningarna i samband med samhallsomstallningen. I slutet
av 2023 har dven den fysiska flytten av medarbetare vid forvaltningens centrala funktioner till Lulea
kommuns Servicecenter dgt rum.

2.1 Nationellt kvalitetssystem

Ett nytt nationellt kvalitetssystem dr framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer. Syftet ar att skapa samsyn kring vad kvalitet och likvardighet
innebar for skolvasendet. Kvalitetssystemet bestar av nationella mélsattningar, delmal, indikatorer
och framgangsfaktorer. Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten erbjuder
skolhuvudman kvalitetsdialoger inom ramen for kvalitetssystemet och Lulea kommun har under
hosten 2023 deltagit i en sddan. Skolverket forvantas under 2024 att presentera foreskrifter och
allmanna rdd om det systematiska kvalitetsarbetet i skolvasendet, vilket da kommer att bli styrande
for skolan.

2.2 Digitala stodsystem

Parallellt med det nya nationella kvalitetssystemet genomfor forvaltningen en 6versyn av det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet och ett nytt beslutsstodssystem, Hypergene, samt ett
nytt elevadministrativt system (Edlevo) har inforts under aret.

Ett nytt system for elevhalsa, Prorenata, har upphandlats gemensamt med kommunerna i lanet.
Systemet infors under 2024.

Inforandet av larplattform (Unikum) fortsatter. Larplattformen stottar skolans kommunikation med
vardnadshavare sa att de pa ett tydligt satt kan f6lja sina barns utveckling och larande. Den
forenklar och stodjer planeringen f6r den enskilde pedagogen, i planering av verksamhet och
resurser samt verkar for kollegialt larande pedagoger emellan. Unikums modul f6r stodinsatser pa
saval grupp- som individniva har inforts i forskolan under 2023 samt planeras att inforas i
grundskolans verksamhet.

2.3 Kameraovervakning

I'januari 2023 fattade namnden ett beslut om kameradvervakning inom hogstadiet pa
Bjorkskataskolan efter en lang tid med skadegorelse. Detta ska f6ljas upp under forsta delen av
2024.

2.4 Verksamhet pa engelska

Grundskolan fick under 2023 ett uppdrag fran namnden att starta engelsksprakig grundskola i ak 4-
9. Under varen 2024 kan intresserade elever ansoka om plats i den engelsksprakiga grundskolan
som startar hdsten 2024. Aven gymnasiet fick ett nimndsuppdrag att forbereda for IB-gymnasium
och i december 2023 var processen langt framskriden i och med att Lulea gymnasieskola blev en
kandidatskola for International Baccalaureate Diploma Programme, vilket ar ett steg pa vagen for
att bli en auktoriserad IB (International Baccalureate) skola. Konsultationsfasen ar avslutad och den
slutgiltiga ans6kan inskickad. Elever kommer att kunna soka till ett forberedande ar, International
Class, under varen 2024 och sjadlva utbildningen inom forberedelseéret startar redan hosten 2024.
Under aret har dven forskolan genom ett namndsinitiativ fatt i uppdrag att utreda engelsksprakig
verksamhet i forskola, vilket ska redovisas under varen 2024.
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2.5 Resursskola

Under aret har dven en utredning avseende Resursskola for elever med stora behov av anpassning
genomforts. For de elever som gér i grundskolan och har omfattande och varaktiga behov av
anpassning av larmiljon for att fa den undervisning och stod de behover gav nimnden
forvaltningen i uppdrag att arbeta for etablering av en resursskola hosten 2025 for arskurs 7-9 i
grundskolan och dven ett utokat stod i den ordinarie skolan.

2.6 Montessoriverksamhet

Da det rader brist pa utbildade larare inom Montessoripedagogik har namnden under aret fattat
beslut om att inte langre tillaimpa avsiktsforklaringen fran 2009 géallande Montessoriverksamhet fran
forskola upp till skolér 9. Beslutet innebar att verksamheterna Montessoriférskolan samt
grundskolan Montessori Lulea byter namn.

2.7 Forskola for alla barn

Sedan 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i forskola genom uppsokande
verksamhet och erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn. I Luled kommun erbjuds alla
barn som ar 3-5 ar och inte gar i forskola en plats till allméan forskola som omfattar 15-timmars
verksamhet per vecka.

2.8 Granskningar, tillsyner och inspektioner

Granskningar

Kommunrevisionen (KPMG) har genomfort ett antal granskningar och resultatet har presenterats
under aret, exempelvis:

1. Grundliaggande granskning av BUN:s verksamhet 2022. Granskningen fokuserade pa
namndens malstyrning, internkontroll och ekonomistyrning. Utan anmérkning.

2. Granskning av 6vergangar mellan skolformerna sa att nimnden har andamalsenliga
rutiner for och foljer upp att overgangar kan genomforas sa att barns och elevers utveckling
mot malen inte hindras. Beddmningen ar att namnden till viss del har &ndamalsenliga
rutiner vid 6vergangar och granskningen lamnar fyra rekommendationer som
utvecklingsomraden. En handlingsplan har upprattats dar ett 6vergripande styrdokument
och rutiner gillande 6vergangar och samverkan mellan grundskolas olika nivaer ska tas
fram, implementeringen av digitala system for hantering av elevdokumentation prioriteras
och sdkerstills, en rutin for strukturerad och planerad uppfoljning av den samlade
overlamnandeprocessen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt att rutiner
och mallar for 6verlamningar for barn och elever med stor franvaro/franvaromonster ej ar
personberoende.

Stadsarkivet genomforde 2023 en arkivtillsyn av Barn- och utbildningsnamnden som fokuserade pa
arkivorganisation, kunskapen om allmédnna handlingar, registrering/diarieféring av information,
dokumenthantering, gallring, pappers- samt elektroniska handlingar. Vid tillsynen gavs ett antal
rekommendationer som férvaltningen upprittat en handlingsplan for med atgarder. Atgarderna
handlar om:

e Arkivadministrator som stottar skolor med pappersarkiv

e Redogorelse i detalj for gallringsbeslut 2022/368-2.1.5.2

e Redogora for forhéllanden bakom gallring av handlingar fran Furuparksskolan

e Gallring av information i e-tjanster

e Ersattningsskanning i arkivbeskrivning
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e Oka kunskap om hantering av allmédnna handlingar mm bland personal

Skolinspektioner

Skolinspektionen paborjade under aret ett antal regelbundna granskningar av nagra grundskolor i
Luled kommun. Det galler Ersnasskolan, Furuparksskolan, Mandaskolan och Ormbergsskolan.
Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls och avslutade under aret granskningarna
av Furuparksskolan och Ersnédsskolan.

Vid Mandaskolan och Ormbergsskolan kommer skolorna att redovisa forbattringsatgarder kring
utvecklingsomraden som Skolinspektionen identifierat. Forbattringsatgarderna beror

- analysarbete kring omdomen och betyg,

- planering, genomfoérande och uppfdljning av undervisning,

- organisation for kollegial samverkan

Forutom detta ingar Borgmastarskolan tillsammans med ett antal andra skolor i Sverige i en
pagaende temagranskning kring extra anpassningar och sarskilt stod.

2.9 Skolstrukturi Lulea

Efter utredning av skolstrukturfragan, dar dialoger genomforts med vardnadshavare, personal,
rektorer och elever, fattades beslut om ny skolstruktur for omrddena Centrum och Bergnaset.
Arbetet har skett i samverkan mellan olika kommunala forvaltningar. Nu fortsétter utredningen om
Ornésets skolstruktur enligt samma dialogmodell.

Efter fuktskada var Hertsoskolan &k 4-9 utlokaliserad i andra lokaler under hela lasaret 2021/2022.
Sedan augusti 2022 finns elever samt personal aterigen samlade i samma omrade pa Hertson, de
flesta i den nya modulskolan, som ska fungera som ordinarie skola tills den nya skolan &r pa plats.
Forslaget for den nya skolan har tagits fram i samverkan med flera férvaltningar. Upphandling har
skett och rivning av gamla skolan paborjats. Inflyttning i den nybyggda skolan ar berdknad till
hostterminen 2026.

2.10 Ny timplan i grundskolan

I december 2023 kom ett nationellt beslut om ny stadieindelad timplan for grundskolan. I Lulea
kommun planeras under varen 2024 for ett beslut i grundskolans ledning om en gemensam ny
timplan som ska gdlla for samtliga kommunala grundskolor fran och med hostterminen 2024, dar
timplanefordelningen mellan arskurserna faststalls for att skapa likvardiga forutsattningar inom
kommunen. Elevens val férsvinner och fordelas om till bild och musik pa lagstadiet samt NO och
SO pa mellanstadiet och hogstadiet.

2.11 Skolresultat i korthet

Trots att Covid-19-pandemin och restriktionerna sedan lange klingat ut sa finns det effekter som
fortfarande gor sig paminda nar det galler elevers resultat i grundskola och gymnasium da
betygsresultaten for varterminen 2023 visar att farre elever far behorighet till gymnasiet, 86,6 %, an
toregaende ar 89,3 %. Luleas resultat ar dock hogre an 6vriga kommuner 83,7 %. Andelen elever
som tog examen inom tre ar efter skolstart pa gymnasiets nationella program innebar for Luleas del
att siffrorna ar nagot hogre an rikets, men att Lulea tappar fran 75,2 % till 71,1 % jamfort med
foregaende ar 2022.
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2.12 Hallbarhet - Maltidsresan

Barn- och utbildningsfoérvaltningen fortsatter arbeta med hallbarhetsfradgorna exempelvis genom att
erbjuda klimatsmart skolmat. Resurscentrum Maltider fortsatter med sitt fordandrade arbetssatt som
ger de lokala skolkoken handlingsutrymme att utifran synpunkter och idéer fran elevraden pa
skolan laga klimatsmart mat. Det lokala handlingsutrymmet sker inom givna ramar sa att ekonomi,
koldioxidekvivalent och naringsriktighet beaktas. Avsikten ar att det ska leda till att fler elever
tycker om maten, ater sig matta och upplever att deras asikter blir lyssnade pa. Forhoppningen ar
aven att arbetssattet ska skapa okad arbetsglddje for personalen och en battre maltidsmiljo f6r bade
elever och kokspersonal.

2.13 Projekt for att frimja skolndrvaro, 6ka psykisk hilsa mm

Barn- och utbildningsforvaltningen driver sedan 2022 ett tredrigt projekt “PIS - prevention i
samverkan” tillsammans med socialférvaltningen med sociala investeringsmedel. Projektet syftar
till att genom en strukturerad samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen stérka arbetet for frimjande arbetssatt/metoder for att tidigt uppmarksamma
och framja skolnérvaro, 6ka den psykiska hélsan, férebygga normbrytande beteende (dvs.
destruktiva eller negativa beteendemonster) samt uppmarksamma utsatthet. Ett stddmaterial om
och fran projektet finns publicerat pa Intranatet.

2.14 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden fortsatter aven
aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for alla skolformer. Syftet ar att underlatta
kontinuerligt deltagande i internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den
administrativa grunden finns har genomférandet underlattats for verksamheterna och bidrar till
mer mangarig och strategisk planering for kompetenshojande verksamhet genom internationella
utbyten.

2.15 Minoriteter

Skolan i Lulea har under manga ar arbetat med att forstarka minoriteters rattigheter och spraknoden
pa Ornaset erbjuder utdkat modersmalsstod och modersmalsundervisning i finska, mednkieli och
nordsamiska till elever i grundskolan som viljer den inriktningen. Den flersprakiga forskolan i
centrum, Charlottendals forskola, med finska, mednkieli och nordsamiska avdelningar fortsatter sitt
nationellt erkdnda arbete for att starka inom forvaltningsspraken for barn i forskoledlder.

I oktober godkdnde Barn- och utbildningsnimnden den omarbetade planen f6r och med nationella
minoriteter. Planen har arbetats fram av Barn- och utbildningsférvaltningen genom interna och
externa samrdad och med de nationella minoriteterna.

2.16 Samverkan med Lulea tekniska universitet

Samverkan med Luled tekniska universitet fortsatter i flera former, nagra exempel ar praktiknara
forskningsprojekt i férskolan och grundskolan, samverkan med forskarskolan PROFS dar
doktorander driver utvecklingsarbete tillsammans med forskolor samt BRIDGE — ett K2 Erasmus-
projekt om Vilbefinnande i skolan, ddr universitetet ar en deltagande part tillsammans med andra
europeiska lander. Barn-och utbildningsforvaltningens anpassade grundskola, socialférvaltningen
och Luled tekniska universitet fortsatter det tredriga projektet ”Att hitta sin plats i livet” som
startade 2022. Syftet ar att elevernas i existentiella hélsa ska 6ka, att ge battre livskvalitet och grund
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tor delaktighet i samhallet och att darmed ge battre forutsattningar for larande.!

2.17 PISA 2022

For attonde gangen genomfordes ar 2022 OECD:s internationella kunskapsundersokning PISA
(Programme for International Student Assessment). Eleverna gor ett datorbaserat prov och en enkat.
Skolornas rektorer svarar dessutom pa en skolenkat. Studien undersoker 15-ariga elevers kunskaper
i matematik, lasforstaelse och naturvetenskap. 81 lander eller regioner deltog i PISA 2022, varav 37
av 38 OECD-lander. For Sveriges del handlar det om ett representativt urval om drygt 6 000 elever
fran 250 grundskolor och 17 gymnasieskolor.

Resultatet for PISA 2022 visar att elever i Sverige har forsamrat sina resultat i matematik och
lasforstaelse, men inte i naturvetenskap jamfort med PISA 2018. Nu ligger de svenska resultaten i
matematik och lasforstaelse pa samma nivaer som 2012. Trots att de svenska resultaten blivit simre
sa ligger Sverige fortsatt 6ver genomsnitten i OECD i alla tre &amnesomraden, vilket beror pa att
flertalet OECD-lander ocksa forsamrat sina resultat i matematik och lasforstaelse.

2.18 Utredningsuppdrag

Genom plan och budget 2024-2026 har ndmnden tilldelats tre utredningsuppdrag. Det forsta
handlar om att 6ka antalet ldrare i grundskolan, vilket kommer tas med i budgetarbetet f6r 2025 och
2026.

Det andra dr ett uppdrag om att infora en kulturgaranti for barn i Lulea genom samarbete mellan
Kultur- och fritidsférvaltningen och Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen. Barn och
utbildningsnamnden och Kultur och fritidsnamnden har beslutat att kulturgarantin ska inforas i
Luled kommun fran 2024.

Den tredje handlar om att 6ka skolbibliotekens tillgénglighet genom samarbete mellan Kultur- och
fritidsforvaltningen och Arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningen. Utredningen ar pagaende,
men har invantas statliga satsningar och drendet kommer darfor inte att tas med i budget infor 2025.

Ekonomi

I det stora hela har ekonomin péaverkats genom det senaste arets prisokningar med exempelvis
hojda livsmedelspriser, forandrat rantelage, krig i Europa samt foljdverkningar i ekonomin efter
pandemin som fortfarande drdjer sig kvar. Trots det har barn- och utbildningsnamnden &nda, efter
vissa tillskott och korrigeringar, en budget i balans infor 2024.

3 Framtiden

Den samhallsomvandling som pagar med stora naringslivssatsningar i Lulea med omnejd paverkar
arbetsmarknaden, men ocksa befolkningstillvaxten dar Luled férvantas viaxa och fa fler invanare.
Detta skulle kunna innebéra sévél behov av fler platser inom forskola och skola som utokat
ekonomiskt utrymme f6r kommunen. Barn- och utbildningsndamnden méter samhallsomvandlingen
bland annat genom en satsning pa engelsksprakig utbildning i ak 4-9 utifran svensk laroplan pa
Luled International School i centrum. Satsningar gors dven pa internationaliseringsarbetet inom alla
skolformer, dar arbetssdtten inom forvaltningen medvetet har vassats for att forenkla tex
utbytesprojekt inom EU:s Erasmus+ program.
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I Luled kommuns omvérldsrapport konstateras att Sverige fortfarande har en hog social jamlikhet
men att skillnaderna i levnadsforhallanden 6kar. Att satsa tidigt och dar behoven dr som storst ar
fortsatt viktigt sa val for demokratin som for den ekonomiska hallbarheten, dar kommunen kommer
att behova all arbetskraft i framtiden. Forskolans och skolans kompensatoriska roll blir i och med
detta allt viktigare. Att minska skillnader mellan olika befolkningsgrupper och omraden och satsa
dar behoven ar som storst blir an mer betydelsefullt. Att framja likvardighet ar prioriterat och
genomsyrar arbetet inom forvaltningen. Det ar, och ska dven fortsattningsvis vara, bra att vaxa upp
i Luled. Under kommande ar gors en hel del satsningar i forvaltningens verksamheter for att
bibehélla och ytterligare utveckla kvaliteten.

Forskola

Forskolan fortsatter arbetet med strategiska satsningar inom larmiljo, sprakutveckling och ledning
& styrning for 6kad kvalitet och likvardig utbildning. Forskollarare stottas i sin yrkesprofession
genom att 60 forskolldrare pa betald arbetstid deltar i en skraddarsydd uppdragsutbildning om 7,5
hdgskolepoéng i samverkan med lararutbildningen vid Lulea tekniska universitet. Aven rektorerna
deltar i utbildningen for att sakra och forankra kursens innehall i det systematiska kvalitetsarbetet.
Forskolan genomfor ocksa en satsning for att erbjuda de medarbetare som saknar barnskotarexamen
en sadan utbildning pa betald arbetstid.

Grundskola

Inom grundskolan ar det fokus pa tre langsiktiga utvecklingsomraden - tillgangliga larmiljoer,
undervisningens kvalitet och styrning och ledning. Grundskolan fortsétter under 2023 ocksa sitt
starkta fokus pa elevernas skolnérvaro, vilket ar centralt bade for valmaende och skolresultat. Man
arbetar ocksa medvetet och strategiskt med resursfordelning, fordelning av statsbidrag och
personella resurser och grundskolans prioriteringar av riktade atgarder i samverkan med
Resurscentrum.

Kompetensforsorjning

I Luled kommuns omvérldsrapport konstateras att kompetensférsorjning blir en allt storre
utmaning. Detta beror bade pa en demografisk forandring med 6kad andel dldre i befolkningen och
pa att samhallsomvandlingarna i kombination med stora naringslivssatsningar kommer att behova
mycket arbetskraft. For forvaltningen tillkommer dven utmaningen i att det inte utbildas lika manga
larare och forskolldrare i landet som det kommer att behdvas framover.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning
utifran perspektiven attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Det senaste aret har flera
insatser gjorts och flera planeras vidare. En stor forandring ar att fragan om tillgang till
korttidsvikarier, ett flerarigt arbetsmiljoproblem, nu ar 16st. Tillgdngen av vikarier ar nu betydligt
hogre och forvantas ge effekt i form av hogre attraktionskraft som arbetsgivare och battre
arbetsmiljo for de anstdllda under kommande ar.

Vidare kan konstateras att det ekonomiska laget blir svarare. Pandemin ledde till prisokningar, och
kriget i Ukraina och Israel/Gaza samt annan oro i varlden har ytterligare 6kat pa detta. Vi garinien
lagkonjunktur samtidigt som kostnaderna for pensioner (till f6ljd av hojt prisbasbelopp) okat
kraftigt sedan forra aret. Barn- och utbildningsférvaltningen har dock en budget i balans infor 2024,
och har bland annat anvéant sig av nya arbetssatt kopplat till digital utveckling i samband med
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skolskjutsansokningar for att pa sa satt kunna finansiera andra satsningar. Man har ocksa sokt och
blivit beviljad projektmedel for en rad viktiga satsningar. Ett exempel ar PIS, prevention i
samverkan, dar forvaltningen i samverkan med Socialtjansten arbetar med starkt samverkan mellan
skola och socialtjanst for att tidigt uppmarksamma och framja skolnarvaro, 6ka den psykiska
hélsan, forebygga normbrytande beteende och uppmarksamma utsatthet. Ett annat exempel ar ett
samarbetsprojekt med Kultur- och fritidsnamnden samt Radda barnen dér insatser riktade till barn i
Hertsons omrade gors. Fler trygga motesplatser skapas dér idrott och kultur kan ge fler unga mer
jamlika forutsattningar och majlighet till god social, psykisk och fysisk halsa.

Ytterligare en omvarldsfaktor som paverkar kommunen som helhet ar klimathotet och den 6kande
halten koldioxid i atmosfaren. Att hantera klimatutmaningen genom att 6ka farten i omstallningen
till att bli en klimatneutral kommun blir avgorande {for framtiden. Har arbetar Barn- och
utbildningsndmnden aktivt med att erbjuda naringsriktig klimatsmart skolmat, via menyer som tas
fram i samverkan med barn och elever. Barnens och elevernas kade delaktighet i utformningen av
menyerna och i maltidsituationerna innebar forhoppningsvis bade att barnen och eleverna ska tycka
om maten, och kdnna att deras roster blir horda. Arbetet kan i forlangningen bidra till den
omstallning som samhallet behover gora for att andra normer kring mat och dtande pa ett satt som
gor att kosthallningen blir hallbar ur klimatperspektiv.

Det nya nationella kvalitetssystemet for skolvasendet kommer att paverka och styra forvaltningens
systematiska utvecklingsarbete for 6kad kvalitet. Da de nya riktlinjerna och allmanna raden
kommer under 2024 blir det tydligare vad och hur dessa far effekter for arbetet men dven hur det
kan bli ett stod i utvecklingsarbetet f6r 6kad kvalitet.

4 Personal

Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar den totala sjukfranvaron nagot lagre an foregaende ar,
totalt 7,02% i jamforelse med 7,55% 2022, ett monster som dven kan ses inom kommunen totalt.
Forvaltningen ligger i niva med hela kommunen som for 2023 har en sjukfranvaro pa 6,99%.
Korttidsfranvaron ar lagre an foregdende ar, vilket ocksa foljer trenden i hela kommunen.
Korttidsfranvaron ar 3,45% totalt inom forvaltningen.

Vikarietillsattningen &r fortsatt positiv, tillsattningen ar stabil och hog under hela aret 2023.
Forvaltningen har sedan augusti 2022 anlitat extern aktor for tillsattning av vikarier vilket gett en
kraftig forbattring i tillsattningen, for hosten 2022 var snittet 74% och for helaret 2023 87%.
Vikarietillsattningen dr en grundforutsattning for en god arbetsmiljo.

Antalet manadsanstdllda motsvarar ungefar samma antal som féregaende ar, totalt 2 237
tillsvidareanstallda vilket ar 25 fler dn aret innan. 82% av de anstillda ar kvinnor, snittet i hela
kommunen ar 77% kvinnor. Forvaltningen har dven 317 personer som dr manadsanstallda pa
visstidsanstallningar vilket ar 47 farre an aret innan. Totalt sett har forvaltningen da nagot fler
tillsvidareanstallda &n tidigare vilket kan bero pa att verksamheten anstallt personal istéllet for att ta
in vikarier.

Medelaldern &r 48,6 ar inom BUF, vilket &r i niva med tidigare ar och kommunen som helhet har en
medelalder pa 47,3 ar. 58% av de tillsvidareanstdllda ar mellan 40-59 &r, i kommunen som helhet ar
den siffran 55%.
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Fran forvaltningen har 132 personer slutat och gatt externt, pensionarer exkluderade, vilket ar i niva
med foregaende ar. Totalt i kommunen har 510 personer slutat. Férvaltningens andel av personal
som slutat i kommunen totalt under aret uppgar till 26%. Forvaltningen star for 37% av kommunens
hela personal sa utifran det ar bedomningen att forvaltningen ligger relativt lagt i forhallande till
totalen. Positivt ar att nyanstallningar via extern rekryteringsvag ar fortsatt hog, 113 personer, aven
om den dr nagot lagre an foregdende ar da det var en topp pa 135 personer, 2021 var siffran 97
personer. I kommunen som helhet dr det en 6kning av nyanstallningar via extern rekryteringsvag.

5 Intern kontroll
Internkontrollen ska sikerstilla att verksamheten efterlever lagar och forfattningar som géller for
verksamheten samt att den bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som faststéllts.

Organisationen for den interna kontrollen inom barn- och utbildningsnimnden dr andamalsenligt
uppbyggd. Kansliet inom forvaltningen haller samman processen internkontroll med bade
forvaltningens ledningsgrupp och namnd. 2023 har kommunens verksamhetssystem Stratsys
anvants for uppfoljning av den interna kontrollplanen.

Forvaltningen gor riskanalyser for de flesta av forvaltningens processer. Riskanalyserna delges
namnden. Forvaltningen lyfter fram vissa processer/delprocesser som ndamnden analyserar och
namnden gor dven sjdlvstandig analys av risker. Kommunstyrelsens obligatoriska kontrollmoment
riskvérderas och analyseras och de kontrollmoment som blir hogt riskvarderade blir del av
namndens internkontrollplan. Uppfdljning och atgarder beskrivs i rapporten for uppfoljningen av
internkontrollplanen per tertial.

Det finns en rutin for arbetet som upplevts fungera bra. Det pagar just nu en granskning fran KPMG
pa uppdrag av kommunrevisionen, vilken kan komma att visa pa fortsatta utvecklingsbehov.
Processen kommer att ses Over vidare i samband med forvaltningen nu ska stotta bade Barn- och
utbildningsnamnd samt Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd.

Beddmningen dr att internkontrollen utifran forutsattningarna fungerat tillfredsstallande.

Under 2023 bestod interkontrollen av fyra kontrollmoment; Atgérder mot krankande behandling,
Kontroll av informationsférvaltning, Resurscentrums elevhalsas mdojlighet att tillgodose behovet av
stod som rektor efterfragar samt Efterlevnad av rutiner kring franvarouppfoljning. Féljande
kontrollmoment avslutades; Atgérder mot krankande behandling, Resurscentrums elevhélsa samt
Kontroll av informationsforvaltning. Internkontrollmomenten avslutas 2023.

For ytterligare information se rapport Uppfoljning Internkontroll 2023.

6 Ekonomisk redovisning

6.1 Driftsredovisning

Driftredovisnin Utfall Dec | Utfall Dec | Budget DLl i) Eo et })lrozgémest

& & - budget Helar Dec | Heldr Dec o8 Utfall 2022
(tkr) 2023 2022 Dec 2023 heldr Dec

Dec 2023 2023 2023
2023
Nettokostnader 2091 250 1933 399 2075671 -15579 2075671 1933 399
Kommunbidrag 2075671 1946 960 2075671 0 2075671 1946 960
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Kommentar till driftsredovisningen

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett negativ resultat for dret uppgéende till -15,6 mkr, eller
motsvarande -0,8% av totalt kommunbidrag. Arets negativa resultat férklaras huvudsakligen av
grundskolans utokade modulkostnader (13,2 mkr), d4ven Hertsoskolans fuktskada har genererat viss
merkostnad uppgéende till (1,3 mkr) i form av sanering och flyttkostnader. Barn- och
utbildningsnamndens resultat exkluderat dessa poster uppgar till -1,1 mkr.

Namndens resultat har férsamrats frén tidigare rapporterad prognos i oktober med -10,6 mkr. Den
huvudsakligen forklaringarna till forsimringen beror pa storre negativ avvikelse inom
grundskolans verksamhetsomrdde med -5,4 mkr och forskolans verksamhetsomrdden med -3,3 mkr.

Grundskolans resultat har forsdmrats med -5,4 mkr fran den tidigare prognosen pé -24,9 mkr. Totalt
redovisar skolformen ett underskott for dret uppgdende till -30,3 mkr, eller motsvarande -3,3% av
tilldelad ram. Rektorskollektivets resultat blev samre &n bedémt med drygt 2 mkr och merkostnader
fér moduler har 6verskridit tidigare prognos med néstan 3 mkr pa grund av hogre kostnader for
grundldggningsarbete.

Redovisat resultat inom forskolans verksamhetsomrdde har forsamrats med totalt -3,3 mkr frdn
tidigare rapporterad prognos pa 5 mkr. Totalt redovisar skolformen ett verskott pd 1,7 mkr for aret.
Forklaring till forsamringen kan hérledas till 6kat underskott inom rektorskollektivet genom 6kade
vikariekostnader i verksamheten under &rets sista m&nader. Positivt for kvalitén i verksamheten dr
dédremot att tillsdttningsgraden av vikarier har 6kat kraftigt, vilket numera uppgar till cirka 90%.

Inom forvaltningens omrade redovisas interna resultatavvikelser. Fyra av fem verksamhetsomraden
redovisar budget i balans, gymnasieskolan 5,7 mkr, gemensamma resurser 4,5 mkr, resurscentrum
2,9 mkr och f6rskolan 1,7 mkr. Grundskolans redovisar en negativ avvikelse med - 30,3 mkr varav -
14,5 mkr kan forklaras av merkostnader for att fa nya moduler pa plats och flytt- och
saneringskostnader for Hertsoskolan. Exkluderat extraordindra merkostnader for lokaler redovisar
grundskolan ett resultat uppgaende till -15,8 mkr, eller motsvarande 1,7% av tilldelad ram i
grundskolans verksamhetsomréde.

Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gemensamma resurser (total omslutning 133 mkr, eller motsvarande 6% av totalt budget), dar
IT/ADM (skolskjuts), HR/EK, kansli och ledning ingér, redovisar ett positiv resultat pd 4,5 mkr for
aret, eller motsvarande 3,3% av budgetomslutningen.

Overskottet beror huvudsakligen av den inflationskompensation pa 2,5 mkr som gavs i budget till
nimnden, denna har behéllits centralt for att delvis kunna mota nimndens 6kade kostnader.
Kostnader for avskrivning och internrénta, det vill sigas kapitalkostnader redovisar Gverskott pa
2,2 mkr mot tilldelad budget. Detta beror pa minskade inkdp under aret.

Forskolan (total omslutning 484 mkr, eller motsvarande 23% av total budget) redovisar ett positivt
resultat pa 1,7 mkr, vilket motsvarar 0,3% av budgetramen. Redovisat resultat inom férskolans
verksamhetsomrade har férsdmrats med totalt -3,3 mkr frén tidigare rapporterad prognos pa 5 mkr.
Anledningen till att 6verskottet blev ligre 4n bedomt beror huvudsakligen pa ovintat hoga
vikariekostnader under arets sista kvartal.

Att férskolan redovisar dverskott beror framfor allt pa tva faktorer; ett sent tillkommet statsbidrag
och att antalet barn i fristdende forskolor har varit betydligt ldgre dn budgeterat.

Gemensamma resurser inom forskolan

2023 avslutas med ett dverskott pa 7,7 mkr for de gemensamma resurserna. Overskottet beror
framst pa ett sent tillkommande statsbidrag som blev ként strax fére semestern. Ett tillskott pa

4,4 mkr for kvalitetshojande atgarder vilket forst betalades ut till forskolan i augusti. Ytterligare
faktor &r att antalet barn i fristdende verksamheter varit betydligt ldgre 4n bedomt, vilket bidragit
till ett 6verskott pad 4,7 mkr. Huvudforklaring ar att Innovitaskolans foérskola har inte utokat sin
verksamhet i linje med ndmndens godkannande for utokning av verksamheten. Andra bidragande
anledningar till 6verskottet &r att forskolan inte har haft ndgra omstallningskostnader under 2023.
Kostnaderna for arbetskldder har varit 14gre, i och med att en stor andel av vikarierna inte langre &dr
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anstallda vid Luled Kommun. Interna banken i skolformen redovisar underskott relaterat till fler
inskrivna barn i verksamheten.

Rektorerna inom forskolan

Rektorerna redovisar ett ssmmantaget underskott pa -6 mkr. Senaste prognosen lag pa -1,5 mkr. Det
ar framst vikariekostnaderna, som har varit 6verraskande hga under arets sista kvartal, sarskilt
november och december manad, som bidraget till det forsimrade resultatet for rektorerna i
férhéllande till prognosen. Under fjoléret hade forskolan vikariekostnader via bemanningsforetag
for 3,0 mkr i december. 2023 ldg vikariekostnaden pa 5,6 mkr samma period. Det dr en 6kning
motsvarande cirka 90%. Tillsattningsgraden av vikarier har emellertid 6kat fran cirka 70% till cirka
90% under samma period, vilket dr positivt kopplat till utdkad kvalité i verksamheten.
Semesterkostnaden i december 2023 4r hdg, men inte i ndrheten av de semesterkostnadsnivder som
varit de senaste dren. Julafton 2023 har exempelvis legat béttre i férhéllande till réda dagar, ur ett
arbetstagarperspektiv. Det har dock forekommit en pandemivag sedan slutet av oktober som har
16pt 6ver november ménad och in i december ménad, som inneburit stor frénvaro i personalstyrkan.
Det har dven varit manga anstéllda i férskolan som har varit hemma f6r vard av sjuka barn. En
annan orsak till de 6kade vikariekostnaderna kan vara att fler anstillda nyttjat semesteruttag vid
tidpunkter d& det finns farre barn i verksamheten som exempelvis under jullovet. Ytterligare ett skl
till de generellt 6kade vikariekostnaderna kan vara att det finns fler barn under fler timmar i
verksamheten jamfort med tidigare &r. Till exempel minskar andelen barn med foréldraledig
vérdnadshavare med 15% i bdde kommunala och fristdende verksamheter. Fler heltidsplacerade
barn innebér att vikariebehovet kar.

Ytterligare en forklaring till de 6kande kostnaderna hos rektorer kan vara att antalet barn med extra
ordinért stddbehov beskrivs som 6kande av rektorerna. Detta monster syns dven i samband med
inkomna ansokningar om tilliggsbelopp.

Totalt redovisar 19 av férskolorna (35%) redovisar 6verskott och 35 forskolor (65%) redovisar
underskott. Det &r stora skillnader pa de ekonomiska resultaten pa enhetsniva. 12 forskolor (22%)
har resultat 6ver 100 tkr och 27 férskolor har resultat under 100 tkr (50%). Ju mindre en enhet ér,
desto storre blir behovet att av att utdka bemanningen, eftersom det inte finns samma mojligheter
till samarbete vid en mindre enhet. For en férskola som har tre eller sex anstillda dr det avgdrande
att ha fungerande personal {or att ha en ekonomi i balans men ett behov av att utoka bemanningen
ar ekonomiskt kdnnbart i alla verksamheter. Det bedéms bidra till forskolornas forméga att ha en
ekonomi i balans.

Barn- och utbildningsndmndens storsta verksamhetsomréde &r grundskolan med en omslutning
om 907 mkr (motsvarande 44% av total budget). Organisatoriskt bestar grundskolan av tre
skolomrdden.

Grundskolans redovisade resultat uppgér till -30,3 mkr vilket dr en forsdmring fran arets sista
prognos (-24,9 mkr) med drygt 5 mkr. Det férsamrade resultatet beror dels pa att rektorskollektivet
inte levererat pa de ekonomiskt uppsatta malen, dels att den tidigare aviserade kostnadsprognosen
for markarbete kopplat till fastighetsmodulerna blivit dyrare dn tidigare bedémning. For att kunna
sdtta redovisat underskott i perspektiv kan det vara vért att forst justera resultatet for merkostnader
som beslutats trots att grundskolan saknar budget. Slutsatser fran lokalplaneringen har bland annat
inneburit att grundskolan beslutat att hyra in tre moduler, placerade pa Mariebergsskolan,
Ornésskolan och pd Tunaskolan. Utéver stigande hyreskostnader (fran december) uppgéar
grundldggningen och etableringen f6r modulerna till 13,2 mkr. Dessa merkostnader &dr bade
obudgeterade och okompenserade, det finns alltsa inte ndgon mojlighet att paverka den avvikelsen.
Grundskolan har dven andra fastighetsrelaterade merkostnader som sanering av den fuktskadade
Hertsoskolan (1,3 mkr), utékad wifi (1,0 mkr), hogre debitering av hallhyror (0,3 mkr) samt
anpassad skolas flytt fran Tunaskolan till Ostra skolan (0,2 mkr).

Diarutéver har grundskolans kostnader f6r bussresor (verksamhetsresor) stigit under hosten i och
med nya upphandlade avtal vilket inneburit en merkostnad pa 0,9 mkr.

Internbanken som kan sdgas utgora grundskolans budget for elevvolym och demografiprognos for
hosten redovisar ett underskott pa -5,6 mkr. Fler inskrivna fritidsbarn samt fler elever pa anpassad
skola gor att volymbudgeten inte rackt till.
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Ett nyanserat resultat, justerat f6r moduler och Hertsoskolans fuktskada, uppgér till -15,8 mkr och
motsvarar ett underskott om -1,7% av grundskolans totala budget. Grundskolans justerade resultat
(-15,8 mkr) forklaras i stort av att rektorerna, i synnerhet pa omrade 3 (Centrum-Notviken-
Bergniset-Sorbyarna), inte anpassat sin bemanning till rddande elevunderlag, statsbidrag och
strukturbidrag. Sett till grundskolans resultatutveckling 6ver tid &r det tydligt och utmanande att
trenden med redovisade underskott dr pad vég att bli bestdende.

Resurscentrum (total omslutning 217 mkr, eller motsvarande 11% av total budget) bestar av;
metodutvecklare och skolpsykologer, kulturskola, skolkuratorer och skolskéterska,
modersmalsenheten samt maltidsverksamhet. Totalt uppgar maltidsverksamheten till cirka 60% av
Resurscentrums totala budget.

Resurscentrum redovisade resultat uppgar till 2,9 mkr, varav elevhilsa, modersmal och Kulturskola
gemensamt redovisar 2,4 mkr respektive skolmaltider 0,5 mkr. Resurscentrums prognos for 2023
uppgick till 2,4 mkr, det &r ddrmed en liten prognosavvikelse.

Gymnasieskolan (total omslutning 331 mkr, eller motsvarande 16% av total budget) redovisar ett
positiv resultat for aret uppgaende till 5,7 mkr, eller motsvarande 1,7% av tilldelad budgetram.
Resultatet ligger i linje med tidigare rapporterade prognos pa 7 mkr. Det som forklarar att resultatet
blev aningen simre med -1,3 mkr beror huvudsakligen pd en f6rsamring av det interkommunala
nettot inom skolformen. Hér prognosticerades tidigare ett +-0 resultat mot tilldelad budgetram, vid
arets slut redovisade en negativ avvikelse pa - 1,0 mkr. Forklaringen till det negativa
interkommunala nettot; beror pa att firre elever studerar i Luled gymnasieskola frdn kommunerna
inom fyrkanten, det vill siga Boden, Pited, Alvsbyn.

Positivt &dr att rektorskollektivet bedriver en verksamhet med budget i balans. Totalt redovisar de tio
rektorsomradena ett Gverskott pa totalt 4,4 mkr for dret. Sju av tio skolenheter, eller motsvarande
70% redovisar en verksamhet med en balanserad ekonomi och tre skolenheter redovisar negativa
resultat. En av skolenheterna med negativ prognos har ett minskat elevantal, vilket i sin tur
forsvarar det ekonomiska planeringsférutsattningarna. Stérst utmaningar finns inom det
samhillsvetenskapliga programmet med betydligt farre sékande och ett storre avhopp av elever.

Gemensamma resurser redovisar 6verskott uppgaende till 2,3 mkr i skolformen mot tilldelad
budgetram. Huvudsakligen beroende pé 6verskott i den interna banken och vakanser.

6.2 Investeringsredovisning
Prognos
Investeringsredovisnin | Utfall Dec | Utfall Dec | Budget -Ul;iaélget g:l%llrul))sec gl;‘liﬁgre]t)ec - budget Utfall
g (tkr) 2023 2022 Dec 2023 heldr Dec | 2022
Dec 2023 2023 2023 2023
Barn- och 15 631 24758 62 633 47 002 62 633 24758
utbildningsnamnd
Summa 15 631 24 758 62 633 47 002 62 633 24 758

Kommentar till investeringsredovisning

Kommentar arets utfall

Investeringsutfallet for perioden uppgar till 15,6 mkr. Investeringar av inredning och
verksamhetsutrustning inom férskola, grundskola och gymnasiet utgor 6,8 mkr av &rets totala
utfall. Férvaltningens IT-investeringar i form av Chromebooks till grundskolan och iPads till bade
grund- och forskola uppgér till 2,7 mkr och investeringsutfallet for myndighetskrav uppgar 2,2 mkr.
Mindre forvaltningsévergripande lokalanpassningar har genomforts for 2,8 mkr vilket bland annat
ar investering av hjértstartare till alla grundskolor, nya staket till férskolor samt inredning till Luled
kommuns servicecenter. Planerade strukturatgérder (49 mkr) i form av nya skol/ forskolelokaler har
inte pabdrjats under aret, ddrav en storre avvikelse mot tilldelat investeringsutrymme.
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7 Beddmning maluppfyllelse

Mal

. Alla barn och elever far jamlik utbildning Beddmning utifran tre rdda och tre grona matt/matetal

. Alla barn och elever far jaimstdlld utbildning ~ Beddmning utifran tva rdda, tre grona och ett ej bedomt matt/matetal

O Barn och elever i Lulea kommun dter klimatsmart skolmat Beddmning utifran tre gréna matt/matetal

Q Lulea kommun har behdriga larare och forskollarare  Beddmning utifran fyra grona matt/matetal

8 Maluppfdljning — Analys

8.1 MAL Alla barn och elever far jimlik utbildning
Bedémning u

Analys

En forskola och skola som sakerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt dr grundlaggande
forutsattningar for ett jamlikt Luled dar invanarna har och far arbete. Att klara grundskolan och ga
vidare och genomfora gymnasieutbildning ar viktigt och ofta avgorande for framtida majligheter att
fa arbete.

Malet syftar till att uppna portalparagrafen i Skollagen:

I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Inom malet barn och elever far jamlik utbildning har barn- och utbildningsndmnden beslutat om
fem malliknande matetal:
e Barngruppers storlek ska inte 6ka
¢ Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stéd i férskolan ska vara
fortsatt hog
¢ Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ska oka
e Skillnaderna mellan grundskolorna avseende andel elever behoriga till gymnasieskolan ska
minska
¢ Genomstromningen i gymnasieskolan, examen inom 3 ar, ska oka

Néamnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En beddmning av hur arbetet gar for
enheterna med att identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora utvecklingsinsatser kopplat till
arbetet med att utveckla en tillganglig larmiljo, utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.

Uppfdljning:
Forskolan
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Forskolan arbetar malmedvetet och ihardigt for en jamlik och likvardig utbildning. Det syns
exempelvis i de prioriterade omraden for samtliga forskolor dar likvardighet ar ett paraply for att
utveckla Larmiljoer, arbeta med Sprakutveckling samt ha fokus pa ledning och styrning. Nar det
galler fordelning av legitimerade forskolldrare pa forskolorna dr monsterbilden att det finns pa
samtliga forskolor, det vill saga ur ett kompensatoriskt perspektiv har alla barn tillgang till
valutbildad personal bade i form av yrkesutbildade barnskotare och legitimerade forskolldrare. Nar
vardnadshavare svarar pa fragan om de upplever att deras barn far det stod som barnet behover i
forskolan sa svarar 94,8% att det stammer bra eller ganska bra. Det dr en 6kning fran foregaende ar
(94,4). Vardnadshavare till flickor &r lite mer nojda; flickors foraldrar svarar till 96,3% bra eller
ganska bra, pojkars foraldrar till 94,5%. Variationen mellan forskolor &r stor nar det galler
svarsfrekvens. Atgarder vidtas for att ka svarsfrekvens genom att enkéten blir en avslutande del av
utvecklingssamtalet. 2023 har barngruppsstorleken noterats till 16,2, vilket 4r en minskning fran
foregaende ar. Barngruppernas storlek har 6ver tid legat ganska stabilt kring 16,4-16,7 barn per
barngrupp, Barngruppernas storlek ar viktig for att forskolan och dess rektor ska kunna organisera
utbildning och undervisning sa klokt som mgjligt. Darutover uppmarksammas att en jamlik
utbildning paverkas av faktorer som att barn i behov av stod far det stod som behovs samt
personalens narvaro, dvs sjukfranvaro, som paverkar undervisningens och utbildningens kvalitet.
Forutsattningarna ar utover behorighet och pedagogernas kompetens dven lokaler, larmiljoernas
utformning och majligheter att arbeta med 6nskade grupperingar, exempelvis dela in barnen i
mindre grupper under dagen, som forskolan vill for att skapa goda férutsattningar for barnens
larande och utveckling.

Grundskolan

Gymnasiebehorighet for samtliga elever har minskat fran 89,3 % vt 2022 till 86,6 % vt 2023. Senast
gymnasiebehorigheten var kring 86 % var for fem ar sedan, 2018. Da lag den pa 86,5%. Minskningen
av andelen pojkar som ar behoriga till gymnasiet bidrar till den lagre totala gymnasiebehorigheten.
Andel behoriga pojkar har minskat fran 91,6% till 85,3 % fran att de tidigare tre lasaren 6kat med 5
procentenheter.

Det ar viktigt att pAminna sig om att de elever som gick ut arskurs 9 varen 2023 under storre delen
av hogstadietiden varit paverkade av pandemin. Den storsta konsekvensen av pandemin var hogre
franvaro bland eleverna till f6ljd av restriktioner for att begransa smittspridningen. Men
undervisningens kvalitet paverkades ocksa av franvarande personal. Nar personal/ldrare varit
franvarande har svarigheten att finna vikarier medfort att befintlig personal, som exempelvis har
stodjande funktioner, behovt ersatta larare i klass. Det i sin tur har lett till att planerat stod till
enskilda elever inte alltid kunnat genomforas enligt plan.

Den skola som har hdjt sina resultat mest dr en liten skolenhet dér ett fatal elever gor stort
procentuellt avtryck. De skolor som har sjunkit mest och som i ar har ldgst andel behoriga elever har
tagit emot en stor andel nyanldnda elever som helt eller delvis saknat skolbakgrund. Aven ohélsa
och skolfranvaro hos elever beskrivs som en orsak till att elever inte ndr gymnasiebehorighet. Stora
insatser har gjorts for att stotta eleverna, till exempel har forberedelseklasser startats for de elever
som haft bristfallig eller ingen skolbakgrund.

Grundskolan arbetar, liksom de andra skolformerna, systematiskt med kvalitetsarbete. Man
kartlagger nuldge, analyserar resultat och behov av utvecklingsinsatser, genomfor
utvecklingsinsatser och utvarderar desamma. Arbetet sker bade pa enhetsniva och pa overgripande
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niva for hela organisationen. Grundskolans dvergripande utvecklingsomraden som prioriterats de
senaste aren dar undervisningskvalitet, ledning och styrning samt tillgangliga larmiljoer. Samtliga
omrdden har stor paverkan pa resultaten och pa likvardigheten. Utforligare analys presenteras i
grundskolans kvalitetsrapport senare under hosten, samt vid heldrsuppfdljning, d& skolornas
kvalitetsrapporter ar fardiga och den nationellt sdkerstillda statistiken finns tillganglig.

Gymnasiet

Namndens mal ar att genomstromningen i gymnasieskolan, examen inom 3 ar, ska oka. Tyvarr ar
trenden negativ, fran 75,1 % foregdende ar till 71,1 % for 2023. Skillnaden mellan kénen &r
forsumbar.

Andel elever som tar gymnasieexamen har sjunkit med tva procentenheter per ar sedan 2021.
Utfallet for lasaret 22/23 &r 84 %. Fler elever fran hogskoleforberedande program &n fran
yrkesforberedande program tar examen inom tre ar (85 % jamfort med 81 %).

Gymnasieskolan har identifierat att svarigheter i matematik ar en av de stora orsakerna till att elever
inte nar gymnasieexamen, trots omfattande stod. En atgard fran 2024 ar att tillsatta tre
forstelarartjanster i matematik som ska bidra till forandring.

Gymnasiets resultat dr, liksom grundskolans, troligtvis starkt paverkat av pandemin.
Avgangseleverna 22/23 borjade gymnasiet nar pandemins paverkan pa samhallet var stor, hosten
2020. De olika programmen organiserade studierna pa olika satt for ak 1 med delvisa distansstudier.
Gymnasiets personal konstaterar efter pandemin att studier bedrivs bast pa plats i skolan. Delvisa
distansstudier gor skolanknytningen simre och ger eleverna samre chanser att klara utbildningen.
Gymnasiet arbetar, precis som 6vriga skolformer, systematiskt med kvalitetsarbete. Man kartlagger
nulédge, analyserar resultat och behov av utvecklingsinsatser, genomfor utvecklingsinsatser och
utvdarderar desamma. Arbetet sker bade pa enhets/programniva, och pa évergripande niva for hela
organisationen. P& overgripande niva arbetar man till exempel med kvalitetsdialoger, dar
rektorerna och nagra av deras narmsta medarbetare moter andra rektorer med medarbetare, och
gemensamt arbetar med analys av olika dilemman i verksamheten. Erfarenhetsutbytena leder till
16sningsforslag och utvecklingsinsatser. Forutom att bidra med stod i de olika situationerna sa ger
dessa dialoger d@ven information till gymnasieledningen, varpa strategier pa overgripande niva tas
fram.

Néamnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En beddmning av hur arbetet gar for
enheterna med att identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora utvecklingsinsatser kopplat till
arbetet med att utveckla en tillganglig larmiljo, utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.

Larmiljoer

Omradet larmiljoer upplevs som angeldget och prioriterat av férskolor, grundskolor och
gymnasieskolan. Verksamheterna har identifierat utvecklingsbehov inom respektive verksamhet
och har utvecklingsinsatser kopplat till utvecklingsarbete for en tillganglig larmiljo. Goda och
valorganiserade processer beskrivs som en framgéangsfaktor inom samtliga verksamheter. Stod Att
utga fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet anges i allt hdgre grad inom féltet.
Ledningens synkroniserade och samverkande arbete for att organisera och leda resurser lyfts som
viktigt. Systematiskt insamlade underlag for reflektions- och analysarbete bestar av saval skriftliga
underlag som dialoger i olika konstellationer och nivaer 6ver tid. Strategier och arbetssatt dar barn
och elever ges mojlighet att vara delaktiga och aktiva i sitt eget larande gallande larmiljoer ar
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viktigt.

Arbetet och insatserna sker i hog grad i samverkan med stodresurser som Elevhalsa,
Resurscentrums stodfunktioner, forstelarare och andra stodjande roller och funktioner inom flera
falt.

Det finns behov av kompetensutvecklande insatser inom tillganglig larmiljo i form av exempelvis
hur man kan bredda basen (kunskaperna) sa att forskolorna blir dn béttre pa att mota barn med
utmaningar. Den sociala oro som finns i samhallet avspeglas ocksa i skolans verksamhet med
exempel pa normldst beteende i olika former, vilket an mer pekar pa vikten av att samverka och att
alla maste hjalpas at. Fortsatt arbete pagar for att utveckla och starka samverkan mellan elevhalsa
och larare. Investeringar for fysisk larmiljo, t. ex. elevcaféer for vuxennarvaro och social gemenskap.
Stodjande funktioner som Resurscentrums barn- och elevhalsa, Kulturskolan och IT-
administrationen beskriver pagdende utvecklingsarbeten och insatser som syftar till att barn och
elever far ytterligare forutsattningar for en jamlik utbildning. Behov identifieras genom
omvarldspaverkan (digitalisering, Al etc) och i samverkan. Resurscentrums samverkansarbete sker
kontinuerligt tillsammans med forskola och grundskola. IT-administrationens samverkan sker
genom den organiserade IT-rddsstrukturen samt med IT-utvecklare som finns inom respektive
verksamhet. Den snabba digitaliseringen majliggor samtidigt som den vacker nya och inte alltid
forutsdgbara behov och utmaningar som paverkar savél den direkta larmiljon, undervisningen och
mojligheterna att bygga korrekta och relevanta underlag for verksamhetens analysarbete i det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet.

8.2 MAL Alla barn och elever far jimstilld utbildning
Bedémning o

Analys

Malet syftar bade till att uppna portalparagrafen i Skollagen (utifrdn att barn och elever ska ges stod
och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt, oavsett om de &r pojkar eller flickor) och till
att uppna laroplanernas skrivningar om jamstalldhet.

Jamstalld utbildning dr ett av regeringens jamstalldhetspolitiska delmal, och likasa ett av Barn- och
utbildningsnamndens mal. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma mdgjligheter och
villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling. Laroplanerna slar fast att
forskolan och skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggéra och motverka
konsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur forskolan och skolan
organiserar utbildningen, hur barn och elever blir bemétta samt vilka krav och forvantningar som
stélls pa dem bidrar till att forma deras forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan
ska darfor organisera utbildningen sa att barnen och eleverna méts och arbetar tillsammans samt
provar och utvecklar sin férmaga och sina intressen med samma madjligheter och pa lika villkor
oberoende av konstillhorighet.

Inom malet barn och elever far jamlik utbildning har barn- och utbildningsndmnden beslutat om
fem malliknande matetal:

- Minska flickors upplevelse av stress ver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7

- Minska flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, gymnasiet
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- Pojkarnas meritvarde i grundskolan ska oka
- Flickors behorighet till gymnasiet ska 6ka
- Pojkarnas betygsvarde i gymnasieskolan ska 6ka

Namnden har dven beslutat om ett sa kallat kvalitativt matt: En kvalitativ bedomning av hur arbetet
gar for enheterna med att identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora utvecklingsinsatser
kopplat till arbetet med att synliggdra och motverka konsmonster som begransar elevernas larande,
val och utveckling

Uppfdljning:

Grundskola

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och det senaste lasaret har
skillnaderna, enligt preliminar lokal statistik, 6kat ytterligare nagot. Flickors meritvarden har enligt
prelimindra siffror sjunkit fran 244,2 till 238,9 medan pojkars har sjunkit fran 223,5 till 213. Pojkars
meritvarde har detta lasar alltsa sjunkit drygt tio procentenheter medan flickors har sjunkit med 5,3
procentenheter.

Andelen flickor som ar behoriga till gymnasiet har 6kat fran 88,7 % lasaret 2021/2022 till 89,1 %
lasaret 2022/2023, fran att under de tva foregaende lasaren ha minskat med 2,6 procentenheter.
Under samma tid har andelen behoriga pojkar gatt fran 93,1% till 86,7%. De tidigare tva lasaren
okade andelen pojkar med 3,4 procentenheter. Arets resultat innebér att flickor atergar till att i
hogre utstrackning an pojkar uppna gymnasiebehorighet. Detta har varit det dominerande monstret
de senaste 20 aren.

Svaga skolresultat Okar risken for individer att inte £ tilltrade till arbetsmarknaden, att hamna i
ekonomiska svarigheter och utanférskap. En bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for ohélsa
och psykosociala problem. Malet om att fortsatt 6ka saval flickors som pojkars studieresultat och ge
en utbildning pa jamstallda villkor ar avgorande for att skapa mojligheter till etablering pa
arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.

Flickor har, om man ser till langsiktiga trender, generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre
utbildningsniva. Flickor har dock generellt samre psykiskt hélsa d@n pojkar och hélsan férsamras ju
aldre flickorna blir. Jamstalld hélsa ar ett annat av regeringens jamstalldhetspolitiska delmal. Barn
och utbildningsndmndens méal om att minska flickors upplevelse av stress &r en av flera viktiga
komponenter i ett hdlsoframjande arbete i skolan. Resultaten fran elevhilsosamtalen i arskurs 1 pa
gymnasieskolan visar en god utveckling: flickorna som alltid eller ofta upplever stress 6ver
skolarbetet, har minskat fran 45% forra lasaret till 32% det senaste lasaret. P4 grundskolan saknas
tyvarr siffror for det senaste lasaret, till f6ljd av byte av it-system och insamlingsrutiner.

Gymnasiet
Gymnasiet presenterar en rad utvecklingsinsatser som kan ha legat till grund for arets goda resultat:
1. Belastningsscheman - larare samarbetar inom enheten med att utforma beslastningsscheman
dar elevernas helhet ses 6ver vad galler prov och inlamningsuppgifter. Detta i syfte for att fa
en sa jamn belastning for eleverna som majligt for att undvika stressiga perioder for
eleverna.
2. Minska antalet inlamningsuppgifter - eleverna ska anvanda skoltid f6r producerande av text
etc. Det vill sdga att skolarbete ska goras under skoltid. Nagra enheter har fortfarande haft
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mindre inlamningsuppgifter och nagra har plockat bort det helt. Inga inlamningsuppgifter
kommer langre att finnas som bedémningsunderlag fran och med detta lasar, bade utifran
perspektivet att elever ska gora skolarbete pa skoltid och naturligtvis utifran Al-teknikens
stora intag.

3. Arbetat aktivt for att minska antalet omprov.

4. En enhet har framgangsrikt jobbat aktivt med studiestrategier i undervisningen.

5. Farre larare har ocksa valt att gora icke-obligatoriska nationella prov.

Aven inom for- och grundskolan gors manga insatser. Till exempel har man férdjupat sig i
forskning och utvecklat arbetssatt kring las- och skrivundervisning, som enligt Zimmermans
forskning har stor betydelse for framfor allt pojkars skolresultat. Det gynnar givetvis dven flickors
skolresultat. Man har dven arbetat med normers betydelse, med tillgangliga larmiljoer, kat
valbefinnande samt trygghet och trivsel. For mer information och fler exempel, se verksamheternas
kvalitetsrapporter.

Att kartldgga och analysera nulédge, for att fa syn pa sina utvecklingsbehov, ar grundlaggande i allt
kvalitets- och utvecklingsarbete. Utifran det kan prioriteringar av utvecklingsinsatser goras. Det
kvalitativa mattet som ror forskolors och skolors arbete med att synliggdra och motverka
konsmonster ar relativt nytt, och f6ljs upp under innevarande lasar. Forskolor och skolor har
paborjat att identifiera utvecklingsbehov som enheter och/eller verksamhetsnivaerna som
synliggjorts kopplat till begransande konsmonster. Det ar tydligt att manga enheter paborjat att
identifiera sina utvecklingsbehov. Gymnasiet uppmarksammar dock att en uppdelning av mattet i
tva delar ger en nyansering av laget; Bedomningen att arbetet med att synliggora konsmonster som
begransar elevernas larande, val och utveckling upplevs mer uppfylld medan arbetat med att
motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling dr under utveckling.
Arbetet med forbattrade studieresultat och 6kat valmaende ur ett jamstalldhetsperspektiv kraver
uthéllighet och langsiktighet, och f6r verksamheternas mojlighet att prioritera utvecklingsinsatser
kring detta har det stor betydelse att namnden valt och viljer att prioritera omradet manga ar i
strack.

8.3 MAL Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat
Bedémning L

Analys

For att na det kommunovergripande malet om att Luled inte ska ha paverkan pa klimatet sa maste
den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten
for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP
(Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs atta och i
gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10
elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och
for elevernas hilsa. Att invanarna i Luled ar delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea
kommuns 6vergripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i
det som ror skolmaten, saval menyerna som matsituationens organisation och utformning.
Delaktighet ar bade ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na
malet om att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

Inom malet barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat har barn- och
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utbildningsndmnden beslutat om ett mélliknande matetal:
e Skolmaltider ska ha ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkoép
ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Alla skolformer ska ligga under en
koldioxidekvivalent pa 2,1.

Néamnden har dven beslutat om tva sa kallade kvalitativa matt: En kvalitativ bedomning av hur
arbetet gar fOr att gora eleverna delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer. En kvalitativ
bedomning av hur arbetet gar for att gora eleverna delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen.

Uppfdljning:

Inom samtliga skolformer har kdken paborjat ett arbete med att 6ka delaktigheten fran barn och
elever i att vara med att utforma klimatsmart mat som de gillar och som hamnar i magen.
Utvecklingsarbetet har kommit olika langt pa olika enheter och sker pa olika satt, utifran olika
forutsattningar.

Gemensamt for alla enheter dr att kommunikationen mellan maltidspersonal, barn, elever och
pedagoger forstarkts sedan forra hosten. Detta ar ett viktigt led i att skapa goda relationer och
samverkan som i sin tur skapar forutsattningar for barnens och elevernas delaktighet och inflytande
i utvecklingsarbetet kring maltidsresan. Att olika enheter kommit olika langt beror pa bland annat
hur samverkan mellan kok och skolenhet tidigare sett ut, bemanning kopplat till langtidsvikarier
men aven pa individuella férutsattningar.

Fran forskolans sida rapporteras, som ovan namnts, att samarbetet mellan kok och avdelningar
forstarkts, och kanslan av att ha ett gemensamt mal har blivit dn tydligare. Koken har borjat prova
nya ravaror och fatt direkt feedback pa hur barnen upplever maten. Till exempel har barnen gjort
teckningar pa mat de gillar, barnen har gjort praktik i koket och vissa forskolor har haft énskeveckor
dar barnens onskeratter har lyfts fram. Det har varit en utmaning att hitta former f6r delaktighet for
de allra yngsta barnen och dven att hitta sétt sa att alla barn vagar framfora sina asikter. Det finns
aven kok som har identifierat utmaningar kopplat till pedagogernas forstaelse for varfor
klimatsmart mat i forskolan ar betydelsefull. Det finns dock nagra fa enheter som inte kommit igang
med arbetet. Nar det kommer till grundskolan sa har manga grundskolor fungerande matrad dar
eleverna kan framfdra sina 6nskemal och ge sin feedback kring maten. Medarbetarna har aven i
storre utstrackning borjat efterfraga elevernas direkta aterkoppling kring olika ratter som serverats.
Pa en del skolor finns brevlador i skolmatsalen dar eleverna kan lamna in énskemal. En viktig
forutsattning for att skapa konstruktiva dialoger &r att eleverna har kunskap och forstaelse bade for
mal och ramar kring skolmaltiderna, och fo6r vad klimatsmart mat ar och varfor det ar viktigt.
Eleverna i matraden har gjort menyplanering tillsammans med koken, favoritratter har tillgodosetts
och man har lyssnat in elevernas dnskemal, samtidigt som man hittat kompromisser for att laga
klimatsmart mat istéllet for bara kott. Pa flera enheter upplever maltidspersonalen att det dr svarare
och mer utmanande att tillgodose hogstadieelevers preferenser, da motstandet kring vegetabilier ar
storre. Man menar dven att arbetet med matambassaddrernas roll behover vidareutvecklas sa att
aven Ovriga elever far sin rost horda och kdnner att de kan paverka maten genom sin
matambassador. Vidare behover informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Pa de skolor
dar matradden fungerar val upplever koken att eleverna dter mer. Eleverna har berattat att de tycker
det ar roligt att kunna vara delaktiga och att de respekterar maten mer. Det har ocksa lett till att
maltidspersonalen kanner storre stolthet 6ver sitt arbete. Det finns kok som har haft det svarare att
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komma igang med elevdelaktigheten. Ett hinder har bland annat varit kopplat till sprak och
kommunikation. Maltidscheferna dr medvetna om dessa utmaningar och kommer under nasta lasar
kommer att forstarka sitt ledarskap dar detta behovs.

Gymnasieskolan rapporterar, precis som grundskolan, att arbete med matrdd kommit igdng och att
eleverna kommit med vardefull input. Medarbetena i koken &dr engagerade och lyssnar pa elevernas
onskemal och tillsammans kommer eleven och koken fram till bra idéer. Man menar dven, precis
som i grundskolan, att arbetet med matambassadorernas roll behover vidareutvecklas sa att dven
ovriga elever far sina roster horda och kanner att de kan paverka maten genom sin matambassadér.
Vidare behover informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Ett led i att skapa
forutsattningar till konstruktiva matrad dar eleverna far mojlighet till stort inflytande ar att dven
involvera hemmen. Tidig host bjuds elever och foraldrar in till ett mote om klimatsmart mat dar
aven smakprover serveras.

Sammanfattningsvis har arbetet kommit igang pa bred front och barnen och eleverna har blivit
delaktiga i storre utstrackning an forut. Dar matraden fungerar val dter eleverna mer och
maltidspersonalen upplever storre stolthet kring sitt arbete. Det finns dock utvecklingsarbete kvar
som behover goras. For att kunna skapa goda forutsattningar for delaktigheten kring klimatsmart
skolmat behover kunskap om vad klimatsmart mat ar och varfor det ar viktigt na ut annu bredare —
bland sa vél elever, pedagoger, rektorer och foraldrar.

8.4 MAL Luled kommun har behériga lirare och forskollirare
Bedémning o

Analys

Malet ar att Luled kommun ska ha behoriga larare och forskolldrare. Att sakra
kompetensforsorjningen inom forskolan och skolan ar en viktig och avgdrande forutsattning for
saval kvaliteten som likvardigheten i utbildningen. Uppf6ljningen tar fasta pa dels hur utvecklingen
av faktisk behorighet ser ut och dels hur arbetet med kompetensforsorjning gar (hur det gar att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla kompetens). Bedomningen efter aret dr att det uppsatta
malet for aret nas.

I matetalen framgar att Luled kommun fortfarande har en god behorighet inom samtliga skolformer,
daven om den sjunker med nagra procentenheter fran foregaende ar. Lulea ligger hogre an snittet i
kommungruppen storre stader (som utokats till 23 stader). Att behorigheten sjunker ar rimligt
utifran att det ar relativt stora pensionsavgangar av behorig personal. Métetalen utgar fran senast
publicerad statistik (mars 2023) och grundar sig pa matdatum i oktober 2022.

Arbetet inom forvaltningen gar i ratt riktning i processerna attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla kompetens. Det finns dock utmaningar som paverkar majligheten att fa fler behoriga larare
och forskollarare. Dels finns en nationell trend i att antalet sokande till universitetsutbildningar for
larare och forskolldarare minskar. Infor hosten 2023 sa startades till exempel inte nagon
dmneslararutbildning i Luled pa grund av for lagt soktryck. Dels har kommunen, liksom 6vriga
riket stora pensionsavgangar kommande ar. I Luled gar 10% av befintliga forskolldrare och larare i
pension de kommande tre dren. Samhallsomvandlingen och den laga arbetslosheten kan bidra till
att fler larare lamnar yrket pa sikt
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I Luled ar personalomséattningen bland larare 4,8%, vilket ar lagre eller betydligt lagre dn de
kommuner som Luled jamfort sig med. Fran forvaltningen har 140 personer slutat och gatt externt,
pensiondrer exkluderade, vilket ar en lagre siffra dn i jamforelse med kommunens 6vriga
verksamheter. Positivt dr ocksa att nyanstdllningar via extern rekryteringsvag har okat till 135
personer, en 6kning med 30% i jamforelse med 2021 (och 2020). Har kan ses samma trend i
kommunen som helhet (6kning 24%).

Kompetensforsorjningsplanen innehaller manga atgarder och aktiviteter, som redovisats I6pande
under aret. Under det sista tertialet finns ytterligare insatser att lyfta fram.

For att behdlla och vidareutveckla personalen pagar ett arbete att vidareutbilda fritidsassistenter och
elevassistenter till fritidspedagoger, arbetet har paborjats och intensifieras under 2024, malet &r att
finansiera insatsen utifrdn Omstallningsfonden.

Det har lange funnits ett behov av att 6ka andelen behoriga larare i fritidshem och nu aviserar Umea
Universitet att de hosten 2024 startar en arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) med inriktning
fritidshem. Lulea har blivit tillfragade och kommer att samverka med Umea och ha nagra studenter
kopplade till Luleas fritidshem for att 6ka mdojligheten att fa fler utbildade larare i fritidshem.

Under aret har en strategi tagits fram for var forskolan och skolan vill synas, tex vilka sociala
medier, méassor osv. diar bedomningen dr insatserna ger storst effekt. Kommunovergripande har det
aven tagits fram ett arshjul for vilka aktiviteter som ska ske pa Luled tekniska Universitet, utifran
saval platsen Luled som Lulea kommun som arbetsgivare.

Forskolan har upprattat en plan kring prioriterade insatser som planeras kommande ar med fokus
att starka inat och jobba utat med sarskilt prioriterade aktiviteter.

9 Uppfdljning av privata utférare inom Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade

9.1 Vikarieanskaffning

Student Consulting AB ar extern leverantor till Barn- och utbildningsnamnden avseende
vikarietillsattning 2023. Tillsattningsgraden under aret har varit hog och stabil under aret, se tabell
nedan.

Kostnader
Vikariekostnaderna for 2023 uppgar till 37,5 mkr, vilket utgor 1,8 % av forvaltningens budget.

Uppfoljning av avtalet sker genom dialogmdéten tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter och Student Consulting AB. Bedomningen ar att
samarbetet ar val fungerande. Avvikelser rapporteras till Student Consulting AB och f&ljs upp.
Antal rapporterade avvikelser uppgar endast till 0,3% av andel heldagsarbetspass vilket bedoms
vara en lag andel. Orsaker till att avvikelser rapporteras avser fraimst vikarier som inte foljer de
rutiner som finns pa férskolor och skolor. Det kan handla om engagemang och initiativférmaga
samt att vikarierna anvéander telefonen i hog omfattning. Vid klagomal har Student Consulting AB
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som rutin att ha samtal med vikarierna och att det sedan stams av med verksamheten om

forbattring skett.
2023 Jan Feb
Forskola 94%
Forskoleklass 100%
Fritidshem 97%
Anpassad grundskola 1-3 100%
Anpassad grundskola 4-6 85%
Anpassad grundskola 7-9 53%
Grundskola 1-3 92%
Grundskola 4-6 96%
Grundskola 7-9 84%
Gymnasieskola 98%
Anpassad gymnasieskola 0%
Totalt snitt 92%

Kommentar:

85%
89%
91%
89%
66%

0%
94%
86%
79%
97%

0%
85%

Mars April
85% 84%
93% 78%
90% 80%
83% 58%
64% 63%
67% 67%
87% 87%
87% 81%
88% 80%

100% 97%
0% 0%
85% 83%

Maj

83%
96%
90%
0%
82%
100%
85%
86%
84%
97%
0%
84%

Juni Aug Sep
83% 94% 88%
100% 83% 82%
100% 98% 88%
47% 100% 81%
54% 82% 87%
90% 100% 58%
82% 84% 77%
91% 95% 83%
76% 77% 81%

86% 100%
0% 100%
82% 94%

100%
79%
86%

Okt
94%
93%
95%

0%
87%
94%
90%
88%
90%
95%
83%
93%

Nov Dec

90%
88%
90%
0%
0%
0%
83%
81%
83%
100%
75%
88%

¢ Anpassad gymnasieskola har nyttjat Studentconsulting frdn och med augusti 2023.
¢ Anpassad grundskola har under vissa manader inte bestallt vikarier via Studentconsulting,
darav 0 % i tillsdttningsgrad vissa manader.

9.2 Skolskjuts

Privata utforare av skolskjuts omfattar endast upphandlad skolbuss eller skoltaxi eller en
kombination av buss och taxi i grundskola samt anpassad grundskola. 2023 har totalt 2714 st
ansokningar om skolskjuts eller elevresor inkommit, varav 1608 st handlat om elever i grundskola
och anpassad grundskola, samt 1106 st om elever i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Fordelning av transporttyp for eleverna som har beslut for skolskjuts eller elevresa

91%
81%
90%
100%
0%
83%
82%
87%
84%
0%
47%
83%

Fordelning av transporttyp Grundskola Gymnasieskola Totalt

Skolbusskort Lulea lokaltrafik 496 642 1138
Skolbusskort Lanstrafiken 682 640 1322
Skoltaxi 360 20 380
Totalt antal skolbusskort 1538 1302 2840

* Vissa elever pa grundskolan kan ha kombination med bade busskort pa LLT och LTN, eller

busskort och taxi.

Den totala kostnaden for busskort och skoltaxi ar: (Ej sarredovisat per skolform)
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Kostnader for transporttyperna

Busskort Fakturerat

Lulea Lokaltrafik 2871361 kr

Lanstrafiken 9 965 588 kr

Skoltaxi Faklturerat

Lulead Taxi 14327890 kr * December 2023 ar uppskattad summa
Persotaxi 5379635 kr

Totalt 32544 474 kr

* December 2023 ej fakturerat.

* Summan 1450 000 kr &r uppskattad fran taxibolaget

Synpunkter och klagomal

Skolskjutsteamet har en tat och god samverkan med taxibolag. Denna sker dels kontinuerligt i form
av planerade uppfoljningsméten eller vid de tillfdllen dé incidenter sker. Vardnadshavare lyfter ofta
problem direkt med taxibolaget och dérigenom kan problemet 16sas omgéende. Ovriga synpunkter
och klagomal som inkommer via e-tjanst for klagomal, direkt till skolskjutsteamet eller genom
skolans personal hanteras av skolskjutsteamet som kontaktar berort taxibolag som skyndsamt

svarar. Taxibolagen gor dven egna uppfoljningar for att atgarda brister.

Synpunkter och klagomal som inkommer géllande skolskjuts &r oftast att taxitransporterna upplevs
som sena med transporten fran skolan till hemmet, dessa synpunkter kommer framfor allt fran

vardnadshavarna som har sitt barn pa anpassad grundskola.

Synpunkterna i 4 kategorier:

Kategori Antal
Sen upphdmtning fran hemmet (men i tid till skolan) 0
Forsenad till skolan (risk for franvaro eller fatt franvaro) 18
Sen upphdmtning fran skolan 12
Ovrigt 13
Totalt 43
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Utfall | Mal Senaste analys

. MAL: Alla barn och elever fir jamlik utbildning

Barngruppers storlek ska
inte 6ka

-

Andelen
vardnadshavare som
upplever att deras barn
far bra stod i forskolan
ska vara fortsatt hog

Andelen elever som &r
behdriga till
gymnasieskolan ska
oka

. Skillnaderna
mellan grundskolorna
avseende andel elever
behdriga till

16,2

94,8%

28,9%

Hogst
16,4

94%

17%

I snitt fanns det 15 oktober 2023 16,2 barn per avdelning, vilket dr en minskning fran
2022 da det fanns 16,4 barn per avdelning. Antalet avdelningar ar 194. Det totala
barnantalet har minskat med ett tjugotal barn jamfort med foregaende ar till 3151.
Barngruppernas storlek ar viktig for att forskolan och dess rektor ska kunna
organisera utbildning och undervisning pa sa kloka sétt som méjligt.

I riket &r trenden mindre storlek pa barngrupper. Troligen beror detta pa hur
kommuner viljer att ange barngruppers storlek vilket varierar i hur det redovisas
arligen. Staten har under en period delat ut medel f6r att minska barngruppers
storlek vilket kan vara en faktor for hur kommuner véljer att rapportera. Lulea
kommun rapporterar storleken enligt samma modell samtliga ar. Fran ar 2022 har
staten dndrat fordelning av medel och detta kan paverka hur kommuner véljer att
redovisa barngruppernas storlek framéver. Detta ar viktigt att folja framover nar de
nationella jamforelsetalet kommer. Las mer i forskolans kvalitetsrapport.

2023 visar svaren fran vardnadshavarenkiten en hogre andel vardnadshavare som
upplever att deras barn far bra stéd i forskolan dn aret innan. 94,8% 2023 jamfort med
94,3% 2022. Flickors vardnadshavare dr mer ndjd 96,3 % an pojkars 94,5 %.
Variationen i svarsfrekvens mellan forskolor ar stor. De férskolor som har lagst
svarsfrekvens kan ligga pa ca 20 % medan de som har haft hogst kan ligga pa 90-

100 %.

Gymnasiebehdrighet for samtliga elever har minskat fran 89,3 % vt 2022 till 86,6 % vt
2023. Senast gymnasiebehdrigheten var kring 86 % var for fem ar sedan, 2018. Da lag
den pa 86,5%. Minskningen av andelen pojkar som ar behdriga till gymnasiet bidrar
till den lagre totala gymnasiebehorigheten. Andel behériga pojkar har minskat fran
91,6% till 85,3 % fran att de tidigare tre lasaren 6kat med 5 procentenheter. (Se mer
information i redovisning av matetalet "flickors behorighet ska 6ka").

Resultat for arets arskurs 9 bor ses mot bakgrund att eleverna 2/3 av hogstadietiden
varit under paverkan av pandemin, vilket paverkat bade skola, fritid och
vélbefinnande. Om pandemins effekter for Luleas grundskola se de féregdende tva
kvalitetsrapporterna for grundskolan. Skolverket har publicerat flertalet rapporter
om pandemins konsekvenser (se Skolverkets hemsida under rubriken "Uppféljningar
av coronapandemins konsekvenser").

En jamforelse med samtliga svenska kommuner visar att behorigheten till
gymnasieprogrammen som helhet fortsatt 4r hogre for Lulea an for snittet av de
andra kommunerna (Lulea 86,6%, snittet for samtliga kommuner 83,7 %).
Behorigheten for respektive gymnasieinriktning dr ocksa fortsatt hogre for Lulea.
Sarskilt for Naturvetenskapligt program och Teknikprogrammet, dar Luleas elever

till 82,1 % blir behdriga, jamfort med i snitt 78,2 % av eleverna i anda kommuner.
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Y e T L

Motsvarande andel da nyinvandrade elever och elever med okidnd bakgrund
exkluderas fran statistiken ar 87,9 % behoriga elever i Lulea. Snittet for riket som
helhet ar 85,6%. Flickor i Lulea blir behdriga till 89,1% jamfort med 86,2 % av rikets
flickor ndr nyinvandrade flickor och flickor med okand bakgrund réknats bort. Pojkar
i Lulea till 86,6 % jamfort med 85,0% av rikets pojkar nar nyinvandrade flickor och
flickor med okénd bakgrund raknats bort.

Miatetalet dr lokalt och det ar konstruerat av variationsbredden mellan hogsta och
lagsta resultat. Malet &r att (utan att sinka resultaten for de skolorna med hogst
resultat) minska skillnaderna mellan skolor med hogst och ldgst resultat.
Gymnasiebehorighet

Skillnaden mellan den grundskola som har hogst resultat och den som har lagst
resultat dr 28,9 procentenheter for lasaret 2022/2023, jamfort med 17 procentenheter
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Malrelaterade Utfall | Mal Senaste analys
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gymnasieskolan ska aret innan. Vid delar 2 publicerades siffror baserat pa lokalt uttagen statistik, medan
minska denna statistik baseras pa Skolverkets nationella statistik. Berdkningsgrunderna
skiljer sig nagot, varfor resultatet har korrigerats sedan delar 2.
Den skola som i ar har storst andel behoriga elever (Krakbergsskolan) har 1,2
procentenheter fler behoriga elever d@n den skolan som forra aret hade flest behoriga
elever (Bjorkskataskolan). Den skola som har hojt sina resultat mest (Montessori) dr
en liten skolenhet dar ett fatal elever gor stort procentuellt avtryck. Den skola som
har lagst andel behoriga elever (Tunaskolan) har sjunkit med 10,5 procentenheter.
Aven Residensskolan avviker med en behdrighet pa 70,3 procent ( 21/22 - 78,4).
Skolornas analyser visar att trots stora insatser har flertalet elever inte natt
gymnasiebehdrighet. Gemensamma orsaker som ndmns ar att elever som ej nar
gymnasiebehdrighet till stor del dr nyanldnda som anlant under hogstadietiden men
dven ohalsa, skolfranvaro och pandemieffekt beskrivs som bidragande faktorer.
Skolors analyser beskrivs narmare i grundskolans kvalitetsrapport.
Grundskolan arbetar, precis som dvriga skolformerna, systematiskt med
kvalitetsarbete. Man kartlagger nuldge, analyserar resultat och behov av
utvecklingsinsatser, genomfor utvecklingsinsatser och utvarderar desamma. Arbetet
sker bade pa enhetsniva och pa dvergripande niva for hela organisationen.
Grundskolans 6vergripande utvecklingsomraden som prioriterats de senaste aren ar
undervisningskvalitet, ledning och styrning samt tillgangliga larmiljéer. Samtliga
omraden har stor paverkan pa resultaten och pa likvardigheten.
. Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar visar dessvérre en negativ trend for
gymnasieskolan. Luleas siffror &r nagot hogre &n rikets, men vi nar inte malet att
gymnasieskolan, bibehalla eller 6ka utfallet fran féregdende ar. Lulea tappar fran 75,2 % till 71,1 %.
examen inom 3 &r, ska Skillnaden mellan konen ar forsumbar. Andelen flickor med examen ar 71,2 % och
&lea andelen pojkar &r 70,9 %.
Forsamringen har naturligtvis manga orsaker. Pandemieffekterna kan inte bortses

Genomstromningen i

ifran. Dessa elever var den arskull som fick pabdrja sina gymnasiestudier med
véxelvisa distansstudier vilka sag olika ut mellan de olika enheterna.

Virt att notera ar att flera program faktiskt dkar andelen elever med
gymnasieexamen, @&ven om dessa inte dr majoriteten. Det kan vara vanskligt att
jamfora arskullar mot varandra da elevgrupper och sammansattningar skiljer sig at
fran ar till ar. Lulea gymnasieskolas olika rektorer anger olika anledningar till den
stora minskningen av andelen gymnasieelever med examen.

I varierande grad anger samtliga rektorer att svarigheter i matematik dr en av de
stora orsakerna till att elever inte nar gymnasieexamen, dven trots omfattande stod.
Gymnasieskolan har tillsatt tre forstelarartjanster i matematik fran och med 1 januari
2024 for att djupare analysera problematiken tillsammans med tva av rektorerna.
Dessa forsteldrare ar tankta att leda det kollegiala larandet i matematik fran och med
hosten 2024. Lararna moter dven fler elever med stora kunskapsluckor fran
grundskolan och vissa elever har en utbredd franvaroproblematik och som ocksa ar
drabbade av psykisk ohélsa. Vi har dven ett relativt stort antal elever som varje ar gor
avbrott pa grund av franvaro kopplat till maende, men ocksa ett felval av program.
Det staller krav pa ett &nnu skarpare fraimjande och forebyggande arbete och
samverkan mellan skolans all personal ar central. Fler resurser efterfragas for att
lyckas na fler elever.

Ej genomfort eller ej godkant gymnasiearbete, som kravs for att na gymnasieexamen,
ar ytterligare en orsak till varfor vissa elever inte nar examen. En béttre tidsplan och
tatare kommunikation mellan handledare och elev &r tva olika faktorer for att lyckas
forbattra genomforandegraden.

Vi har en mycket gynnsam arbetsmarknad just nu och eleverna ar val medvetna att
de gar ut till anstallningar oavsett de har gymnasieexamen vilket dr en anledning till
hog franvaro, eleverna valjer att arbeta istallet for att ga till skolan eller arbetar pa
kvillar och helger vilket medfor att de inte orkar genomfdra sina studier, och déarmed
inte nar examen.

Gymnasieelever med examen inom 3 r, kommunala skolor, andel (%)

© Alakommuner (ovagtmedel)  MlLus @ Rikel
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En bedémning av hur
arbetet gar for
enheterna med att
identifiera
utvecklingsbehov
och/eller genomféra
utvecklingsinsatser
kopplat till arbetet att
utveckla en tillganglig
larmiljo, utifran fysisk,
social och pedagogisk
larmiljo

Omradet larmiljder upplevs som angelédget och prioriterat av forskolor, grundskolor och gymnasieskolan.
Verksamheterna har identifierat utvecklingsbehov inom respektive verksamhet och har utvecklingsinsatser
kopplat till utvecklingsarbete for en tillganglig larmilj6. Goda och vélorganiserade processer beskrivs som
en framgangsfaktor inom samtliga verksamheter. Ledningens synkroniserade och samverkande arbete for
att organisera och leda resurser lyfts som viktigt. Systematiskt insamlade underlag for reflektions- och
analysarbete bestar av savil skriftliga underlag som dialoger i olika konstellationer och nivaer 6ver tid.
Strategier och arbetssatt dar barn och elever ges méjlighet att vara delaktiga och aktiva i sitt eget larande
géllande larmilj6er &r viktigt.

Arbetet och insatserna sker ofta i samverkan med stodresurser som Elevhalsa, Resurscentrums
stodfunktioner, forstelarare och andra stodjande roller och funktioner inom flera falt.

Inom forskolan finns exempel pa processer dar barnen ses som medaktorer genom hela processen fran
behov och planering fram till genomfdrande och gestaltning av den fysiska miljon. Det som gynnar
omsorg, undervisning och larande, féorutom den fysiska miljon beskrivs ocksa vara pedagogers
forhallningssatt och hur valgrundade pedagoger kan vara i vetenskap och prévad erfarenhet. Forstaelse
och kunskap i larandeteorier och pedagogiska stallningstaganden anges som sarskilt viktiga for en hog
kvalitet. Forskolorna beskriver savél strukturer, organisation och processer som leder fram till goda
resultat. Digitala verktyg ingéar som naturliga delar i larmiljon nar sa bedoms av pedagogerna. En standigt
pagaende dialog inom fdrskolans IT-ndtverk ar levande for att kontinuerligt utveckla pedagogers
kompetens om hur och nér digitala verktyg tillfér undervisningen aspekter som 6kar barns majligheter att
na sa langt som majligt i sitt larande, sin kunskap och utveckling.

Inom grundskolan finns féljande exempel pa satsningar som ger avtryck i verksamheten; pedagogiskt
planerade rastaktiviteter, relationskompetens, 6vergangar inom och mellan skolor, enhetlig
lektionsstruktur for skolan, normer som hinder for lirande (Zimmerman), organisering av den lokala
elevhidlsan. Omradet tillganglig larmiljo omfattar for grundskolans del @&ven andra kompensatoriska
aspekter sasom normer som begransar lirande ur ett konsperspektiv, studie- och yrkesvégledning ur vid
bemarkelse, digitala resurser som stod for larande.

I Lulea gymnasieskola beskrivs foljande exempel pa satsningar som ar viktiga delar i arbetet med en
tillganglig 1armilj6; gemensamt utarbetade rutiner for hela gymnasiebyn, organisering av forstelarare
utifran identifierade behov pa enheterna, elever ar delaktiga i lektionsuppldgg, larstudior med god fysisk
miljo dar personalen utgar ifran elevernas behov och utmaningar. Exempel pa utvecklingsinsatser:
Gemensam utvecklingsinsats pa verksamhetsniva om hur vi kan arbeta for att sdkerstélla trygghet och
studiero. Forflytta elevhidlsoarbetet fran det enskilda arbetet till det férebyggande och fraimjande dar
elevhilsan finns i korridorer och andra gemensamma utrymmen.

Det finns behov av kompetensutvecklande insatser inom tillgéanglig larmilj6 i form av exempelvis hur man
kan bredda basen (kunskaperna) sa att forskolorna blir dn béttre pa att méta barn med utmaningar. Den
sociala oro som finns i samhallet avspeglas ocksa i skolans verksamhet med exempel pa normldst beteende
i olika former, vilket &n mer pekar pa att sdrskilt samverkan och att alla maste hjdlpas at ar viktigt. Fortsatt
arbete for att utveckla och stiarka samverkan mellan elevhélsa och larare. Investeringar for fysisk larmiljo, t.
ex. elevcaféer for vuxennarvaro och social gemenskap.

Jamlikhetsarbete Resurscentrums barn- och elevhilsa

For att starka forskolor och skolor i Lulea kommun pagar flertalet insatser. Sedan lange samverkar
Resurscentrums team for forskolan samt férskolans verksamhetsledning och rektorer for att identifiera
utvecklingsbehov och gemensamma fragor att utveckla det frimjande och férebyggande arbetet vidare, ett
exempel under senare ar dr Tecken som stdd. Ytterligare en viktig insats ar att Resurscentrums elevhélsa
starker det frimjande och forebyggande arbetet pa grundskolorna bland annat genom arbetet med
stodmaterialet Tillginglig utbildning”

For narvarande pagar dven ett omfattande forandringsarbete ddr Resurscentrums elevhélsa tillsammans
med grundskolan hittar former for att arbeta ndra skolornas behov och forutsattningar (se redovisning i
aktuell internkontrollpunkt). Med detta forandringsarbete har resan pabdrjats mot att tillsammans bygga
ett kvalitetsarbete som tydligt utgar fran férskolors och skolors identifierade behov och darigenom battre
kunna prioritera insatser. En forhoppning ar dven att det fornyade arbetssattet kommer att 6ka elevernas
forutsattningar att fa stod i ratt tid.

Niér det géller specialpedagogernas arbete handlar deras uppdrag generellt om att stotta varje forskola och
skola i sitt kompensatoriska uppdrag och ddarmed bidra till 6kad jamlikheten. I detta kompensatoriska
uppdrag ingar att stotta forskolor och skolor i att identifiera behov och arbeta med insatser pa individ-
grupp- och organisationsniva.

Jamlikhetsarbetet inom Kulturskolan

Alla barns rétt att delta och ta del av kulturell verksamhet &r ett mal Kulturskolan stravar efter att na och
tillgangligheten till Kulturskolans verksamhet ar hog. Kulturskolans larare dr narvarande pa alla
kommunens skolor och verksamheten &r avgiftsfri och inga férkunskaper kréavs. Prioriteringar och
kompensatoriska insatser sker kontinuerligt i samverkan med enheterna. Exempelvis har Kulturskolan
"prova-pa verksamhet’ pa skolor dar Kulturskolan ser att fa elever anmaler sig till musikundervisning. Det
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underlattar for eleverna da de far da prova pa hur det kan vara att spela ett instrument utan att de sjdlva
maste anmala sig i till kurserna.

Sarskilda satsningar for elever i anpassade skolformer

For narvarande pagar ett utvecklingsarbete for 6kad tillganglighet i Kulturskolans valbara verksamhet for
elever pa anpassad grundskola. I denna skolform har Kulturskolan tidigare stott pa hinder f6r deltagande
pa grund av transporter, lokalfragor och assistenthjélp for elever. Genom ett delaktighets- och
inflytandearbetet med eleverna har Kulturskolan tagit reda pa vad eleverna pa anpassad grundskola &r
intresserade av och vad de vill géra. Utifran elevernas input har Kulturskolan satt ihop nya kurser. Genom
samverkan med skolornas personal har Kulturskolan kommit en bra bit pa vdg och idag erbjuder vi ett
antal kurser som ar efterfragade och béttre anpassade for att eleverna ska kunna delta.

Jamlikhetsarbete avdelningen for IT och administration

Avdelningen for IT och Administration arbetar langsiktigt och i samverkan med &vrig IT-organisation
inom forskola, grundskola och gymnasiet for en 6kad likvardighet genom exempelvis:

- Ett basutbud av digitala larresurser kopplat mot centralt innehall férskola - gymnasium, erbjuds, for att pa
ett jamlikt satt kunna starka elever och larares digitala kompetens.

- Verksamheternas IT utvecklare ger all personal stod i IT pedagogiska fragor via Digisupport site och
Digisupport forum. I syfte att erbjuda ett jamlikt stod till verksamheterna.

- Digitala lador (programmering, greenscreen etc) med mdojlighet att vicka teknikintresset hos elever
erbjuds i férskolan och grundskolan. Via dessa lador ska elever oavsett skola/skolomrade kunna fa
mojlighet att starka sin digitala kompetens.

- Skapar kontinuerligt guider utifran de behov som observeras i verksamheterna, for att pa sa sitt skapa ett
jamlikt satt for skolor att ta till sig kunskaper och utveckla sin digitala kompetens.

Avdelningen erbjuder dven specifika insatser ar fran ar kopplat till en nuldgesanalys av behoven i
verksamheterna. Satsningar som &r aktuella vid denna avstimningspunkt &r till exempel:

Ett projektteam arbetar med fragestallningar kopplat till kompetens och tekniska 16sningar kopplat till de
digitala nationella proven. Syftet &r att minska varje enskild skolas behov av férberedelser och
administration. Genom en gemensam strategi for inférandet skapas en jamlikhet mellan saval enskilda
skolor som verksamheter i stort.

Gemensamma utbildningsdagar kring de digitala larresurser som erbjuds i var kommun. Vi har dven
anordnat en foreldsning for alla larare kopplat till digitala krankningar. Att erbjuda alla handlar om att
skapa jamlika forutsattningar

VR teknik-utforskas i de olika verksamhetsformerna. Innovationsmedel har gjort det mojligt att erbjuda alla
skolor mojlighet att testa de pedagogiska mojligheterna kopplat till VR.

. MAL: Alla barn och elever fir jimstilld utbildning
. 213,5  Minst Pojkars meritvirde ska ka
Pojkarnas meritvirde i 224  Meritvardets utveckling fordelat utifran kon visar att meritvardet sjunkit for bade
grundskolan ska 5ka flickor och pojkar lasaret 2022/2023. Pojkar har sjunkit fran 223,5 till 213,5 medan
flickor har sjunkit fran 244.2 till 238.9. Pojkars meritvéarde har detta ldasar alltsa sjunkit
tio procentenheter medan flickors har sjunkit med 5,3 procentenheter. Detta
aterspeglas ocksa i gymnasiebehorigheten, dar flickor har hogre gymnasiebehdrighet
an pojkar for lasaret. Meritvardena har varierat mellan aren och kommande
arsresultat behover sarskilt bevakas for att identifiera en eventuell negativ trend.
Kalla: Kolada

Elever i &k. 9, meri skolor, (17 &mnen) @

. 89,1%  88,8% Maitetalet avser andel elever som &r behoriga till yrkesprogram (exkl. elever som &r
Flickors beharighet till nyinvandrade eller har okdnd bakgrund).

Andelen flickor som ar behdriga till gymnasiet har 6kat fran 88,7% lasaret 2021/2022
till 89,1% lasaret 2022/2023, fran att under de tva foregaende ldsaren ha minskat med
2,6 procentenheter. Under samma tid har andelen behériga pojkar gatt fran 93,1% till
86.7%. De tidigare tva ldsaren 6kade andelen pojkar med 3,4 procentenheter. Resultat
for arets arskurs 9 bor ses mot bakgrund att eleverna 2/3 av hogstadietiden varit
under paverkan av pandemin, vilket paverkat bade skola, fritid och vilbefinnande.
(Om pandemins effekter for Luleas grundskola se de foregaende tva

gymnasiet ska dka
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kvalitetsrapporterna for grundskolan.) Arets resultat innebér att flickor tergar till att
i hdgre utstrackning an pojkar uppna gymnasiebehdrighet. Detta har varit det
dominerande ménstret de senaste 20 aren.

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (@
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Diagrammet visar gymnasiebehorighet uppdelat pa kén for samtliga elever,
inkluderat nyanldanda samt elever med okdnd bakgrund, i Lulea respektive i riket
som helhet. Den morkrdda linjen &r flickor i Lulea, den ljusréda pojkar i Lulea.

- 13,43  Minst Den genomsnittliga betygspoangen f6r gymnasieelever med examen varierar i

14,1 mycket liten utstrackning fran ar till ar. Vi kan se att flickor pa hogskoleférberedande

Pojkarnas betygsvarde
program presterar hogst och att pojkar pa yrkesprogram presterar lagst. En

i gymnasieskolan ska
Ska anledning som till detta ar att upplevelsen ar att pojkar i storre omfattning &n flickor
ar nojda med betyget E, det vill sédga att de har klarat kursen. Flickorna upplevs ha
hogre ambitioner att na hdga betyg.

Inom gymnasiet visar flickor fortfarande pa en hogre genomsnittlig betygspoéang an
pojkar. Detta har uppmarksammats fraimst via lasning av Zimmermanns bok "Nya
vagar till en likvardig skola". Detta ar naturligtvis ett langsiktigt arbete.
Jamstalldhetsmalet kommer inte att vara ett politiskt mal fér gymnasieskolan under
kommande ar, men det kommer att fortsdtta uppmarksammas.

Forvaltningens statistik och analyssystem Edlevo som tillhandahaller siffor som
skiljer sig en del fran Kolada. Dessa har olika berdkningsgrunder. Edlevos siffor visar
samtliga elever med bade examen och elever med studiebevis om 2500 p.

Den genomsnittliga betygspoangen &r 14,44 for flickor och 13,43 for pojkar. Pa de
hogskoleforberedande programmen &r den genomsnittliga betygspoangen 14,56 for
bade pojkar och flickor, 15,03 for flickor och 13,88 for pojkar. Pa yrkesprogrammen ar
skillnaden forsumbar. Totalt sett dr betygspoangen 12,68, flickor 12,78 och pojkar
12,59.

— Elevhilsosamtalen genomfors med alla elever i arskurs 4 och 7 av skolskdterskan och
Minska flickors utgor ett viktigt underlag for den lokala elevhilsans arbete med att identifiera behov
upplevelse av stress pa olika nivaer (individ, grupp, skola).
6ver skolarbetet alltid
eller ofta, arskurs 7

Det finns under lasaret 22/23 fortfarande inte nagot systemstdd for att sammanstélla
resultat fran elevhilsosamtalen for hela grundskolan. Rapportering fran skolorna
varierar angaende avsedd tabell f6r insamling av statistik, endast 4 skolor har angett
ett procentuellt resultat fran elevhdlsoenkédten. De flesta skolor har
sammanstéllningar fran elevhidlsosamtalen men de gar inte anvanda for ett
aggregerat resultat. Flertalet skolor for aven andra enkéter for att fanga upp elevernas
upplevda trivsel, studiero m.m.

Det kan inte sdgas att upplevd stress ar ett generellt fenomen i skolor eller klasser for
lasarets arskurs 7 utifran skolornas beskrivningar av resultat fran elevhilsosamtalen.
Fler flickor beskrivs uppleva skolstress i storre utstrackning dn pojkar. Nagon skola
beskriver att det tex kan “handla om stress inf6r prov, eller nar man exempelvis varit
sjuk och ska ta igen, upplevelsen av att inte fa den hjalp man behover”.

Nagra skolor beskriver mer ingaende hur de arbetar med ”stress”. ”Samtal om stress
och strategier sker i varje hdlsosamtal for att minska stress och i laingden samre
vilbefinnande. Aven information om vad specialpedagogen och kuratorn kan hjalpa
till med. I vissa samtal ges i efterhand stdd i samtal med pedagogerna och
vardnadshavare. ” Skolor organiserar f6r prat med eleverna om stress, de har insatser
for enskilda individer samt pa gruppniva. Det som exemplifieras ar studieteknik,
planering av skolarbetet och att medvetandegora for eleven kring stress och hur man
kan hantera det. Stress kan ocksa vara kopplat till att elever inte far tillrackligt med
sOmn tex uttrycker de stress i att alltid vara tillgédngliga via sociala medier.

. 32% 44%  Flickor har, om man ser till langsiktiga trender, generellt hogre maluppfyllelse i
Minska flickors skolan och hdgre utbildningsniva. Flickor har dock generellt simre psykiskt hilsa 4n

upplevelse av stress pojkar och hélsan forsamras ju éldre flickorna blir. Jaimstalld hélsa ar ett annat av

6ver skolarbetet alltid
eller ofta, gymnasiet

regeringens jamstalldhetspolitiska delmal. Barn och utbildningsnamndens mal om att
minska flickors upplevelse av stress ar en av flera viktiga komponenter i ett
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En bedémning av hur
arbetet gar for
enheterna med att
identifiera
utvecklingsbehov
och/eller genomfora
utvecklingsinsatser
kopplat till arbetet med
synliggodra och
motverka konsmonster
som begrédnsar barns
och elevers larande, val
och utveckling

hélsofraimjande arbete i skolan. Resultaten fran elevhalsosamtalen i arskurs 1 pa
gymnasieskolan visar en god utveckling: flickorna som alltid eller ofta upplever
stress Over skolarbetet, har minskat fran 45% forra lasaret till 32% det senaste lasaret.
Pa grundskolan saknas tyvarr siffror for det senaste lasaret, till f5ljd av byte av it-
system och insamlingsrutiner.
Gymnasiet presenterar en rad utvecklingsinsatser som kan ha legat till grund for
arets goda resultat:
1) Belastningsscheman - larare samarbetar inom enheten med att utforma
belastningsscheman dar elevernas helhet ses 6ver vad géller prov och
inlamningsuppgifter. Detta i syfte for att fa en sa jimn belastning for eleverna som
mdojligt for att undvika stressiga perioder for eleverna.
2) Minska antalet inlimningsuppgifter - eleverna ska anvanda skoltid for
producerande av text etc. Det vill sdga att skolarbete ska goras under skoltid. Nagra
enheter har fortfarande haft mindre inlimningsuppgifter och nagra har plockat bort
det helt. Inga inlamningsuppgifter kommer ldngre att finnas som
bedémningsunderlag fran och med detta ldsar, bade utifran perspektivet att elever
ska gora skolarbete pa skoltid och naturligtvis utifran Al-teknikens stora intag.
3) Arbetat aktivt for att minska antalet omprov.
4) En enhet har framgangsrikt jobbat aktivt med studiestrategier i undervisningen.
5) Farre larare har ocksa valt att gora icke-obligatoriska nationella prov.
Aven inom fér- och grundskolan gors manga insatser. Till exempel har man fordjupat
sig i forskning och utvecklat arbetssitt kring lds- och skrivundervisning, som enligt
Zimmermans forskning har stor betydelse for framfor allt pojkars skolresultat. Det
gynnar givetvis dven flickors skolresultat. Man har dven arbetat med normers
betydelse, med tillgéngliga larmiljder, 6kat véalbefinnande samt trygghet och trivsel.
For mer information och fler exempel, se delarsrapport 1, 2023.
Arbetet med forbattrade studieresultat och dkat valmaende ur ett
jamstélldhetsperspektiv kraver uthallighet och langsiktighet, och for
verksamheternas mdéjlighet att prioritera utvecklingsinsatser kring detta har det stor
betydelse att nimnden valt och véljer att prioritera omradet manga ar i strack.
Att kartldgga och analysera nuldge, for att fa syn pa sina utvecklingsbehov, ar grundlaggande i allt
kvalitets- och utvecklingsarbete. Utifran det kan prioriteringar av utvecklingsinsatser goras. Det kvalitativa
mattet som ror enheternas arbete med att synliggéra och motverka konsménster &r relativt nytt, och f6ljs
upp under innevarande lasar. Verksamheterna har pabdérjat att identifiera utvecklingsbehov som enheter
och/eller verksamhetsnivaerna som synliggjorts kopplat till begransande kénsmonster. Det ar tydligt att
manga enheter har kommit igang med att identifiera sina utvecklingsbehov, varfér bedémningen av mattet
som helhet blir gron. Gymnasiet uppméarksammar dock att en uppdelning av mattet i tva delar ger en
nyansering av laget; Beddmningen att arbetet med att synliggora kénsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling ar gron medan arbetat med att motverka konsmdnster som begréansar elevernas
larande, val och utveckling ar gul.
Nedan ges exempel pa utvecklingsbehov som identifierats vid nagra av enheterna:

e  Forskolan lyfter att man 6nskar fordjupa observationsarbetet for att synliggora det som sker i den
dagliga verksamheten och i méten mellan barn-pedagog, barn-barn samt vad som hander i
grupper. Man pratar om "hjalp till sjélvhjalp", det vill siga att 6ka kompetens och vénja sig vid
auskultation fran flera i syfte att utveckla utbildningen och undervisningen.

e  Forskolans rektorer lyfter att kunskapsbyggande och kompetenshéjande insatser kring
konsmonster behovs.

e  Forskolan ser en stark koppling till arbetet med det prioriterade omradet Larmiljoer och den
fysiska, sociala och pedagogiska larmiljon. Det ar viktigt att det &r fortsatt prioriterat.

¢  Grundskolan uppméarksammar konsskillnader i maluppfyllelse. Fran verksamhetsnivan
synliggdr man statistiska skillnader i maluppfyllelse mellan kdnen, men stéttar &ven enheterna i
att utveckla det egna analysarbetet for att djupare analyser utifran kénsskillnader pa
klassrumsniva ska kunna goras.

e  Grundskolan uppméarksammar i resultatuppfdljningar fran férskoleklass till arskurs 9 att 1ds- och
skrivundervisningen behéver uppméarksammas pa olika sitt i grundskolans olika stadier. God
lasforstaelse dr en grund for larande genom hela skolsystemet. Enligt skolforskaren Zimmerman
gynnar satsningar inom las- och skriv sérskilt pojkar men &r férdelaktigt @ven for flickor och
elever med annat modersmal. Lds mer om kompetensutvecklingsinsatser som gors direkt kopplat
till detta under rubriken "jamstailld utbildning" (ovan).

e  Grundskolans reviderade laroplan 2022 har bytt namn pa sex och samlevnad till sexualitet,
samtycke och relationer vilket ar ytterligare skal till att grundskolan aktualiserat faltet normkritik
med stdd i Skolverkets material.

e  Gymnasiet har utifran tematiserade kvalitetsdialoger i varje gymnasiekvarter identifierat tre
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tankbara teman: 1) Locka och behalla flickor till pojkdominerade program, 2) Olika skolkulturer,
hur kan det upplevda goda, tillatande klimatet pa ett av kvarteren skapa larande for andra
kvarter nar de vill utveckla kulturen mot storre tolerans? och 3) Tala om behov och inte enbart
pojke/flicka dar kontentan &r att ge elever, oavsett kon, forutsattningar att lyckas i skolan
eventuellt genom att arbeta tydligare med studiestrategier.

Flera gymnasierektorer papekar att de ser skillnad i hur uppgifter presenteras annorlunda for
pojkar och flickor och att férvantningarna bland pedagoger ibland skiljer beroende pa om eleven
ar en pojke respektive flicka. Det finns en upplevelse av att den kvinnliga/flickiga skolkulturen
varderas hogre och ett behov av att hitta sitt att tydligare na pojkars studiemotivation.
Normkritiska reflektioner, sarskilt kring invanda arbetssatt, kan skapa starka kédnslor. Har
behdvs ett stdd for dem som leder och hanterar de normsynliggérande samtalen.

Det finns en upplevelse att psykisk ohilsa stiger pa vissa gymnasieprogram déar det inte varit ett
stort bekymmer tidigare. Elever med psykisk ohélsa dr de elever som oftast har problematisk
skolfranvaro och svarigheter med motivation och darmed ocksa svart att na malen i kurserna,
vilket synliggdr det dubbelriktade sambandet mellan larande och hilsa

Gymnasiet marker pa vissa enheter en tillbakagang vad géller toleransen av elever som inte
identifierar sig som vare sig pojke eller flicka, eller som det andra kdnet samt kring
funktionsvariationer. Jargongen och sprakbruket har férsimrats och nagon rektor marker att
skillnaderna mellan pojkar och flickor suddas ut alltmer och att flickornas jargong blivit allt
hardare. Normramarna dr mycket sndva inom vissa enheter, men inte alls pa andra.

' MAL: Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat

Skolmaltider har ett
lagt klimatavtryck.
Koldioxidekvivalenten
ska vid livsmedelinkop
ligga i linje med FN:s
1,5 gradersmal. Alla
skolformer ska ligga
under en
koldioxidekvivalent pa
2,1.

En bedomning av hur
arbetet gar med att
gora eleverna delaktiga
i att utforma
klimatsmarta och goda
menyer

1,5

Hogst
2,1

Resultatet for koldioxidekvivalenten (CO2e per kg livsmedel) f6r 2023 &r pa totalen
1,50. Observera att siffrorna géller for januari till november.

Féljande siffror giller for respektive skolform:

Forskolan 1,30

Grundskolan 1,57

Gymnasieskolan 1,74

Det betyder att maltider har sankt sitt klimatavtryck jamfort med resultatet for 2022
(1.7).

Jamforande siffror for skolformerna 2022:

Forskolan 1,4

Grundskolan 1,7

Gymnasieskolan 1,9

Kommentar till resultatet:

Pa totalen har Resurscentrum Maltider ett lagt klimatavtryck och ligger i linje med
FN:s 1,5 graders mal. Maltiders samtliga skolformer ligger under referensvardet 2,1.

KLIMAT- VALDIGT LAGT | LAGT MEDEL HOGT
AVTRYCK

Kgcoe/port o 05 08 18

Kgcoe/kg o 135 21 42

Minimum en holvering Dogens
ov Kimotavirycket QenomSnitt,
frén mot. | Bnje med
FNS 15 grodersmol

Inom samtliga skolformer har kdken pabdrjat ett arbete med att 6ka delaktigheten
fran barn och elever i att vara med att utforma klimatsmart mat som de gillar och
som hamnar i magen. Utvecklingsarbetet har kommit olika langt pa olika enheter och
sker pa olika sitt, utifran olika forutséttningar.

Gemensamt for alla enheter dr att kommunikationen mellan maltidspersonal, barn,
elever och pedagoger forstéarkts sedan forra hosten. Detta ar ett viktigt led i att skapa
goda relationer och samverkan som i sin tur skapar forutsattningar for barnens och
elevernas delaktighet och inflytande i utvecklingsarbetet kring maltidsresan. Att
olika enheter kommit olika langt beror pa bland annat hur samverkan mellan kok och
skolenhet tidigare sett ut, bemanning kopplat till langtidsvikarier men dven pa
individuella forutsattningar.

Fran forskolans sida rapporteras, som ovan namnts, att samarbetet mellan kok och
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avdelningar forstarkts, och kdnslan av att ha ett gemensamt mal har blivit &n
tydligare. Koken har bdrjat prova nya ravaror och fatt direkt feedback pa hur barnen
upplever maten. Till exempel har barnen gjort teckningar pa mat de gillar, barnen har
gjort praktik i koket och vissa forskolor ha haft 6nskeveckor dar barnens dnskerétter
har lyfts fram. Det har varit en utmaning att hitta former for delaktighet f6r de allra
yngsta barnen och dven att hitta sitt sa att alla barn vagar framfora sina asikter. Det
finns dven kok som har identifierat utmaningar kopplat till pedagogernas forstaelse
for varfor klimatsmart mat i férskolan ar betydelsefull. Det finns nagra fa enheter
som inte kommit igang men de flesta ar igang med arbetet.
Nér det kommer till grundskolan sa har manga grundskolor fungerande matrad dar
eleverna kan framfora sina 6nskemal och ge sin feedback kring maten. Medarbetarna
har dven i stdrre utstrackning borjat efterfraga elevernas direkta aterkoppling kring
olika rétter som serverats. Pa en del skolor finns brevlador i skolmatsalen dar
eleverna kan lamna in énskemal. En viktig férutsittning for att skapa konstruktiva
dialoger &r att eleverna har kunskap och forstaelse bade for mal och ramar kring
skolmaltiderna, och for vad klimatsmart mat dr och varfor det ar viktigt. Eleverna i
matraden har gjort menyplanering tillsammans med kdken, favoritratter har
tillgodosetts och man har lyssnat in elevernas 6nskemal, samtidigt som man hittat
kompromisser for att laga klimatsmart mat istallet for bara kott. Pa flera enheter
upplever maltidspersonalen att det dr svarare och mer utmanande att tillgodose
hogstadieelevers preferenser, da motstandet kring vegetabilier ar stérre. Man menar
aven att arbetet med matambassaddrernas roll behover vidareutvecklas sa att &ven
ovriga elever far sin rost horda och kanner att de kan paverka maten genom sin
matambassador. Vidare behover informationen fran matradens arbete na ut i
klasserna. Pa de skolor dar matraden fungerar val upplever koken att eleverna ater
mer. Eleverna har beréttat att de tycker det &r roligt att kunna vara delaktiga och att
de respekterar maten mer. Det har ocksa lett till att maltidspersonalen kanner sig mer
stolt &ver sitt arbete. Det finns kok som har haft det svarare att komma igang med
elevdelaktigheten. Ett hinder har bland annat varit kopplat till sprak och
kommunikation. Maltidscheferena dr medvetna om dessa utmaningar och kommer
under nésta lasar kommer att forstarka sitt ledarskap dar detta behovs.
Gymnasieskolan rapporterar, precis som grundskolan, att arbete med matrad kommit
igang och att eleverna kommit med vérdefull input. Medarbetena i koken ar
engagerade och lyssnar pa elevernas dnskemal och tillsammans kommer eleven och
koken fram till bra idéer. Man menar &ven, precis som i grundskolan, att arbetet med
matambassaddrernas roll behdver vidareutvecklas sa att dven 6vriga elever far sina
roster horda och kédnner att de kan paverka maten genom sin matambassadér. Vidare
behover informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Ett led i att skapa
forutsattningar till konstruktiva matrad dér eleverna far méjlighet till stort inflytande
ar att &ven involvera hemmen. Tidig host bjuds elever och foréldrar in till ett mote
om klimatsmart mat dér d&ven smakprover serveras.
Sammanfattningsvis har arbetet kommit igang pa bred front och barnen och eleverna
har blivit delaktiga i stérre utstrackning &n férut. Dar matraden fungerar val ater
eleverna mer och maltidspersonalen upplever storre stolthet kring sitt arbete. Det
finns dock utvecklingsarbete kvar som behdver goras. For att kunna skapa goda
forutsattningar for delaktigheten kring klimatsmart skolmat behdver kunskap om
vad klimatsmart mat dr och varfor det ar viktigt na ut &nnu bredare — bland sa val
elever, pedagoger, rektorer och foraldrar.

. Inom samtliga skolformer har kdken pabdérjat ett arbete med att 6ka delaktigheten fran barn och elever i att

En beddmning av hur vara med att utforma klimatsmart mat som de gillar och som hamnar i magen. Utvecklingsarbetet har

arbetet gar med att kommit olika langt pa olika enheter och sker pa olika sétt, utifran olika forutséattningar.

Gemensamt for alla enheter dr att kommunikationen mellan maltidspersonal, barn, elever och pedagoger

gora eleverna delaktiga
i att organisera och forstarkts sedan forra hosten. Detta ar ett viktigt led i att skapa goda relationer och samverkan som i sin tur
skapar forutsattningar for barnens och elevernas delaktighet och inflytande i utvecklingsarbetet kring
maltidsresan. Att olika enheter kommit olika langt beror pa bland annat hur samverkan mellan kék och

skolenhet tidigare sett ut, bemanning kopplat till langtidsvikarier men &ven pa individuella forutsattningar.

utforma
matsituationen.

Fran forskolans sida rapporteras, som ovan namnts, att samarbetet mellan kok och avdelningar forstarkts,
och kédnslan av att ha ett gemensamt mal har blivit 4n tydligare. Kéken har bdrjat prova nya ravaror och fatt
direkt feedback pa hur barnen upplever maten. Till exempel har barnen gjort teckningar pa mat de gillar,
barnen har gjort praktik i koket och vissa férskolor ha haft dnskeveckor dar barnens dnskeratter har lyfts
fram. Det har varit en utmaning att hitta former for delaktighet fr de allra yngsta barnen och dven att hitta
sétt sa att alla barn vagar framfdra sina asikter. Det finns d&ven kok som har identifierat utmaningar kopplat
till pedagogernas forstaelse for varfor klimatsmart mat i forskolan ar betydelsefull. Det finns dock nagra fa
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enheter som inte kommit igang.

Nar det kommer till grundskolan sa har manga grundskolor fungerande matrad dar eleverna kan framfora
sina énskemal och ge sin feedback kring maten. Medarbetarna har dven i stdrre utstrackning borjat
efterfraga elevernas direkta aterkoppling kring olika ratter som serverats. Pa en del skolor finns brevlador i
skolmatsalen dar eleverna kan lamna in 6nskemal. En viktig forutséttning for att skapa konstruktiva
dialoger &r att eleverna har kunskap och forstaelse bade for mal och ramar kring skolmaltiderna, och for
vad klimatsmart mat dr och varfor det &r viktigt. Eleverna i matraden har gjort menyplanering tillsammans
med koken, favoritratter har tillgodosetts och man har lyssnat in elevernas énskemal, samtidigt som man
hittat kompromisser for att laga klimatsmart mat istallet f6r bara kott. Pa flera enheter upplever
maltidspersonalen att det dr svarare och mer utmanande att tillgodose hogstadieelevers preferenser, da
motstandet kring vegetabilier dr stérre. Man menar &ven att arbetet med matambassadérernas roll behover
vidareutvecklas sa att @&ven dvriga elever far sin rost horda och kanner att de kan paverka maten genom sin
matambassador. Vidare behover informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Pa de skolor dar
matraden fungerar val upplever koken att eleverna dter mer. Eleverna har berittat att de tycker det ar roligt
att kunna vara delaktiga och att de respekterar maten mer. Det har ocksa lett till att maltidspersonalen
kénner sig mer stolt 6ver sitt arbete. Det finns kdk som har haft det svarare att komma igang med
elevdelaktigheten. Ett hinder har bland annat varit kopplat till sprak och kommunikation. Maltidscheferena
ar medvetna om dessa utmaningar och kommer under nésta lasar kommer att forstarka sitt ledarskap dar
detta behovs.

Skolorna har olika forum och verktyg for elevmedverkan, vanligaste dr klassrad och elevrad. Utbildningens
miljo foljs upp genom dessa forum och skolorna anvénder sig av underlag fran elevhilsosamtalen, egna
trygghetsenkiter och trygghetsvandringar i skolans lokaler och utemiljo for att kartlagga elevernas
upplevelse av trygghet. Det dr ocksa vanligt att skolor har sirskilda trygghetsteam.

Under 2023 har dven ett pilotprojekt startats upp med ledningen for maltider tillsammans med flera skolor
med att utveckla skolornas matrad i syfte att gora elever mer involverade i menyarbetet och matsalsmiljon.
Déri ingar att antas ett forandrat forhallningssétt genom 6nskvard 6kad vuxennarvaro nar det géller
pedagogisk lunch dvs skolpersonal som &ter lunch tillsammans med eleverna. En uppfdljning under hdsten
2023 visar forbattringar av maltidsmiljén avseende ljudniva, matro och socialt klimat. Projektet fortsatter
2024.

Gymnasieskolan rapporterar, precis som grundskolan, att arbete med matrad kommit igang och att
eleverna kommit med vardefull input. Medarbetena i koken ar engagerade och lyssnar pa elevernas
6nskemal och tillsammans kommer eleven och kdken fram till bra idéer. Man menar dven, precis som i
grundskolan, att arbetet med matambassaddrernas roll behdver vidareutvecklas sa att d&ven dvriga elever
far sina roster horda och kénner att de kan paverka maten genom sin matambassador. Vidare behover
informationen fran matradens arbete na ut i klasserna. Ett led i att skapa forutsdttningar till konstruktiva
matrad dar eleverna far majlighet till stort inflytande ar att d&ven involvera hemmen. Tidig host bjuds elever
och foraldrar in till ett m&te om klimatsmart mat dar d&ven smakprover serveras.

Sammanfattningsvis har arbetet kommit igang pa bred front och barnen och eleverna har blivit delaktiga i
storre utstrackning an férut. Dar matraden fungerar val dter eleverna mer och maltidspersonalen upplever
storre stolthet kring sitt arbete. Det finns dock utvecklingsarbete kvar som behover goras. For att kunna
skapa goda forutsattningar for delaktigheten kring klimatsmart skolmat behover kunskap om vad
klimatsmart mat &r och varfor det ar viktigt na ut &nnu bredare — bland sa vl elever, pedagoger, rektorer
och foraldrar.

. MAL: Luled kommun har behériga lirare och férskollirare
. 57% 48%  Inganya siffror sedan delar 1.

Heltidstjanster i

férskolan med

forskolldrarlegitimation

ska vara i niva med

jamforelsegruppen

storre stader

[ ] 78%  73,6% Inga nya siffror sedan delér 1.

Léarare (heltidstjanster)

med lérarlegitimation

och behérighet i minst

ett amne i grundskola

ak 1-9 ska vara i niva

med

jamforelsegruppen

storre stader

[ ] 88,2% 88%  Inga nya siffror sedan delar 1.
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Léarare (heltidstjanster)

med lérarlegitimation
och behéorighet i minst
ett dmne i gymnasiet
ska vara i niva med
jamforelsegruppen
storre stader

En beddmning av hur
arbetet gar med att
attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla
kompetens

Malet dr att Lulea kommun ska ha behdriga larare och forskolldrare. Uppfoljningen tar fasta pa dels hur
utvecklingen av faktisk behorighet ser ut, och dels hur arbetet med kompetensforsorjning gar (hur det gar
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens). Bedomningen efter delar 2 ar att de uppsatta
malen for aret nas.

I métetalen framgar att Lulea kommun fortfarande har en god behoérighet inom samtliga skolformer, dven
om den sjunker med nagra procentenheter fran foregaende ar. Lulea ligger hdgre an snittet i
kommungruppen storre stader (som utokats till 23 stader). Att behdrigheten sjunker ar rimligt utifran att
det ar relativt stora pensionsavgangar av behorig personal. Matetalen utgar fran senast publicerad statistik
(mars 2023) och grundar sig pa matdatum oktober 2022.

Arbetet inom férvaltningen gar i ritt rikining i processerna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens. Det finns dock omvéarldsutmaningar som paverkar méjligheten att attrahera och rekrytera
behdriga larare och forskolldrare i den omfattning som vore 6nskvirt. Bedomningen grundar sig pa
foljande komponenter:

Attrahera och rekrytera kompetens

En stor utmaning ar att antalet sokande till universitetsutbildningar fr larare och férskolldarare minskar. Sa
sker i hela landet, men dven i Lulea. Infor hosten 2023 startades inte nagon dmneslararutbildning i Lulea pa
grund av for lagt soktryck. Det startades heller inte nagon campusférlagd forskollararutbildning i Lulea
utan endast en distansutbildning. Grundlarare F-3 och 4-6 har ocksa endast distansutbildningar. Skolchef
och ledningsgrupp driver fragan om kompetensforsérjning i olika instanser. Till exempel har Luleas
skolchef i samarbete med flera andra skolchefer skrivit en debattartikel om statens och kommunernas
gemensamma ansvar for kompetensforsorjning. Artikeln publicerades i Dagens Samhalle i maj och
budskapet var bland annat att regeringen behdver ta ett samlat ansvar for att lararutbildningarna ska na
hela landet, istéllet for att koncentrera vissa lararutbildningar till ett fatal larosdten (som nu utreds[1]).

Ett samarbetsavtal for att sékerstilla tillgangen till dvningsforskolor och dvningsskolor inom kommunen
har under varen tecknats med Lulea tekniska universitet. Att ta emot studenter till verksamhetsférlagd
utbildning dr en viktig del i att kunna attrahera och rekrytera behorig personal. Den verksamhetsforlagda
utbildningen ar en betydelsefull del i utbildningen och ska ge studenten kunskaper och insikter i vad som
behdvs for att bli en skicklig larare/forskollarare, vilket i sin tur skapar 6kad likvardighet och kvalitet. Inom
kommunen finns dvningsférskolor och 6vningsskolor som kontinuerligt varje ar tar emot flertalet
studenter.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller méanga atgéarder och aktiviteter. Flera av dessa var redan i gang
vid delar 1. Nagra exempel pa sadant som ror processerna attrahera och rekrytera ar kompetensbaserad
rekrytering via nytt verktyg, vil genomtankta rekryteringskampanjer, arbete for 6kad synlighet d&ven
internationellt m.m. Andelen nyanstéllningar till Barn- och utbildningsférvaltningen via extern
rekryteringsvég har 6kat till 135 personer under forra aret, en 6kning med 30% i jamfdrelse med 2021 (och
2020). Hér kan ses samma trend i kommunen som helhet (6kning 24%).

En viktig del i arbetet med att attrahera och rekrytera kompetens ar att skapa ett gott varumaérke, och
medarbetarna ar de framsta foresprakarna for varumarket Lulea kommun. Dérfor blir insatserna for att
utveckla och behalla personal otroligt viktiga i ett kompetensforsdrjningsperspektiv, sarskilt nar
konkurrensen om medarbetarna hardnar i takt med att arbetslosheten sjunker niar samhéllsomvandlingen
tar fart.

Utveckla och behalla kompetens

Kommunen har, liksom dvriga riket, stora pensionsavgangar kommande ar. I Lulea gar 10% av befintliga
forskolldrare och larare i pension de kommande tre aren. Stora insatser gors for att behalla och utveckla den
personal man har sa langt som méjligt. Har foljer nagra exempel.

Under varen har forskolan utforskat nya arbetssatt for att ge barnen bra utbildning och personalen god
arbetsmiljo. Man har samlat in idéer fran sin personal kring hur man kan arbeta for att méta de utmaningar
som olika personalgrupper identifierat, och under hosten testas dessa nya arbetssitt. I syfte att oka
samarbetet mellan avdelningarna provar man pa en forskola till exempel att arbeta i tva arbetslag med sa
kallade "par-pedagoger" i, istéllet for att ha fyra arbetslag. Ett annat utvecklingsarbete handlar om att
bygga upp en "kvalitetskultur" dar forskolldrarnas ansvar blir tydligare och dér barnskétarnas och
arbetslagens roller starks. Det ska goras genom att ha fler och nirmare méten f6r den grupp som jobbar
med pedagogisk utveckling inom fyra forskolor i omradet.

Inom Resurscentrum har ett kompetensstdd (en ny tjanst) tillsatts for att starka och stodja skolkuratorerna
inom forvaltningen. Personen arbetar med handledning till skolkurator, som kompetensstdd och som
forstarkning till skolor som har behov av det. Tanken ér att tjdnsten ska utgéra en sammanhallande lank for
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professionen, och att personalomsattningen dérav ska minska.

Vid deléar 1 ndmndens ocksa flera andra insatser som pa sikt gor det lattare att kunna behalla personal:
Okad tillsdttning av andelen korttidsvikarier, 6kad branschsamverkan, internationaliseringsprojekt,
yrkesutbildning pa arbetstid med mera. Lds mer i Barn- och utbildningsndmndens delarsrapport 1, 2023.

I Lulea ar personalomsattningen bland larare 4,8%, vilket ar ldgre eller betydligt lagre dn de kommuner
som Lulea jamfort sig med. Fran férvaltningen har 140 personer slutat och gatt externt, pensionarer
exkluderade, vilket 4r en lagre siffra 4n i jamforelse med kommunens &vriga verksamheter.

Ett kommunovergripande dversynsarbete om riktmarke for antalet medarbetare per chef pagar. Det foregas
av noggranna analyser utifran dimensioner som paverkar chefers organisatoriska forutsattningar sasom
tillgang till stod, komplexitet i uppdraget, medarbetares kompetens och erfarenhet, typ av verksamhet och
geografiskt samlad eller spridd verksamhet. Insatsen bidrar till saval attrahera som att behalla medarbetare
inom kommunen.

Inom grundskolan har man under en lingre tid arbetat med insatser for att férbattra och férenkla for
chefer. Tanken ar att skapa mer utrymme for rektor att arbeta med kdrnverksamhetens uppdrag och att
vara betydelsefull for verksamheten, vilket i hogsta grad bidrar till att saval attrahera som behalla. Att
anstilla omradeschefer i grundskolan var ett led i detta, vilket inneburit ett nirmare ledarskap for rektor.
Bitradande rektorer dr en annan insats for att underlatta rektorers arbete. Det har ocksa getts en rad
specialdesignade kompetensutbildningsinsatser utifran rektorernas behov under aret. Grundskolans
rektorer vittnar om att vardagen underlattats de senaste aren, genom manga olika insatser. Det handlar om
allt fran stod fran HR, ekonomi, schemaldggning, IT, utvecklingsledare, elevhalsa, fritidshemsutvecklare till
en dkad tillsattning av vikarier Ett ndirmare mentorskap/stdd har ocksa introducerats till nya chefer for att
de snabbare ska komma in i sina nya arbetsuppgifter. Det kollegiala stodet har utvecklats i grundskolan
med kontinuerliga moten i rektorsteamen, men ocksa i 6vriga konstellationer, tillsammans med exempelvis
forskolan, Resurscentrum etc. Likvardighetsmedlen har gjort det méjligt att anstélla specialpedagoger,
socialpedagoger i en storre omfattning &dn tidigare.

Ett resultat av detta ar att Lulea sticker ut positivt med att 35% av rektorerna arbetat i minst atta ar i
grundskolan. 52% har arbetat minst 5 ar. Av en rapport fran Skolverket [2] framgér att flera rektorsbyten pa
kort tid riskerar att paverka kvaliteten i undervisningen, da kontinuiteten pa det systematiska
kvalitetsarbetet paverkas. I studien var endast tva av tio rektorer kvar som rektor i grundskolan efter fem
lasar vilket gor Luleas resultat valdigt positiva. Luleas arbete for att behalla rektorer har 4ven
uppmaéarksammats av den fackliga organisationen for skolledare i Sverige, vilket gjort att arbetet har
synliggjorts i Sveriges Skolledares tidning under varen.[3]

[1] Se regeringens kommittédirektiv 2023:111, Utveckla larar- och forskollararutbildningarna

[2] Se Omsittning bland rektorer i grund- och gymnasieskolan (skolverket.se) , 2020-09-30 Dnr 5.1.1-
2019:1485

[3] Dérfor stannar rektorerna i Lulea pa sina jobb | Nyheter (skolledaren.se), artikeln publicerades i nr 4/23
av Skolledaren
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