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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 38

Luled kommuns féretagsstipendium
Arendenr 2025/336-3.5.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att hanskjuta stallningstagande i
drendet till kommunstyrelsens sammantrade 2025-04-07.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har sedan 1983 arligen delat ut ett fortagarstipendium. Stipen-
diet syftar till att synliggora foretagare som ar goda forebilder {or fore-tagare
och samhallet i ovrigt.

Prissumman for stipendiet ar 15 000 kronor.
Enligt kriterierna foreslar kommunstyrelseférvaltningen 2-4 stipendiekandi-
dater. Utifran dessa forslag utser kommunstyrelsen en stipendiat.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
utse Luled kommuns foretagarstipendiat.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Ordféranden (S) foreslar att hanskjuta stallningstagande i drendet till kom-
munstyrelsens sammantrade 2025-04-07.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog

Digital nominering fran allmanheten.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer for Luled kommuns foretagarestipendium,
KLF Hid: 2025.2456
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande Lulea
kommuns foretagarstipendium 2025, KLF Hid: 2025.2455

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Syfte

Stipendiet syftar till att synliggora foretagare som dr goda forebilder for
foretagare och samhallet i ovrigt samt bidrar till férverkligandet av Vision 2050.

Beslut

Kommunstyrelsen utser stipendiaten. Tillvixtkontoret lamnar forslag pa

2—4 stipendiekandidater till kommunstyrelsens arbetsutskott. Halften av for-
slagen till stipendiater som lamnas till kommunstyrelsens arbetsutskott ska
vara kvinnor. Utdelning av stipendiet sker i samband med utdelning av
Lulea Business Awards.

Om kommunstyrelsen beslutar att inte utdela nagot stipendium kan kommun-
fullméktige, efter forslag fran kommunstyrelsen, besluta att stipendiesumman
ska fonderas for framtida utdelning.

Tillvaxtkontoret kontaktar stipendiaten/stipendiaterna och bokar biljetter for
stipendiaternas deltagande vid Luled Business Awards-utdelningen. Utbetal-
ning av stipendiet formedlas via tillviaxtkontoret. Stipendiesumman &r fast-
stalld till 15 000 kr.

Kriterier

Foretagaren ska dga foretaget eller vara deldgare i foretaget och ha foretaget
som sin huvudsakliga sysselsédttning. Det &r viktigt eftersom det ar foretagarens
insats som dr i fokus. Foretaget ska vara lokaliserat i Luled eller ha sitt huvud-
kontor i Lulea.

Vid urvalet av stipendiater &r det framforallt tvd saker som beddms:

Bidrar foretagaren till: - ett gott foretagsklimat och/eller
- en bred och vixande arbetsmarknad.
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LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Avdelning 2025-03-27 2025/557-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Information gillande uppfdljning av personalstatistik ar

2024
Arendenr 2025/557-2.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information géllande uppfoljning av personalsta-
tistik ar 2024.



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-02-05 2025/273-1.1.1.7

Kristina Yacoub Larsson

Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-04-07
Arendenr 2025/273-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-
na.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne

Landsbygds- och infrastruk- KLF 2025/315-1.3.1.5

turdepartementet Remiss av Boverkets rapport att framja en

2025-02-13 cirkuldr ekonomi i bygg- och fastighetssek-
torn (20234:25), Luled kommun avstar att
besvara.

Miljo- och byggnadsndmnden  KLF Hid.nr 2025.2770

2025-02-28 Miljo- och byggnadsndmndens beslut
2025-02-26 § 22 Arsuppfolining 2024 milj6-
och byggnadsnamnden

Lansstyrelsen Norrbotten KLF Hid.nr 2025.2443

2025-03-03 Beslut om arkeologisk utredning i Bensbyn

med tillhorande bilagor

Socialndamnden KLF Hid.nr 2025.2258

2025-03-03 Socialndamndens beslut 2025-02-27 § 26,
Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel
for personer med funktionsnedséttning

2025

Luleé Energi AB KLF Hid.nr 2025.2291

2025-03-03 Kallelse Luled Energi AB arsstamma 2025

Overf('jrmyndarn'amnden KLF 2025/420 - 2.4.0.2

2025-03-04 Overféormyndarnamndens beslut 2025-02-
27 § 24, Arsuppfdlining verksamhetsplan
2024
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Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 2 (3)
Arendenr
2025-02-05 2025/273-1.1.1.7

Filmpool Nord AB
2025-03-05

Investeringar i Norrbotten AB
2025-03-05

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2025-03-10

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2025-03-10

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2025-03-10

Kultur- och fritidsnamndens
arbetsutskott
2025-03-12

SVA, Statens Veterinarmedi-
cinska Anstalt
2025-03-14

Samordningsférbundet Sodra
Norrbotten
2025-03-14

Tillganglighetsradet
2025-03-18

E-namnden
2025-03-19

KLF Hid.nr 2025.2557
Kallelse till agarsamrad Filmpool Nord AB
2025-03-19

KLF Hid.nr 2025.2568
Kallelse till 4garsamrad Investeringar i
Norrbotten AB 2025-03-19

KLF 2025/371-2.1.0.1

Information om SKR och polismyndighe-
tens arbete gallande brott mot fértroende-
valda

KLF 2025/387-2.1.0.1
Information om kategoriplan livsmedel

KLF 2025/388-2.1.0.1
Information om arsbokslutet 2024

KLF Hid.nr 2025.2759

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskotts
beslut 2025-03-05 § 16 Upphandling av
bokningssystem for Kulturarv, skargard
och turism

KLF Hid.nr 2025.2917
Viltinformation, aktuella hdndelser och
viltsjukdomsovervakning

KLF Hid.nr 2025.3002
Samordningsférbundet Sodra Norrbotten,
Beslutad Arsredovisning 2024

KLF Hid.nr 2025.3132
Minnesanteckning Tillganglighetsradet
2025-02-21

KLF Hid.nr 2025.3239
Protokoll E-namndens sammantrade
2025-03-18



LULEA KOMMUN FORTECKNING 3(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-02-05 2025/273-1.1.1.7
Kristina Yacoub Larsson

Raddningsutskottet KLF Hid.nr 2025.3202

2025-03-19 Raddningsutskottets beslut § 4, 2025-03-17

Informationspunkter
Raddningsutskottet KLF HId.nr 2025.3252
2025-03-19 Raddningsutskottets beslut § 2, 2025-03-17

Civilforsvarsforbundet
2025-03-24

Sambhaillsbyggnadsutskottet
2025-03-24

Sambhallsbyggnadsutskottet
2025-03-24

Sambhallsbyggnadsutskottet
2025-03-24

Sambhallsbyggnadsutskottet
2025-03-24

Invandrarradet
2025-03-26

att godkdnna redovisningen av Raddnings-
tjanstens manadsrapport 2025-02-28

KLF Hid.nr 2025.3301
Information om Frivilliga Forsvarsorgani-
sationen (FRG) till Sveriges kommuner

KLF 2025/454-2.1.0.1
Information om lagesrapport Lulebo 2025

KLF 2025/449-2.1.0.1
Information om Fordjupad oversiktsplan
Bensbyn-Bjorsbyn

KLF 2025/452-2.1.0.1
Information om markanvisning pa Hertso-
heden

KLF 2025/453-2.1.0.1
Information om aktuella fragor och planla-
ge 2025-03-24

KLF Hid.nr 2025.3418
Minnesanteckningar Invandrarradet 2025-
03-26
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kansli
Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 1(2)
Arendenr
2025-03-03 2025/410-1.1.1.7

Kurser och konferenser 2025-04-07
Arendenr 2025/410-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare

Uppsala universitet-
Institutet for bostads-
och urbanforskning
(IBF) 2025-03-03

Raddningstjansten
Jamtland, Myndighe-
ten for samhallsskydd
och beredskap, MSB
2025-03-07

Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR
2025-03-07

Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR
2025-03-10

Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR
2025-03-17

Amne

KLF Hid.nr 2025.2300

Bostadsmotet 2025, Den segregerade staden — nya
perspektiv pa en hallbar bostadsplanering, Uppsala
6-7 maj

KLF Hid.nr 2025.2648
Konferensen Skogsbrand 2025, 12-13 mars, Os-
tersund

KLF Hid.nr 2025.2661

Trygghetsseminarium - Samverkan med civilsamhal-
let i lokalt brottférebyggande arbetet, digitalt 2025-
04-23

KLF Hid.nr 2025.2688

Inbjudan till Toppolitikerprogrammet, Fortsatt-
ningsprogrammet, Demokratidagen 2025/2026,
Stockholm

Styrning och ledning 28-29/8

Samspel och kommunikation 23-24/10

Det politiska ledarskapet 4-5/12

Demokrati och omvérlden 15-16/1- 2026

KLF Hid.nr 2025.3040

Inbjudan till Civil forsvarsplanering och hdjd bered-
skap, foreldasningspaket 3-24 april, Webbsandning
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-03-03 2025/410-1.1.1.7
Kristina Yacoub Larsson

Hogskola och sam- KLF Hid.nr 2025.3253
hélle i samverkan, Inbjudan till Samverkanskonferens, 7-9 maj,
HSS 2025-03-21 Skelleftea

Lansstyrelsenisam- ~ KLF Hid.nr 2025.3383

arbete med Centrum  Inbjudan Grundutbildning vald i ndra relation 5-7
mot vald, Lulea maj, Clarion Hotel Sense, Lulea

kommun 2025-03-25

11



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-03-27 2025/556-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Kommundirektorens rapport 2025-04-07
Arendenr 2025/556-2.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om kommundirektorens rapport 2025-
04-07.

12



LULEA KOMMUN INFORMATION

ﬁ Arendenr

Kommundirektor 2025-04-07 2025%xx
Anna Lindh Wikblad

Kommundirektorens rapport 2025-04-07

Annas forord

Denna manad innehaller rapporten en uppdatering kring kommunens innovationsarbete, en inblick i
utvecklingsarbetet kring service inom infrastrukturforvaltningen samt en aterkoppling kring nagra
utvecklingsinsatser som har skett inom samhallsbyggnadsprocessen sen den nya organisationen
tradde i kraft 1 januari 2024.

Lulea kommuns innovationsarbete utfors av forvaltningarna, vid behov med stdd av en central resurs
i form av innovations- och utvecklingskontoret. Att 6ka organisationens férmaga till utveckling och
innovation ar nodvandig for att kunna mota framtidens utmaningar sa sémlost som mojligt. Det som
skiljer utveckling fran innovation ar att utveckling utgar fran att med sma eller stora férandringar
forbattra befintlig verksamhet, medan innovation handlar om att méta behov pa nya satt. Bada ar
viktiga, och att balansera en battre befintlig verksamhet med férberedelsen att stédlla om till nagot
helt annat krédver ett tvahant ledarskap. Luleda kommun har generellt sett en god férmaga till
verksamhetsutveckling och tar steg i riktning till att bli en mer innovativ organisation. Trycket fran
yttre paverkan som industrins grona omstallning, det forsamrade sdkerhetslaget i omvarlden och
vara egna kommuninvanares och foretags foérvantningar pa en mer dynamisk och personlig
kommunal verksamhet &r branslet for vart innovationsarbete. Innovationskraften i organisationen ar
direkt kopplad till vilken kultur, struktur och ambition vi har och bygger - vilket ar tanken att ringa in
med den nya styrmodellen.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen berattar om nagra insatser kopplat till forbattrad service och
bemotande, en del i hela kommunens resa till Sveriges basta service. Forutom att driva sitt eget
interna arbete kring detta sa ar forvaltningen ocksa projektéagare for det kommunévergripande
utvecklingsarbetet. Ett arbete som tar stdd av den centrala resursen i form av utvecklings- och
forandringsledare.

En av de politiska intentionerna fran majoriteten med den nya organisationen som landsattes 1
januari 2024 var att skapa forutsattningar for effektivitet och kortare langbankar inom
samhallsbyggnadsprocessen. Nu har forsta aret i ny organisation passerat och sektor
samhallsbyggnad berattar kort i denna rapport om vad detta har betytt for
samhallsbyggnadsprocessen hittills.

Tema — Innovation

Partnerskapet LOFT (Leda och organisera for fornyelse och transformation)
Den 8-9 maj ar det Luleas tur att sta vard for de kommuner som ingar i partnerskapet LOFT
(Partnerskapet LOFT — ett kommunledningspartnerskap). Partnerskapet drivs av RISE, Malardalens
Universitet och de kommuner som deltar i partnerskapet ar

Enkoping, Knivsta, Kungsbacka, Lidingo, Skelleftea, Strangnas, Luled, Helsingborg och Vellinge.

13
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x Arendenr

Kommundirektor 2025-04-07 2025%xx
Anna Lindh Wikblad

Vid besoket i Luled kommer kommunerna att bestka var utstéllning i Shopping, The Luled Way, dar
de kommer att fa héra mer om arbetet med samhaéllsomstallningen och dess koppling till
kommunens innovationsarbete. Temat for dagarna ar kommunikation med inriktning mot
sdkerhetsfragor.

Al (Artificiell Intelligens)

| Al-projektet ”Svea” arbetar vi vidare med att ta fram en Al assistent for vara chefer i kommunen.
Syftet &r att kunna underlatta fér cheferna i sin administrativa vardag. Vi har pabdrjat traning av
Svea, detta innebar kortfattat att vi hjalper henne att tolka det svenska offentliga spraket. Samtidigt
utbildas anvandare i Svea och i den kunskapskalla hon har. Vi samverkar med andra kommuner for
att dela kunskap mellan varandra.

Den 4 april har vi en Al-traff som heter ”Al-méjligheter for Luled kommunkoncern” dar fokus ar vad
som pagar i kommunen, informationssdkerhet samt inspiration fran Férsakringskassans Al-resa och
vad den skapat for varde for dem.

Innovation, varfor det?

Vi lever i en minst sagt foranderlig varld, dar fordandring numera ar det konstanta. Det finns studier
som visar att de 10-15 kommande aren kommer att utvecklas lika snabbt som de senaste 60 aren.
Hallbarhet och demokrati utmanas, tekniken skapar 6kade férvantningar pa kommunens service och
utbud, den industriella logiken forandras, kompetensforsorjning ar en bristvara, foretagens behov av
stod O6kar och det rader geopolitisk osdkerhet. Detta dr endast nagra omvarldsfaktorer som utmanar
det kommunala uppdraget.

Innovation ar en férutsattning for att kunna I6sa de utmaningar som kommunen star infor. Det
handlar om att tanka nytt och testa nytt — i bade stora och sma sammanhang.

Genom att arbeta med innovation kan kommunen skapa nya produkter, tjanster, processer och
arbetssatt som realiserar eller omfordelar varde.

Innovationsarbete kan ocksa skapa forutsattningar for att fler ska kunna vara delaktiga i
utvecklingen, vilket leder till ett mer inkluderande samhalle.

Aktuellt fran verksamheterna

Infrastruktur- och serviceférvaltningen

Service och bemoétande i fokus

Mellan den 17 mars och 16 maj deltar Lulea kommun i SKR:s undersékning om service och
bemoétande. De som ringer eller mejlar in till kommunen far en enkat med fragor om bland annat
tydlighet, enkelhet och nojdhet.

14
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ﬁ Arendenr

Kommundirektor 2025-04-07 2025%xx
Anna Lindh Wikblad

Undersdkningen omfattar hela kommunen och &r inriktad pa olika drenden/omraden. Syftet med
undersdkningen ar att mata service och bemoétande pa kommunniva utifran invanarnas perspektiv.
Den vill ge en samlad bild av kommunens service och bidra till en nationell jamforelse.

Den som kontaktar kommunen kommer att fa en enkat skickad till sig dar de far svara pa fragor kring
tydlighet, enkelhet och ndjdhet. Ringer du in fa du fragorna via sms och mejlar du in far du fragorna
via mejl.

Efter matperiodens slut far varje kommun en individuell rapport med 6évergripande resultat och
slutsatser som kan anvandas for verksamhetsutveckling.

Serveringstillstand — en forddlad kundresa

Alla foretag och verksamheter som ansdker om serveringstillstand gor det hos sektionen for
livsmedel, alkohol och bostadsanpassning. De ansvarar dven for tillsynen av alla verksamheter med
serveringstillstdnd samt haller utbildningar inom ansvarsfull alkoholservering fér krogare i hela
Norrbotten.

Avdelning miljé och bygg har tillsammans med LTU Business paborjat ett arbete for att forsta
kundresan battre. Ett antal intervjuer har genomforts med verksamheter som varit i kontakt med oss
under 2024. LTU Business har sammanstéllt intervjuerna och utifran dem har féljande
forbattringsomraden identifierats:

e Hjalpa s6kanden tidigt i processen sa ansokan blir komplett redan fran boérjan.
e Forbattrad kommunikation och aterkoppling under processen.
e Internt arbete for lika bedémning mellan handlaggare.

Aktiviteter kopplade till dessa omraden har paborjats och malsattningen ar att genomfora dem under
2025 och att med det 6ka kundndjdheten matt genom N&jd Kund Index (NKI).

Arbetet har visualiserat ansokningsprocessen, fler e-tjanster har sjosatts, samarbetet med andra
avdelningar inom kommunen exempelvis evenemangslotsen har utékats, mer proaktivt arbete med
information till befintliga aktorer, utvecklade krégartraffar och att anpassa kommunikationen efter
forutsattningarna hos de sokande.

Grunden for det fortsatta arbetet med kundresan ar de intervjuer som gjordes av LTU Business samt
SKR:s insiktsmatning. Den senaste méatningen visar att majoriteten ar mest n6jd med tillgangligheten,
dmneskunskaper och hur handlaggarna pa Lulea kommun motiverar beslut, medan handlaggningstid,
effektivitet och rutiner &r omraden som behover forbattras.

Sektor samhallsbyggnad

Ny organisation och utvecklad samhallsbyggnadsprocess

Den nya organisationen for samhéllsbyggnad har nu verkat i ett drygt ar. Organisationsférandringen
syftade till att fa en tydligare ansvarsfordelning i samhallsbyggnadsprocessen mellan
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x Arendenr

Kommundirektor 2025-04-07 2025%xx
Anna Lindh Wikblad

kommunstyrelsen och davarande stadsbyggnadsnamnden, och ddarmed fa till en mer effektiv process.
Under aret har ett antal utvecklingsarbeten drivits i syfte att kunna méta samhallsomstallningens
krav pa bland annat kortare ledtider, samhallsacceptans och hallbarhet.

Ett centralt uppdrag har varit att tillsammans med andra aktorer hitta satt att kapa ledtider i
samhallsbyggnadsprocessen. | det lage kommunen befinner sig idag behovs nya satt att snabbare ga
fran ord till handling, eftersom efterfragan pa mark for bostader och kanske i synnerhet for naringsliv
ar stor.

Dialog och samarbete som metod for snabbare och battre resultat

Nagra viktiga delar i arbetet med att kapa ledtider handlar om att tidigt kunna visa om en idé ar vard
att genomfora eller ej, for att pa sa satt effektivare kunna rikta resurser och darmed - nar det &r en
idé som visar sig vard att genomfdra - snabbare kunna ga fran ord till handling. Fler slags dialoger
anvands nu for att mota fler slags intressenter och fa aterkoppling pa fler slags fragor.

Nya forum for dialog med aktorer inom ndringslivet har exempelvis skapats, och fler tillfallen till
dialog med politiska beslutsfattare i tidiga skeden har inforts. Dialogen med féretradare for
landsbygden har utvecklats, och exempelvis har den inledande dialogen med markagare i Savast-
Sunderbyomradet i samband med arbetet med ”strukturbild Luled-Boden” varit uppskattad. | arbetet
med férdjupad 6versiktsplan fér Bensbyn-Bjorsbynomradet har ocksa nya former for dialog med
boende pa landsbygden prévats med gott resultat. Aven extra tidiga samrad med berérda i
detaljplanearbeten bidrar till att viktiga fragor identifieras i ratt lage for att underlatta vagval i
framtagande av forslag.

Genom att fa tidigt grepp om vilka farhagor och majligheter som olika intressenter ser, kan
organisationen ocksa mer traffsakert utforma bade sjalva forslagen och beskriva konsekvenser battre
infor beslut. Detta minskar risken for att tappa tid genom att sent upptacka behov av omtag eller
genom att fa aterremisser i sjdlva beslutsprocessen. Arbetssatten utvecklas genom att prova nytt,
utvardera och prova igen. Att arbeta etappvis i kortare sprintar och férsoka forsta vilket problem som
behover 16sas i varje delmoment dr ocksa en viktig strategi.

Industriernas omstallning har paverkat verksamheten pa djupet. Den utmanande komplexiteten i det
som ska byggas inom Luled industripark har kravt nya samverkansformer inom kommunkoncernen
och med alla berérda aktérer for att mojliggora planeringen. Pa Svartén-Hertsofaltet har flera viktiga
detaljplaner och markanvisningar tagits fram, och enligt den pressade tidplan vi haft utifran
industriernas redovisade behov. Nya satt att arbeta mer agilt och digitalt har gjort det majligt att
visualisera och darmed fora dialog med aktorer pa ett battre sitt. Aven arbetet med kommunikation
har utvecklats, dels genom att det nu finns forum tillsammans med andra aktorer, dels med ett
gemensamt fokus pa medborgarnas kinnedom och upplevelse av utvecklingen.

Mark som strategisk resurs

Exploateringsverksamheten &r ett nytt omrade for kommunstyrelsen och férvaltningen fran 2024,
och sarskilt samhallsbyggnadsutskottet har fatt en viktig roll i att ge riktning at arbetet. Just nu
utvecklas kalkylarbetet for exploateringsbudgeten sa att det tydligare ska ga att utldsa konsekvenser
och gora prioriteringar utifran kostnader och intdkter. Arbetssatten kring genomférande av
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exploateringsprojekt ses dver for att korta ledtider, exempelvis genom att redan i detaljplanearbete
forbereda for att snabbt kunna boérja bygga samhallsinfrastruktur nar detaljplaner vunnit laga kraft.

Samverkan med naringslivskontoret kring mark for naringsliv ger ocksa forutsattningar for okad
tydlighet och transparens gentemot intressenter. Naringslivskontoret deltar aktivt i processer
kopplade till mark- och exploateringsdarenden samt planfragor. Det har lett till att etableringsarbetet
fatt 6kad prioritet och att féretagens behov i samband med nyetableringar uppmaéarksammas i storre
utstrackning. Ett tydligt resultat av detta ar att arbetet med att tillhandahalla verksamhetsmark har
prioriterats. Under 2025 kommer Luled kommun att kunna erbjuda ny verksamhetsmark — bade till
befintliga féretag med expansionsplaner och till nya aktorer som vill etablera sig i kommunen. Under
hosten och vintern har ett arbete pagatt med att utveckla en tydlig etableringsprocess for
kommunen. Syftet ar att kvalitetssdkra hanteringen, minska ledtider och effektivisera
resursanvandningen vid framtagande av beslutsunderlag och erbjudanden till
etableringsintresserade foretag. Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla
etableringsprocessen ytterligare. | detta arbete kommer fragor om kommunens markinnehav och
framtida markforvarv att vara centrala, i syfte att sdkerstalla tillgangen till andamalsenlig mark i ratt
tid for olika typer av verksamheter och etableringar.

Okat fokus pa kommunikationer och infrastruktur

Under 2024 har kommunen tillsammans med LLT tagit fram ett nytt avtal och utvecklar nu
arbetsformer for att i linje med avtalet ytterligare koordinera fysisk planering och
kollektivtrafikutveckling. Kollektivtrafiken som helhet ar dock fortfarande ett komplext omrade dar
det finns potentialer kvar att hdmta hem, exempelvis kring den regionala busstrafiken kontra den
inomkommunala.

Nar det géller riktigt stora infrastrukturprojekt som exempelvis Norrbotniabanan, sa finns det valdigt
begransad erfarenhet inom kommunen att arbeta med storskalig jarnvagsutbyggnad inom Luled
kommuns granser. Samtidigt tar planeringen av Norrbotniabanan snabba kliv framat, vilket innebar
att resurser behovs inom for oss nya arbetsomraden. Under de kommande aren kommer exempelvis
arbetet med jarnvagsplaner att krdva planeringsresurser, och Norrbotniabanan kommer inte bara att
paverka i sin egen strackning, utan dven kommunala vagar, detaljplaner, bostadsomraden och
omraden for naringsliv kommer behdva ses over.

Nya arbetssitt utmanar

Utmaningarna i arbetet med att korta ledtider ar flera. En utmaning ar att andra aktorer begripligt
nog arbetar utifran sina egna tidslinjer och ofta utifran andra forutsattningar an kommunen.
Inriktningen for forvaltningen ar i de fallen att arbeta sa effektivt och klokt vi kan med det vi faktiskt
rader 6ver, och samtidigt forséka hitta goda satt fér samverkan med andra som kan gora att vi
tillsammans hittar tidsvinster eller enklare kan realisera den utveckling som behdvs. Nar det galler
exempelvis planeringen for ny kraftférsorjning kan vi redan se goda resultat av sddan samverkan i
form av kortade ledtider.

Att arbeta med att utveckla och testa nya arbetssatt samtidigt som forvantningarna pa raska resultat
och kvalitativ leverans ar hoga inom alla omraden, nya som gamla, dr dock den stérsta utmaningen.
Néar dessutom bade behoven och omvarlden foréandras i snabb takt &r behovet av stabilitet, trygghet

17



LULEA KOMMUN INFORMATION

% Arendenr

Kommundirektor 2025-04-07 2025%xx
Anna Lindh Wikblad

och tydlighet i saval prioriteringar som férvantningar stort, och samtidigt svara att tillgodose. Det ar
en balansakt som &r svar men vard anstrangningen.
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Riddningsutskottet 2025-03-17

§1

Konsekvenser av budgetforutsiattningar for KS-

Ridddningstjansten 2026 - 2028
Arendenr 2025/18-2.4.0.2

Rédddningsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna konsekvensbeskrivningen av
budgetforutsattningar 2026 — 2028 for KS-Raddningstjansten.

Sammanfattning av drendet

Ekonomikontoret skickade den 10 mars ut budgetférutsattningar med forslag
till prelimindra driftramar samt investeringsramar for aren 2026 — 2028.
Budgetforutsattningarna och namndernas konsekvenser kommer tillsammans
med analys och prognoser att vara med som underlag vid beredning och
prioriteringar i plan och budget som slutligen faststalls av
kommunfullméaktige den 17:e juni.

I budget och plan 2026 - 2028 far namnderna sina slutliga ramar for drift
respektive investeringar for de kommande aren. Dérefter paborjas
namndernas arbete med verksamhetsplan inklusive budget. I januari 2026
beslutas om verksamhetsplan 2026 f6r KS-Raddningstjansten.

KS-Raddningstjansten har utifrdn budgetforutsattningar 2026 — 2028 nedan
beskrivit ndgra konsekvenser som ar viktiga att lyfta infor den kommande
planeringsperioden.

Behov som inte bedoms kunna finansieras inom ram

Drift av planerade férindringar
(Mkr) 2026 2027 2028
Behov som inte bedéms kunna
finansieras inom ram
Beslutad politisk satsning

RiB-organisation i Sorbyarna 5,0 5,7 10,0

Ovrigt

Utokning av ledningssystem Raddsam 1,0 1,0 1,0

Nord

Summa 6,0 6,7 11,0
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Under 2024 har KS och KF tagit ett beslut om att en RiB-organisation i
Sorbyarna ska inforas under kommande dr. I konsekvensbeskrivningen av
budgetforutsattningarna for 2026 — 2028 redovisar raddningstjansten vilka
okade driftkostnader och investeringar som detta innebar fr o m ar 2026 och
framat och som det behover tillskjutas ytterligare medel for.

Under ar 2024 har MSB genomfort granskning av det gemensamma
ledningssystemet i Riddsam Nord. MSB har i november 2024 forelagt
Radddningssamverkan Nord att senast den 1 januari 2026 6ka kapaciteten for
overgripande ledning inom ledningssystemet f6r raddningstjanst. For detta
begar raddningstjansten utokade medel till kommande é&r.

Investeringar

Till kommande ar finns ett antal reinvesteringar upptagna i
investeringsplanen, bl a ett skogsbrandfordon, lastbil med lastvéxlare och ett
hajdfordon samt ett raddnings- och slackfordon. Aven de investeringar som
hor till RiB-organisationen i Sérbyarna ar upptagna vilket ger 6kade
kapitalkostnader som raddningstjansten begér utokade medel for.

Utmaningar

Under “Utmaningar” har raddningstjansten tagit upp ett antal faktorer som
kommer att paverka raddningstjansten under de kommande aren, bl a 6kad
kapacitet i ledningsystemet, nya arbetstidsregler, Lulea industripark och
Hertséheden samt RUHB, raddningstjanst under hojd beredskap.

Raddningstjansten foreslar kommunstyrelsen besluta att godkanna
konsekvensbeskrivningen av budgetforutsattningar 2026 — 2028 for KS-
Raddningstjansten.

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar drendet. Ordféranden stéller raddningstjanstens
forslag under proposition och finner att raddningsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har héllits i raddningstjanstens ledningsgrupp samt med andra
medarbetare inom raddningstjansten.

Beslutsunderlag

e Konsekvenser av budgetforutsattningar for KS-Raddningstjansten 2026 —
2028 (bilaga), H-id RTJ 2025.85

e Budgetforutsattningar 2026 — 2028 (bilaga), H-id RTJ 2025.66

¢ Riaddningstjanstens tjansteskrivelse 2025-03-13, H-id RTJ 2025.84

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
e Rédddningstjansten
e Kommunstyrelseférvaltningen Ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser av
budgetforutsattningar
2026-2028

KS-Raddningstjanst
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Konsekvenser av
budgetforutsattningar
2026-2028

Status: Piborjad Rapportperiod: Organisation: KS-Riddningstjinst
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1 Inledning

Utdrag ur kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens radddningstjénst-, sotnings- och
olycksforebyggande verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for tillsyn och tillstdindsprovning enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, férutom for egna
verksamheter och objekt.

Verksamhetsuppdrag

Raddningstjansten Lulea arbetar for att kvinnor och man, flickor och pojkar,
som bor och vistas i Lulea ska vara trygga och siakra. Det gor raddningstjansten
genom att forebygga och hantera olyckor och samhallsstorningar.

Sammanfattning

Ekonomikontoret skickade den 10 mars ut budgetforutsattningar med forslag
till preliminéra driftramar samt investeringsramar for aren 2026-2028.
Raddningstjanstens prelimindra ram till kommande ar ar uppréaknad fran
foregdende ar med prisupprakningar enligt index.

Budgetforutsattningarna och namndernas konsekvenser kommer tillsammans
med analys och prognoser att vara med som underlag vid beredning och
prioriteringar i plan och budget som slutligen faststalls av kommunfullmaktige
den 17:e juni. I budget och plan 2026 - 2028 far namnderna sina slutliga ramar
for drift respektive investeringar for de kommande aren. Darefter paborjas
namndernas arbete med verksamhetsplan inklusive budget.
Raddningstjanstens verksamhetsplan for 2026 beslutas i januari 2026 av
kommunstyrelsen.

Under 2024 har KS och KF tagit ett beslut om att en RiB-organisation i
Sorbyarna ska inforas under kommande ar. I konsekvensbeskrivningen av
budgetforutsattningarna for 2026 — 2028 redovisar raddningstjansten vilka
okade driftkostnader och investeringar som detta innebar fr o m ar 2026 och
framat och som det behover tillskjutas ytterligare medel for.

Under ar 2024 har MSB genomfort granskning av det gemensamma
ledningssystemet i Riddsam Nord. MSB har i november 2024 forelagt
Raddningssamverkan Nord att senast den 1 januari 2026 6ka kapaciteten for
overgripande ledning inom ledningssystemet for raddningstjanst. For detta
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begar raddningstjansten utokade medel till kommande ar.

Till kommande ar finns ett antal reinvesteringar upptagna i investeringsplanen,
bl a ett skogsbrandfordon, lastbil med lastvaxlare och ett hojdfordon samt ett
raddnings- och slickfordon. Aven de investeringar som hor till RiB-
organisationen i Sorbyarna ar upptagna vilket ger 6kade kapitalkostnader som
raddningstjansten begar utokade medel for.

Utmaningar

Under “Utmaningar” har raddningstjansten tagit upp ett antal faktorer som
kommer att paverka raddningstjansten under de kommande aren, bl a 6kad
kapacitet i ledningsystemet, nya arbetstidsregler, Lulea industripark och
Hertsoheden samt RUHB, raddningstjanst under hojd beredskap.

Ledningssystemet Riddsam Nord

Under 2024 har utvecklingen av ledningssystemet Rdddsam Nord fortsatt.
Ledningssystemet innebér ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr- och
Vasterbotten. Under 2024 har MSB genomfort en granskning av
ledningssystemet. Det som har granskats ar bl a systemets forutsattningar till
overgripande ledning. MSB har i november forelagt Rdddningssamverkan
Nord att senast den 1 januari 2026 6ka kapaciteten for 6vergripande ledning
inom ledningssystemet for raddningstjanst sa att driftchefen oavbrutet kan leda
det 16pande arbetet i den 6vergripande ledningen och att driftchefens
forutsattningar for systemuppfdljning och omvarldsbevakning standigt
sdkerstalls. Det kommer i praktiken innebéra att raddningscentralens
bemanning behdver 6kas, vilket ocksa kommer innebéra okade kostnader.
Kostnaderna for systemet fordelas pa alla de 19 ingaende kommunerna, men
uppskattningsvis skulle det kunna innebara en 6kad personalkostnad pa 1 mkr
for Luled Raddningstjanst.

Nya arbetstidsreglering om 11-timmars dygnsvila

Den 1 oktober 2023 och den 1 februari 2024 har nya arbetstidsregler tratt i kraft.
Andringarna gors for att kollektivavtalets bestimmelser om dygnsvila ska
upptylla minimikravet om minst 11 timmars dygnsvila och att arbete och
dygnsvila ska alternera enligt EU:s arbetstidsdirektiv. Riddningstjansten har
tatt dispens for brandman och styrkeledare om att arbeta dygn under helger t o
m oktober 2025. Vakthavande befdl har fatt dispens om att arbeta dygn t o m 31
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maj 2025. Det pagar fortfarande forhandlingar s& det ar oklart vad som hander
efter dessa datum. Dispensen ska tillimpas restriktivt och soks arligen. Om
systemet for brandman gar tillbaka till det som gallde i februari 2024 sa kan
man forvénta sig uppsagningar och ett kompetenstapp pa ca 10 - 20%,
alternativet dr att det infors ett femte skift-system vilket kraver 25% mer
personal. Den kompenserande vilan efter beredskap medfor ocksa ckade
kostnader da personal maste inkallas, ibland pa 6vertid. Sammantaget sa
medfor de nya arbetstidsreglerna utmaningar till kommande ar i form av
schemaplanering, att fa nuvarande antal medarbetare att “racka till” med tanke
pa arbetstidsreglerna samt 6kade kostnader pa grund av kompenserande vila

och annat som tillkommer.
Planer for vixande Luled och nya riskfyllda industrier

De planer som finns for ett vixande Lulea kommer ocksa att paverka den andel
invanare i Lulea som nas av insats inom 10 minuter. 2017 uppgick den till 82 %
och med placeringen av den nya Rdddningsstationen pa Risslan s& uppgar den
till 70% fr o m ar 2021. Ar 2017 fanns &ven en brandstation i Gammelstad vilket
forklarar den hogre procentsatsen. Pa sikt kan ett vaxande Luleé innebara att
raddningstjansten kan komma att behdva utoka sin verksamhet om man vill
behalla den nuvarande andelen invdnare som nas av en insats inom 10 minuter.
Ett beslut om att en RIB-organisation ska placeras i Sérbyarna har fattats av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har fattat beslut om att medel for
drift och investeringar ska tas upp i plan och budget 2026 —2028.

Ett forslag till lamplig tomt for RiB-stationen har presenterats av ISF,
Infrastruktur och Serviceforvaltningen, och detta forslag planerar man att ga
vidare med.

De nya industriomraden som planeras pa Hertsoheden kommer att medfora
sérskilt riskfylld industri. Aven ett bostadsomrade ar planerat i samma omrade.
Foretag som bedriver sarskilt farlig verksamhet har sarskilda skyldigheter att
till viss del sjdlva bekosta viss beredskap for skydd mot olyckor och kommunen
har en skyldighet att planera sa att en normal insatstid kan uppratthallas till
bostader och verksamheter. Detta kan innebara att bAde kommunen och de nya
verksamheterna kommer att behova se 6ver beredskapshéllningen mot omrade
sydost.
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Nya brénsleslag och ny teknik for omstéllning skapar nya och vasentligt mer
komplexa olycksrisker och samband vilket medfor att raddningsinsatserna far
allt svarare utmaningar att hantera. Detta innebar 6kade krav pa
raddningstjanstens medarbetare och utrustning for att kunna genomfora

komplexa raddningsinsatser med tillfredstallande resultat.
Réiddningstjinstens Myndighetsutooning

Under 2024 har det varit ett 6kat tryck pa sektionen Myndighetsutovning med
anledning av att Framtidens Lulea, Lulea Industripark och Hertscheden ar pa
gang vilket har medfort att det ar svart att hinna med planerade tillsyner och
viss omprioritering har gjorts. Arbetsméangden for sektionen
Myndighetsutovning forvantas fortsatta oka till kommande ar med anledning
av alla satsningar i kommunen. Parallellt med det tar Lulea kommun krafttag i
fragan om kommunens service och bemétande. Tillgangligheten per telefon ar
redan god men sektionen Myndighet jobbar hart aven med service och

bemotande, men kdmpar med resurser.
RUHB — Riddningstjinst under hojd beredskap

For ndrvarande finns tre prioriterade uppgifter inom RUHB, Raddningstjanst
under hojd beredskap, kompetenshojning totalforsvar, starkt arbete
sdkerhetsskydd samt krigsorganisation. Norrbottens lan har fatt visst stod fran
MSB inom omradet hojd beredskap, vilket innebar en stodtjanst for lanet
placerat pa raddningstjansten Lulea. Det avser 1 mkr for 6vergripande
planering av krigsorganisation, organisering av raddningstjansten under hojd
beredskap, kontinuitetshantering och siakerhetsskyddsanalys samt att utbilda
inom lanet. En person har anstallts for detta under aret. Uppdraget dr tredrigt,
men beslut fattas fran MSB arligen. Under 2025 kommer civilpliktiga
raddningspersoner borja monstras in och ges grundutbildning som civilpliktiga
brandman och ateruppbyggnaden planeras att fortga minst till 2033.

En omfattande kompetensuppbyggnad aven pa befintliga brandman planeras
att genomfdras pa en tredrsperiod, fran hosten 2025 - 2027.
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2 Drift med specificerade kostnader inom
kommunbidrag

(Mkr) Bokslut 2024 Prognos 2025 2026 2027 2028

Nettokostnader -77,2 -76,2 -77,0 -78,0 -78,0
Kommunbidrag 77,0 76,2 77,0 78,0 78,0
Resultat -0,2 0 0 0 0

Specificerade kostnader:

Réddningstjanst -77,2 -76,2 -77,0 -78,0 -78,0

Kommentar

Foljande utmaningar bedomer Riddningstjinsten ha mojlighet att klara av

inom befintligt kommunbidrag f6r narvarande
Okad arbetsmingd for sektion Myndighetsutévning

Arbetsmangden for sektionen Myndighetsutovning har 6kat och forvantas oka
till kommande ar med anledning av alla satsningar i kommunen. Det pagar
ocksa ett arbete med att forbéattra servicen inom Luled kommun vilket ocksa
paverkar sektionens arbete. For narvarande forvantas sektion Myndighet klara

sitt uppdrag inom tilldelade resurser, dven om de ar nagot anstrangda.

2.1Drift av planerade forandringar

(Mkr) 2026 2027 2028

Behov som inte bedoms kunna finansieras inom ram

Beslutad politisk satsning

RiB-organisation i Sérbyarna 5,0 57 10,0
Ovrigt

Utokning av ledningssystem Raddsam Nord 1,0 1,0 1,0
Summa 6,0 6,7 11,0
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Kommentar

Behov som inte bedoms kunna finansieras inom ram
RiB-organisation i Sérbyarna

Under 2024 har KS och KF tagit ett beslut om att en RiB-organisation i
Sorbyarna ska inforas under kommande ar innebarande en RiB-organisation
med fem personer i beredskap, en RiB-samordnare samt investeringar i fordon
och annan utrustning samt en ny raddningsstation.

I konsekvensbeskrivningen av budgetforutsattningarna for 2026 — 2028
redovisar rdddningstjansten vilka 6kade driftkostnader och investeringar som
detta innebér fr o m &r 2026 och framat och som det behdver tillskjutas
ytterligare kommunbidrag for.

Kostnaderna fordelar sig enligt nedan:

RiB-organisation i Sérbyarna

Personalkostnad inklusive utbildning ar 2026 och 2027 472 4,6 5,9
Lokalhyra 1,4
Kapitalkostnad 0,7 0,7 1,8
évriga driftkostnader 0,1 0,4 0,9
Summa 5,0 5,7 10,0

Utokning av ledningssystem Riddsam Nord

Under 2024 har utvecklingen av ledningssystemet Rdddsam Nord fortsatt.
Ledningssystemet innebar ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr- och
Vasterbotten. Under 2024 har MSB genomfort en granskning av
ledningssystemet. Det som har granskats ar bl a systemets forutsattningar till
overgripande ledning. MSB har i november forelagt Rdddningssamverkan
Nord att senast den 1 januari 2026 6ka kapaciteten for 6vergripande ledning
inom ledningssystemet for raiddningstjanst sa att driftchefen oavbrutet kan leda
det l10pande arbetet i den 6vergripande ledningen och att driftchefens
forutsattningar for systemuppfoljning och omvarldsbevakning standigt
sakerstalls. Det kommer i praktiken innebara att raddningscentralens
bemanning behdver 6kas, vilket ocksa kommer innebéra dkade kostnader.
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Kostnaderna for systemet fordelas pa alla de 19 ingdende kommunerna, men
uppskattningsvis skulle det innebara en 6kad personalkostnad pa 1 mkr for
Lulea Raddningstjanst for vilket raddningstjanstens begar utokade medel for.
Om raddningstjansten inte erhéller kostnadstackning for detta
forelaggandekrav, maste effektivisering/neddragning goras pa annan
verksamhet i motsvarande mangd.

Ny arbetstidsreglering om 11 timmars dygnsvila

Nytt kollektivavtal géllande 11 timmars dygnsvila tradde i kraft hosten 2023,
vilket i praktiken omdjliggjorde schemaldggning av langre arbetspass.
Kollektivavtalet har medgett dispens under vissa premisser fran tillimpning av
regelverket och storre delen av svensk bldljusverksamhet har sokt dispenser.
Fragan ar mycket infekterad fran bade fackligt och arbetsgivarhall och
yrkanden pa att bland annat ta bort dispensmajligheten processas i
avtalsrorelsen under varen 2025. Rdddningstjansten har tva gallande dispenser,
for olika personalgrupper med olika 16ptider. For brandman galler dispens for
att jobba dygn pa helger tom oktober 2025. Om avtalsrorelsen skulle tvinga
raddningstjansten tillbaka helt till delat dygn, bedoms inte hallbara scheman
kunna utformas med mindre an att personalstyrkan 6kas med 25%.
Avtalsrorelsen 16per under varen 2025 och ska i normalfallet ha tecknat nya
avtal 1 april.

RUHB - Ridddningstjanst under h6jd beredskap

For narvarande finns av staten givna tre prioriterade uppgifter inom RUHB,
Raddningstjanst under hojd beredskap, kompetenshdjning totalforsvar, starkt
arbete sakerhetsskydd samt krigsorganisation. Hur uppdraget kommer att se ut
till kommande ar ar for narvarande inte kant och inte heller vilken finansiering
fran MSB som medfoljer. Overgripande for hela Sverige géller att
raddningstjanstformagan som minst ska fordubblas i hojd beredskap, vilket
innebar att personal, materiel, logement, kommunikationsutrustning osv. ocksa
ska fordubblas. Det ar tyvarr osannolikt att staten kommer att ge 100%
kostnadstackning for behoven. Raddningstjansten aterkommer stegvis nar delar
av behoven klarlaggs.
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3 Investeringar

Bokslut Prognos 2026 2027 2028
2024 2025

Nettoinvesteringar

Specificering:

Lastbil med lastvaxlare 1,8
Réddningsbat 1,2
6-Hjuling 0,2
FIP-bil 0,8
Skogsbrandfordon

Raddnings- och skyddsutrustning
Lulea Raddningsstation inventarier
Ledningsfordon

Dragpbil

Lastbil md lastvaxlare

Inventarier Luled Réddningsstation
Hojdfordon

Slack- och Raddningsbil

Summa 4,0

Investeringar till RiB-organisation i
Sorbyarna

FIP-bil liten

FIP-bil stor

Larmstall
Rokskydd/RT]J-utrustning
Teknik, utalarmering Rakel
Stationsbyggnad Sorbyarna
Inventarier stationsbyggnad
Raddnings-och slackbil
Motorsprutor

Bat

32

2,0
1,1

0,3

34

1,1

1,2
0,8
3,5
0,3

6,9

0,6
1,2
0,3
0,3
0,2

1,2 1,2

0,3 0,3
11,0
7,0

12,5 8,5

0,4
04

15,0
1,5
6,4
0,4
0,2
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Contal 04
Summa 2,6 24,7
Total summa 4,0 34 9,5 12,5 33,2
Kommentar

Till kommande ar finns ett antal reinvesteringar upptagna i investeringsplanen,
bl a ett skogsbrandfordon, lastbil med lastvaxlare, hojdfordon och en sldck- och

raddningsbil.

RiB-organisation i Sérbyarna

I utredningen av en RiB-organisaton i Sorbyarna har ovanstdende investeringar
tagits upp. De har uppdaterats till aktuella investeringskostnader i tabellen
ovan och ingar i beslutet om att inratta en RiB-organisation i Sorbyarna som
tagits av KS och KF under 2024. De kommer att generera 6kade kostnader for

vilka radddningstjansten begar utokade medel {or.
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4 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ett sdtt att presentera hur raddningstjanstens verksamhet och kostnadsbild ser

ut och har utvecklats ar att jamfora nyckeltal med andra
kommuner/raddningstjanster. Nationellt dr det dock vanligt med storre
raddningstjanstforbund som i dessa fall ocksa medfor vissa stordriftsfordelar.

Nettokostnad for riddningstjanst for Norrbottens kommuner, kr/invanare

(Kolada)

Norrbottenskommun 2020 2021 2022 2023
Lulea 687 849 838 941
Arjeplog 2457 2677 2862 3147
Arvidsjaur 1407 1564 1580 1708
Boden 1102 1131 1152 1241
Géllivare 1401 1451 1432 1499
Haparanda 1058 996 1060 1184
Jokkmokk 2030 2108 2463 3213
Kalix 1043 1070 1221 1334
Kiruna 1243 1580 1638 1759
Pajala 1434 1488 1513 1604
Pitea 982 1002 1007 1061
Alvsbyn 986 1050 1281 1605
Overkalix 1692 1926 1811 1898
Overtornea 1131 1231 1338 1425
Valda kommuner, ovégt 1332 1437 1514 1688
medel

Jamfor man Norrbottens raddningstjanster ar Luled mycket kostnadseffektiv, i

snitt 45% billigare. Hogst nettokostnad i Sverige har Sorsele med 4 114 kr/inv
foljt av Asele 3 583 kr/inv. Bada kommunerna ligger i Viasterbotten.

34
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Nettokostnad for riddningstjanst for valda kommuner kr/invanare (Kolada)

Kommun 2020 2021 2022 2023
Lulea 687 849 838 941
Helsingborg (Skane 862 870 881 910
Nordvaést)

Karlstad 724 739 745 783
(Karlstadsregionen)

Linképing (Ostra 652 666 669 731
Gotaland)

Norrkoping (Ostra 660 659 663 729
Gotaland)

Pitea 982 1002 1007 1061
Skelleftea 842 844 873 893
Umea (Umearegionen) 571 575 618 686
Valda kommuner, ovégt 748 775 787 940
medel

Tabellen innehéller jamforelsekommuner med liknande
“raddningstjanstforutsattningar” som Lulea.

Jamfor man raddningstjansten med andra jamnstora eller storre kommuners
raddningstjanster dr Luled pa samma niva i nuldget. Okningen i kostnader fran
2020 och framat beror pa Luled Raddningsstation som ar nybyggd. Jamfor man
bemanning sd kommer man att se att Raddningstjansten Lulea ar lika eller mer
kostnadseffektiv an de flesta andra raddningstjanstorganisationer.

Till 2021 har raddningstjansten fatt utokat kommunbidrag for Lulea
Raddningsstation vilket forklarar skillnaden mellan ar 2021 och 2020. Den nya
hogre kravbilden utifran LSO som finansieras med 3 mkr har ocksa att hojt
jamforelsetalet fran 2023 och framat men detsamma galler dock manga
raddningstjanstorganisationer, sa sannolikt dndras inte de relativa
jamforelsetalen i ndgon storre grad av detta. Generellt kan sagas att kostnader
drivs av langa avstand, glesbygd, kallt klimat och smaskalighet. Stora
organisationer i taitbebyggda stadsomraden ar generellt mest kostnadseffektiva.
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Antal arsarbetskrafter per 10 000 invanare for valda kommuner ar 2021

Arsarbetskraft
a . R Totalt antal Totalt antal
Kommun Arsarbetskraft for information N N
. Antal . e . . anstillda som anstillda som
alternativt . . for tillsyn LSO | och radgivning, . . . .

. . .. invanare deltidsbrandmin | heltidsbrandmin
raddningstjanst- nov 2021 5 kap.1§ per10 | LSO 3 kap 2§ /RIB ver 10 000 er 10 000
forbund 000 invanare per 10 000 . . P P .

. . invénare invénare
invénare
Luled kommun 78 870 0,24 0,03 2,79 5,33
Karlstads- 148 519 0,10 0,10 15,82 3,03
regionens
raddningstjanst-
forbund
Réddningstjansten 50 370 0,40 0,55 12,51 6,55
Pitea Alvsbyn
Réaddningstjansten 219 949 0,30 0,27 45 5,23
Skane Nordvast
Réddningstjansten 343 636 0,15 0,20 5,76 4,34
Ostra Gotaland
Skelleftea 73320 0,27 0,14 20,87 4,50
kommun
Umearegionens 143 379 0,12 0,02 10,32 3,70
brandférsvar

Nagon ny statistik for 2023 har MSB inte redovisat utan darfor kvarstar
statistiken fran 2021. I jamforelse av personella resurser dr det framst i antalet
deltidsbrandman som Lulead sticker ut med fa sddana resurser jamfort med

ovan kommuner. Detta marks i styrkeuppbyggnaden till en storre

raddningsinsats i Luled som ar mer beroende av grannkommunerna och

darmed tar langre tid. Det marks ocksa genom att tackningsgraden for respons

inom 10 minuter ar 1ag.

Andel invanare i Lulea kommun som nas av en insats inom 10, 20 och 30

minuter, %

lAndel invéanare i Luled kommun 2020 2021 2022 2023 2024
som nas av en insats
. inom 10 minuter % 73 70 66 66 66)
. inom 20 minuter % 9% 9% 96 96 96)
. inom 30 minuter % 99 99 99 99 9

36
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Till &r 2022 har modelleringen av antal invanare som nds av en insats inom 10
minuter forandrats pa sa satt att simuleringen av kortider pa ett battre sitt ska
visa den faktiska kortiden. Detta forklarar att andelen som nas av en insats
inom 10 minuter har sjunkit frdn 70% till 66%. Tidigare férandringar i andel
invanare som nds av en insats inom 10 minuter beror pa flytten till den nya
raddningsstationen ar 2021, och stangningen av Gammelstads brandstation ar
2018 som innebar att andelen invanare i Lulea kommun som nés av en insats
inom 10 minuter sjonk till 73% fran 82 % ar 2017 enligt det tidigare sattet att
simulera. Med inférandet av en RIB-organisation i Sorbyarna forvantas med
nuvarande bostadsomraden och befolkningsméngd att siffrorna kunna
uppjusteras med ca 4 procentenheter for inom 10 min, dvs insatstid 10-min
totalt ca 70% och responstid 10-totalt ca 51%.

Myndigheten f6r samhallsskydd, MSB; anger sedan 2022 att kommunerna bor
redovisa det nya begreppet responstid som ocksa inkluderar SOS-Alarms
larmbehandlingstid. Médter man denna sa nar raddningstjansten i Lulea 47% av
befolkningen inom 10 minuter ar 2024.

Antal utryckningar

2020 2021 2022 2023 2024
|Antal utryckningar per ar 983 883 959 995 1060
Fordelat enligt foljande
IAntal utryckningar brand i byggnad 72 50 62 65 64
lAntal utryckningar brand ej i
byggnad 80 62 68 76 72
IAntal utryckningar trafikolycka 142 139 133 142 127
IAntal utryckningar
drunkningstillbud 4 2 5 6 3]
lAntalet automatlarm ej brand 285 289 345 351 388
IMotbud, exempelvis vid
automatlarm 123 160 145 123 165
IAntal Ovriga larm 277 181 201 214 241

Antalet utryckningar for ar 2024 ar nagot hogre an ar 2023 och dr nu nagot
hogre dn innan pandemin. Antalet automatlarm ej brand ar nadgot hogre an ar
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2023. Automatlarmen har legat pa en nagot lagre niva under ar 2020 och 2021
vilket eventuellt kan forklaras av pandemin som medforde att manga
verksamheter uppmanade medarbetare att arbeta hemma, vilket genererade
farre antal automatlarm pa arbetsplatserna och féarre olyckor generellt.

Antalet utryckningar for trafikolyckor dr nagot farre an 2023. Under pandemin
var det farre utryckningar angdende trafikolyckor formodligen pa att trafiken
till och fran arbetsplatserna gick ner da fler arbetade hemifran.

Utbildningar och myndighetsutévning

Nyckeltal/

verksamhetsmatt

2020

2021

2022

2023

2024

Antal utbildade
personer

1150

1002

2289

2372

2 466

Antal tillsyner

47

93

123

128

106

Antal tillstand

36

25

24

31

37

Antal remisser

155

128

192

166

304

Coronapandemin har paverkat antalet utbildade under aret vilket syns ovan
men antalet har 6kat jamfort mot 2021. Sedan 2018 har utbildningen GRIB,
Grundldggande raddningstjanstutbildning genomforts vid RUC.

Raddningstjansten genomfor arligen en forestallning for barn ”Elden dr 16s”, De
barn som har sett forestallningen redovisas inte ovan. Rdddningstjansten
informerar ocksa medborgare i samband med hembesok och dessa ar inte heller
inraknade i antal utbildade personer.

Utforda tillsyner uppgar till ca 63% av de planerade tillsynerna. Under aren
2020 och 2021 uppgick utforda tillsyner till 30% respektive 63 % av de
planerade beroende de begransningar som pandemin innebar.

Antalet givna tillstand varierar mellan aren beroende pa hur manga som
ansOker om tillstdnd och har lamnat fullstindiga handlingar sa att ett beslut kan
fattas gallande nytt tillstand.

Raddningstjansten besvarar det antal remisser som kommer in vilket kan
variera mellan aren. I 2024 ars statistik har medraknats samtliga remisser som
sektionen Myndighet har hanterat. Antalet remisser fran andra myndigheter
avseende Ordningslag, Alkohollag och Miljobalk uppgick till 234 st och antalet
remisser avseende Plan och bygglag och samhallsplanering uppgick till 70 st,
sammanlagt 304 st.
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?g LULEA KOMMUN Dnr 2(11)

Detta forslag till budgetforutsattningar ska konsekvensbeskrivas av respektive
namnd senast den 25:e april. Rapport for inlamning finns tillganglig i
Hypergene fran och med den 11:e mars. Budgetférutsattningarna och
namndernas konsekvenser kommer tillsammans med analys och prognoser
vara med som underlag vid beredning och prioriteringar i plan och budget som
slutligen faststélls av kommunfullméktige den 17:e juni. I plan och budget
2026-2028 far namnderna sina slutliga ramar for drift respektive investeringar
for de kommande dren. Darefter paborjas namndernas arbete med
verksamhetsplan inklusive budget.

Befolkning

Lulea ska ha plats for minst 100 000 Luledbor ar 2040. Det framgar av
kommunens nya oversiktsplan. Det innebar att tempot kommer att skruvas
upp. Bakgrunden &r naturligtvis de stora industrisatsningarna i Norrbotten och
Visterbotten. Men inte bara det. Fler méanniskor utgor ett storre skatteunderlag
och okar bland annat efterfragan av kommunal service, bostdader och
kollektivtrafik. Befintliga foretag kan vixa, nya kan startas. Kommunen blir mer
attraktiv for bade inflyttare och invanare. Framfor allt unga kvinnor ska
uppleva Lulea som en attraktiv plats att leva och bo pa.

Infor arbetet med budgeten och planen for 2026-2028 har en
befolkningsprognos utarbetats med hjalp av SCB. Prognosen baseras pa
befolkningen i Luled kommun per november 2024 och ska anvandas som grund
for berakningen av kommunens intakter. Med hansyn till en genomsnittlig
befolkningsokning om cirka 308 invanare per ar under de senaste fem aren,
kommer en forsiktig prognos att tillampas vid dessa berdkningar. Till plan och
budget 2026-2028 foreslas befolkningen 6ka med 400 personer ar 2026, 450
personer ar 2027 och 500 personer ar 2028. Dessa prognoser ar forsiktigt
berdaknade for att inte Overskatta kommunens intdkter. Prognosen
overensstammer dock inte med den langsiktiga visionen om att kommunen ska
ha 100 000 invanare ar 2040. Malet ar att befolkningen ska 6ka betydligt efter
2028. Trots lagt barnafodande i Luled kommun forvéntas industrins planer leda
till en befolkningsokning.

40



Bisie o
%g LULEA KOMMUN Dnr 3(11)

Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomikontoret

Befolkningsdkning jamfért med prognos for ar 2020-2024
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SCB:s prognos visar forandringar i dldersgrupper som paverkar flera
verksamhetsomraden.
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Ekonomi

Forvaltningars/namnders kommunbidrag for aren 2026—-2028 baseras pa plan och budget 2025-
2027. Budgeten har rdknats upp med ett prisindex, (vilket ses i avsnittet forslag till
prisupprakning), for att tacka delar av verksamheternas prisdkningar under kommande ar. En
demografisk modell med upprakning genom index kopplat till befolkningsstruktur ingar for
socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt arbetsmarknads- och gymnasienamnden.
Budget for 6kade driftkostnader kopplade till exploatering av nya omraden (nya vagar, gang- och
cykelvagar samt gronytor) tas fram av kommunstyrelseforvaltningen via en faststalld volymmodell.
| budgeten finns kostnader for Ionedkningar med, detta anslag finns pa finansforvaltningen och
fordelas ut i takt med att I6neavtalen blir klara. | budgetforutsattningarna ar kostnader for
pensioner berdknade utifran decembers prognos fran KPA och kommer att raknas om till slutlig
plan och budget enligt ny prognos som kommer i april. Rintekostnader for kommunens planerade
upplaning, avskrivningar och internranta kommer att raknas om till slutlig plan och budget.
Avskrivningarna i budgetférutsattningarna ar beraknade pa de investeringsnivaer som ar
beslutade for 2025-2027 och kommer uppdateras nar slutliga investeringsnivaer for 2026-2028
faststalls. Internrantan kommer i plan och budget 2026-2028 beraknas till 2,75 procent for ar 2026
vilket ar en héjning med 0,25 procentenheter. Skatteunderlaget kommer att uppdateras till slutlig
plan och budget enligt skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och regioner (Skr) per
april.

Sedan plan och budget 2025-2027 faststadlldes har de ekonomiska férutsattningarna for
kommunen forbattrats. Efter nya prognoser, vissa omrakningar samt nya beslut av fullmaktige har
resultatet for 2026 och framat fordandrats enligt nedan:

MKR Ar2026  Ar2027 Ar2028
Budgeterat resultat i plan och budget 2025-2027 &

prognos ar 2028 82 36 36
Resultat efter nya beslut och prognos 102 46 111

Resultatet forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans. Luled kommun har ett langsiktigt
finansiellt mal om att arsresultatets andel av skatt och statsbidrag ska vara minst 2 procent. For att
uppna kommunens finansiella mal behéver resultatet uppga till ca 125 mkr ar 2026.
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Forandringar jamfort med foregaende ars budget och plan

Budgeterat resultat i plan och budget 2025-2027 inkl

forandringar tom KF dec 82
Forandringar:

Skatteunderlagsprognos 5
Prisupprakning -7
Demografimodell SOC -1
Demografimodell AGN 1
Demografimodell BUN 10
Volymmodell -3
Rantor pa pensioner 17
Aterforda kapitalkostnader 3
Ovrigt ex pension, Idnerevison, arbetsgivaravgifter m.m -4
Preliminéart resultat ar 2026 efter nya beslut och prognos 102

| budgetforutsattningarna beraknas Lulea kommun ha ett resultat pa 102 miljoner kronor ar 2026,
20 miljoner kronor battre jamfort med det resultat som faststalldes for plan och budget 2025
2027. Det beror till stor del av en minskning av kostnaden for rdantor pa pensioner, samt det
avdrag i demografimodellen som foreslas for barn- och utbildningsndmnden, framst pa grund av
ett minskat barnantal de kommande aren.
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Fordelningen av kommunbidraget mellan néamnderna ses i tabellen nedan:

6 (11)

Driftbudget, mkr

Ar2025 Ar2026

Ar2027 Ar2028

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 277 281 285 289
KS/Raddningstjanst 76 77 78 78
KS/Kollektivtrafik 176 182 188 193
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 466 472 475 472
Barn-o utbildningsnamnd 1837 1851 1842 1853
Kultur o fritidsnamnd 391 397 403 410
Miljo- och byggnamnd 31 31 32 32
Socialnamnd 2 154 2213 2 269 2320
Infrastruktur- och servicenamnd 393 405 417 441
Kommunrevisionen 3 3 3 3
Valnamnd 2 4 2 2
Overférmyndarnidmnd 13 13 13 13
Summa namnder 5819 5930 6 006 6 105

| fordelningen ingar prisupprakningar for samtliga namnder enligt tabell i avsnittet forslag till
prisupprakning. Demografitillagg/avdrag till socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
arbetsmarknads- och gymnasienamnd ingar enligt tabell i avsnittet forslag till
demografitillagg/avdrag samt en kompensation for volymmodell till infrastruktur- och

servicenamnden.
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Forslag till prisupprakning

Prisupprakning (mkr) Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen 3,4 3,9 41 4,1
KS/ Raddningstjansten 0,6 0,7 0,8 0,8
KS/ Kollektivtrafiken 0,4 4,6 5,9 5,5

varav LLT 0,4 3,8 4,2 2,9

varav Lanstrafiken 0,0 0,8 1,7 2,6
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 5,4 6,2 6,9 7,4
Barn- och utbildningsndmnden 13,4 16,2 18,0 19,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,6 6,0 6,9 7,6
Miljé- och byggnadsnamnden 0,3 0,5 0,7 0,9
Socialnamnden 15,2 18,6 21,5 23,8
Infrastruktur- och servicendmnden 6,3 7,3 8,1 8,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarnamnden 0,0 0,2 0,2 0,3
Kommunrevision 0,1 0,1 0,1 0,1
Total summa, mkr 49,7 64,3 73,2 78,3

Prisupprakningen ar baserad pa utfall ar 2024 for respektive namnd, kontoklass 3 - intdkter och 5 -
kostnader for arbetskraft, (ej arvoden), exkluderas fran utfall. Resterande kontoklasser ingar som
underlag i prisupprakningen. Utfallet for namnden fordelas pa huvudverksamhet, lokalhyra,
lokalvard, IT-avgifter och telefon, arvoden samt 6vriga kostnader och raknas sedan upp med index
(kpif, pkv mfl) fran Skr’s cirkular 25:16 som kom den 25:e februari ar 2025. Prisupprakningen
kommer att uppdateras efter de index som Skr publicerar i skatteunderlagsprognosen per april.
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Forslag till demografitilligg/avdrag

Demografitilligg/avdrag, tkr Ar2026  Ar2027  Ar2028
Socialnédmnden:

Ar 2026 35400 35400 35400
Ar 2027 prel 37 340 37 340
Ar 2028 prel 32 400
Tot 35 400 72 740 105 140
Barn- och utbildningsndémnden:

Ar 2026 -17 528 -17 528 -17 528
Ar 2027 prel -18 443 -18 443
Ar 2028 prel -5 615
Tot -17 528 -35971 -41 586
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden:

Ar 2026 -2 151 -2 151 -2 151
Ar 2027 prel 1401 1401
Ar 2028 prel -9154
Tot -2 151 -750 -9 904

Socialnamndens demografitilligg kommer att uppdateras med antal brukare for ar 2023 till slutlig

plan och budget 2026-2028.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Ekonomikontoret

?g LULEA KOMMUN Dnr 9(11)

Investeringar

Utgangspunkterna for forvaltningarnas behov av investerings- och
exploateringsbudget for 2026—-2028 visar planeringen kopplade till olika byggnader och
anlaggningar, flera delar bygger pa tidigare fattade beslut. Forvaltningarnas behov av
investeringar 2026 ar enligt tabellen nedan 1 650 mkr. Kommunen vdljer att géra en
stor satsning pa barn och unga under planperioden, dels i form av bade skolbyggnader
och sporthallar men dven lekplatser och sikra skolvagar. Aven satsning mot aldre och
funktionshindrade finns inom planperioden sa som ett nytt vard- och omsorgsboende,
men dven flera nya gruppboenden. | planeringen finns dven en Ribbstation i S6rbyarna
och ny bussdepa.

Nedanstaende behov har forvaltningarna inkommit med nar det galler investeringar.

Investeringsplan 2026-2030 (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exkl VA 324 300 342 900 174 200 84 100 123 200
('jvrigt 28 300 61 000 20700 10 700 10 700
Exploatering arbetplatsomraden 157 550 137 450 57 100 15 000 15 000
Exploatering bostadsomraden 138 450 144 450 96 400 58 400 97 500
Valndmnden 300 300 300 300 300
Arbetsmarknad- och gymnasienimnd 1600 1600 1600 1600 1600
KS/Raddningstjanst 9 400 12 450 33 115 3250 5100
Barn- och utbildningsnimnd 461 300 666 300 577 800 374 800 222 800
Kultur- och fritidsnimnd 29 050 88 650 157 900 73400 19 500
Miljé- och byggnadsnimnd 500 500 500 0 0
Socialndmnd 79000 159000 56000 19 000 36 000
Infrastruktur-och servicenimnden 412 550 459 600 487 100 328 900 336 400
Gemensamt, service och support 56 500 60 000 60 000 51 000 58 500
Infrastruktur - drift och underhall 81 600 79 100 58 600 60 900 60 900
Infrastruktur nyinvestering 16 450 17 500 17 500 67 000 67 000
Fastigheter 258 000 303 000 351 000 150 000 150 000
varav bla Hertsiiskolan inkl. sporthall, bibliotek, fritidsgdrd 87 000 52 000
Summa skattefinansierade investeringar 1 318 000 1731 300 1488 515 885 350 745 300
VA-avgiftsfinansierade investeringar (fran infrastruktur- och servicen: 251 000 248 950 244 300 177 300 174 200
VA-exploatering (frén kommunstyrelsefdrvaltningen) 80 750 183 400 25 550 7 300 30 750
Totalt VA-avgiftsfinansierade investeringar 331750 432 350 269 850 184 600 204 950
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNEN 1 649 750 2 163 650 1758 365 1 069 950 950 250

Nedan visas belopp for investeringar i beslutad plan och budget 2025-2027.
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LULEA KOMMUN
v
ﬁ Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomikontoret

Planerade investeringar ar 2025-2027

Investeringsplan 2025-2027 (tkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Summa skattefinansierade investeringar 954 015 1107 742 1236111
VA-avgiftsfinansierade investeringar (fran IFN) 301 650 295 800 256 350
VA-exploatering (fran KSF) 46 203 10 885 53710
Totalt VA-avgiftsfinansierade investeringar 347 853 306 685 310 060
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNMNEN 1301 868 1414 427 1546 171

Skillnad i summan f6r kommunens investeringar i beslutad plan och budget 2025-2027 och

Dnr

10 (11)

forvaltningarnas behov for 20262028 forklaras till stor del av @andrad redovisningsprincip dar

investeringarna ej langre nettoredovisas, dvs beraknade forsaljningsintakter ar exkluderade.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Ekonomikontoret

?g LULEA KOMMUN Dnr 11 (11)

Utredningsuppdrag

Infor mandatperioden 2023—-2026 tilldelades namnderna ett antal uppdrag.
Namnderna forvantas aterkoppla angaende uppdragen med forslag till politiska beslut
under mandatperioden.

| konsekvensbeskrivningen till dessa budgetférutsattningar ska ekonomiska
konsekvenser (drift och investeringar) av utredningsuppdragens resultat beskrivas.
Uppskattat belopp i kommande beslutsforslag eller faststallt belopp i beslut utifran
utredningsuppdraget. Beskriv fortydligande om detta i kolumn for specificering.

Kontakt:
Vid eventuella fragor om budgetforutsattningarna kontakta

kommunstyrelseférvaltningens ekonomikontor:

Sofie Cajander Sehlstedt  sofie.cajander.sehlstedt@I|ulea.se

Anna Carlenius anna.carlenius@lulea.se

Jan-Olov Andefors jan-olov.andefors@I|ulea.se (avseende utredningsuppdrag)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Beslutsinstans Motesdatum

§ X

Forslag att soka medlemskap i foreningen Sveriges

Rdddningstjdnster
Arendenr 2025/522-1.2.3.2

Beslutsinstansens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Luled Riddningstjanst ska soka medlemskap i
den nybildade branschféreningen Sveriges Raddningstjanster.

Sammanfattning av drendet

Den kommunala raddningstjansten ar en relativt liten del av kommunernas
uppdrag, ca 1 - 2% av kommunernas verksamhetskostnader och
raddningstjanstverksamheten hamnar kanske inte alltid hogst upp pa
samhallsagendan. Det har lange saknats en nationell arena och métesplats for
chefer och fortroendevalda. De branschféreningar som existerar med koppling
till raddningstjanst, sasom Sveriges Brandbefal och Brandskyddsforeningen
kdmpar antingen for 6verlevnad eller har utvecklats ifran
raddningstjanstverksamheten mera mot forsakringsbolagens behov. Det har
saknats en stark rost for svensk raddningstjanst som kan driva fragor och
skapa opinion.

Utifran behovet av en starkare gemensam rost for svensk raddningstjanst, har
en ny branschférening skapats, Sveriges Raddningstjanster. Foreningen har
nyligen bildats den 29 januari 2025 och konstruktionen har inspirerats av VA-
branschens Svenskt Vatten. For 2025 ar medlemsavgiften till Sveriges
Raddningstjanster for Lulea 10 000 kr. Nar foreningen ar etablerad forvantas
medlemsavgiften uppga till 0,50 kr/invanare. Medlemsavgiften kan hanteras i
raddningstjanstens befintliga budget.

Radddningschefen foreslar att Raddningstjansten Luleéd ska ansoka om
medlemskap i foreningen Sveriges Raddningstjanster.

Raddningstjansten foreslar kommunstyrelsen besluta att Lulea
Raddningstjanst ska soka medlemskap i den nybildade branschféreningen
Sveriges Raddningstjanster.

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar darendet. Ordforanden stiller Riddningstjanstens
forslag under proposition och finner att raiddningsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Beslutsinstans Motesdatum

Dialog
Arendet har inte beretts i dialog med nagra andra parter.

Beslutsunderlag

Stadgar for foreningen Sveriges Raddningstjanster, 2025-01-29, H-id RT]
2025.68

Protokoll fran bildandemote Sveriges Radddningstjanster, 2025-01-29, H-id
RTJ 2025.69

Svensk Raddningstjanst, forstudie: Finns det ndgon anledning att skapa en
branschorganisation, Johan Hermelin, 2024-03-18, H-id RT] 2025.70
Raddningstjanstens tjansteskrivelse 2025-02-13, H-id RTJ 2025.87

Beslutet skickas till
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Protokoll fran bildandemoéte

Moéte den 29 januari 2025
klockan 10.00-11.00 via Teams.

Nirvarande: Se bilaga A.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster
52



Innehall

MOLELS OPPRANAE .ottt nene

—_

Val av ordf6rande och sekreterare fOr MOt . euivireririrereririeerieicrecereceeeees
Val av protokOIJUSTEIaAre ......ccuiuiuiiiiiiiiiiiiiiicc s
Faststillande av vilka som vill vara med och bilda féreningen.......ccoevvvvenucunnnne
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1 Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av Sofia Martinsson som gav en kort presentation av bakgrunden till och
arbetet med férberedelser infér bildandemotet.

2 Val av ordforande och sekreterare for
motet

Till ordférande for moétet valdes Per Silverliden och till sekreterare Ulf Lago

3 Val av protokolljusterare

Till att justera protokollet valdes Marten Eskilsson och Mikael Andersson.

4 Faststallande av vilka som vill vara med
och bilda féreningen

Forteckning pa nirvarande pa motet samt vilka av dessa som ar foretridare i samband med
omrostning faststalldes, se Bilaga A — Deltagarforteckning.

5 Faststallande av dagordning

Dagordningen faststilldes.

6 Beslut om bildande av FSR

Ordforanden stillde fraiga om bildandet av Féreningen Sveriges Raddningstjinster.
67 riddningstjanstorganisationer var representerade och 54 personer var rostberattigade.

Resultat blev

e Antal roster for bildande 45
e Antal nedlagda roster 6
e Antal rOster mot bildande 3

Ordforande fann att det finns en majoritet for att bilda féreningen.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster
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7

Beslut om att anta forslag till stadgar

Forslag till stadgar var tidigare utskickad. Stadgarna beslutades enligt forslag genom
acklamation. Métet beslutade att anta forslaget till stadgar (bifogas protokollet).

8

Beslut om medlemsavgift for ar 2025

Forslag till medlemsavgift var tidigare utskickad (se bilaga).

Motet faststillde medlemsavgiften enligt forslag f6r 2025 dvs. att arsavgiften for det forsta

verksambhetsaret ska vara 5 000 kronor per paborjat antal 50 000 invanare i medlemmens

geografiska ansvarsomrade.

9

9.1

Val av fortroendevalda fram till ordinarie
arsmote i maj

Foreningens ordférande

Motet valde Anders Ahlstrom, riddningschef Norrtilje kommun, till ordférande for

foreningen.

9.2

Ovriga ledaméter i styrelsen

Motet valde foljande 6vriga ledamoter:

9.3

Ulf Lago, férbundsdirektér Riddningstjinsten Ostra Gotaland,

Sofia Martinsson, riddningschef, S6rmlandskustens riddningstjanst,
Ante Mikacic, riddningschef, Alingsds-Vargirda Riddningstjanstférbund,
Roger Almgren, Riddningschef, Samhillsskydd Mellersta Skaraborg,

Tora Astrom, avdelningschef forebyggande, Medelpads riddningstjanstférbund,
och

Christer Angehov, férbundsdirektor, Riddningstjansten Milardalen.

Tre ledamaoter i valberedningen, av vilka en ska utses till
sammankallande

Till valberedningen valdes féljande;

e Andreas Hoff, férbundsdirektor, Riddningstjansten Hoga Kusten-Adalen,
(sammankallande),
e Emma Nordwall, f6rbundsdirektér, Raiddningstjansten Skane Nordvist, och
Foreningen Sveriges Raddningstjanster 4(7)
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o Cecilia Uneram, forbundsdirektor, Sodertorns Brandforsvarsforbund

10 Motets avslutande

Ordforande Per Silverliden tackade alla och avslutade motet.

Bifogade dokument
1. Stadgar t6r Foéreningen Sveriges Raddningstjanster, FSR antagna 2025-01-29.
2. Forslag till medlemsavgift f6r FSR dr 2025.

Motesordforande Per Silverliden, motessekreterare Ulf Lago samt protokolljusterare Mikael
Andersson och Mirten Eskilsson har genom sina elektroniska underskrifter godkint inne-
hallet i detta dokument samt forsakrat att angivna uppgifter dr korrekta.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster
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Bilaga A - Deltagarforteckning

Férnamn Efternamn

Organisation

Notering

Anders Ahlstrom Raddningschef Norrtélje kommun
Roger Almgren Raddningschef Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg
Mikael Andersson Raddningschef Luled kommun
Peter Arnevall Raddningschef Storstockholms brandférsvar
Jenny Axelsson Ekonomichef Géstrike Raddningstjanst
Andreas Bengtsson Raddningschef I§ristianstad kommun

Ostra Goinge kommun

Bromdlla kommun
Camilla Dahlen Raddningschef Eskilstuna kommun
Karl-Johan Dalén Forbundschef Réddningstjansten Sydost
Peter Danielsson  Raddningschef Smedjebackens kommun
Rutger Ekbrand Raddningschef Réddningstjansten Sydost Rostar ej
Markus Erlandsson  Forbundsdirektor Soérmlandskustens Raddningstjanst
Marten Eskilsson Raddningschef Stréangnas kommun
Martin Gertsson Forbundsdirektor R&ddningstjansten Syd

Svedala kommun
Markus Green Férbundsdirektor Raddningstjansten Fyrbodal
Mattias Gardholt Forbundschef Vastra Sérmlands Raddningstjanst
Jonas Hahlin Raddningschef Lycksele kommun

I?orotea kommun

Asele kommun
Goran Hellstrom Raddningschef Storuman kommun
Johan Hjortsberg stf raddningschef Samhallsskydd Mellersta Skaraborg Rostar ej
Andreas Hjalm Avdelningschef Raddningstjansten Malardalen Rostar ej
Andreas Hoff Forbundschef Hoga Kusten-Adalen
Joakim Jansson Raddnings- och Vasterviks kommun

sékerhetschef

Mats Jansson Raddningschef Sddra Dalarnas Raddningstjanst
Kenneth Jensen Férbundschef Raddningstjansten Vastra Blekinge
Anders Johansson Raddningschef Markaryd kommun
Kenneth Johansson Raddningschef Skinnskattebergs kommun
Niklas Jolhammar  stf raddningschef Malung/Salens kommuner
Johan Keijser Raddningschef Medelpads Raddningstjanstférbund Rostar ej
Peter Kindblom Raddningschef Finspangs kommun
Frida Klarin Raddningschef Gallivare kommun
ulf Lago Forbundsdirektor Raddningstjansten Ostra Gétaland
ulf Lundstrom Raddningschef Arjeplogs kommun
Ewa Lévbom Raddningschef Landskrona kommun

Svalévs kommun

Foéreningen Sveriges Raddningstjanster
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Férnamn Efternamn

Organisation

Notering

Sofia Martinsson  Raddningschef Soérmlandskustens Raddningstjanst
Katarina Mansnerus  Avdelningschef Raddningstjansten Ostra Blekinge
Ante Mikacic Raddningschef Alingsas/Vargarda Rostar ej
Kent Naterman Raddningschef Ii?éddningstjénsten Soderasen
Astorps kommun
Klippans kommun
Andreas Nilsson Raddningschef Laholms kommun
Lars Nilsson stf raddningschef Varends Raddningstjanst Réstar ej
Magnus Nilsson Raddningschef Bodens kommun
Jokkmokks kommun
Marcus Nilsson stf raddningschef Héganas kommun Rostar ej
Emma Nordwall Raddningschef Raddningstjansten Skane Nordvast
Johannes Néaslund tf forbundsdirektor Raddningstjansten Dala Mitt
Linda Ottosson Forbundsdirektor Alingséas/Vargarda
Roger Pettersson Raddningschef Varends Raddningstjanst
Jan Sjostedt Forbundsdirektor Raddningstjansten Vast
Per Silverliden Forbundsdirektor Medelpads Raddningstjanstforbund Rostar ej
Per Stensson Raddningschef Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Peter Svensson Raddningschef Héganas kommun
Nils Weslien Raddningschef Raddningstjansten Karlstadsregionen
Jan Wester Férbundsdirektor Raddningstjéansten Ostra Skaraborg
Tora Astrom Avdelningschef Medelpads Raddningstjanstférbund
Christer Angehov Férbundsdirektor R&ddningstjansten Malardalen
Magnus Ohman Ré&ddningschef Arvidsjaur kommun

Mald kommun
Norsjo kommun

Tabell 1 Deltagarforteckning fran bildandeméte.

Foéreningen Sveriges Raddningstjanster
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STADGAR

Stadgar

for Foreningen Sveriges Raddningstjanster, FSR,
antagna vid bildandema&te den 29 januari 2025

Foreningen Sveriges Raddningstjanster
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Allmanna bestammelser

§ 1 Namn, organisationsnummer och sate

Denna férening heter Foreningen Sveriges Riddningstjanster och kallas dven for FSR.
Foreningen bildades 2025 och dessa stadgar antogs 2025-01-29. FSR har sitt site 1
Stockholm stad och dess organisationsnummer ir nnnnnn-nnnn.

§ 2 Andamal och syfte

Foreningen har som syfte att Sveriges raddningstjanstorganisationer ska karaktiriseras av

o cffektivt resursutnyttjande,
¢ god hillbarhet och en god kultur, och
e strategiskt framatsyftande
genom att FSR
e banar vig for utveckling av riddningstjanstorganisationernas ansvarsomraden,
e iren stark rést som kan driva opinion och skapa medial uppmirksamhet, och

e ir ett forum fOr kunskapsutveckling i ett brett perspektiv.

§ 3 Beslutande organ

Foreningens beslutande organ dr arsmote, extra arsméte och styrelsen.

8 4 Verksamhets- och rakenskapsar

Foreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

§ 5 Stadgeandring

Andring av dessa stadgar kan ske genom beslut av ordinarie eller extra arsmote. Stadge-
andring trader i kraft efter att arsmotesprotokollet justerats.

§ 6 Upplosning av foreningen

For upplésning av féreningen krivs beslut pd tva pa varandra foéljande méten (arsmoten
eller extra drsméten), med minst fyra (4) veckors mellanrum. I beslut om upplésning av
foreningen ska foreningens tillgangar skinkas enligt det sista motets beslut.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster 3(9)
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Foreningens medlemmar

§ 7 Medlemmar

FSR vinder sig till alla kommunala riddningstjanstorganisationer i Sverige. Medlem 4r den
kommunala riddningstjanstorganisation som efter ansokan till FSR, med namn péd den
person som foretrider medlemmen (medlemsféretridare), beviljas medlemskap av styrelsen
och erligger beslutad medlemsavgift.

§ 8 Stédmedlemmar

FSR vinder sig ocksa till myndigheter, organisationer, foretag och fysiska personer med
verksambhet relaterad till eller intresse f6r riddningstjanst.

Stodmedlem dr den som efter ansékan till FSR, med namn pa den person som foretrider
stodmedlemmen (stodmedlemsforetridare), beviljas medlemskap av styrelsen och erligger
beslutad stédmedlemsavgift.

Stédmedlem har ritt att
e delta i féreningens utbildningar och konferenser,
e tadel av féreningens rapporter, tidskrift, nyhetsbrev och andra publikationer, samt

e tadel av 6vriga erbjudanden som styrelsen fattar beslut om.

§ 9 Uteslutning

Medlem eller stédmedlem som styrelsen bedémer skadar féreningens intressen eller mot-
arbetar dess verksamhet kan efter styrelsens beslut uteslutas ur féreningen.

Arsméte och extra arsméte

§ 10 Tidpunkt fér och kallelse till arsméte och extra arsmote

Arsmétet, som ir foreningens hogsta beslutande organ, halls fére utgingen av maj manad
pa tid och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse till arsmotet ska skickas till medlemmarnas e-postadresser senast sex (6) veckor
innan arsmotet. I kallelsen ska anges att f6ljande arsméteshandlingar finns tillgangliga
senast tva (2) veckor fére motet:

e Verksamhets- och férvaltningsberittelser
e Revisorernas berittelser
e Forslag till verksamhetsplan och budget

e Valberedningens forslag

Foreningen Sveriges Raddningstjanster
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e Styrelsens forslag
e Inkomna motioner med styrelsens yttrande

e [Forslag till dagordning for motet

§ 11 Forslag att behandlas av arsméte

Forslag far limnas av savil medlem (motion) som styrelsen (proposition) att behandlas av
arsmote. Motion fran medlem ska vara styrelsen tillhanda senast den 31 januari. Styrelsen
ska till arsmotet avge skriftligt yttrande 6ver motion.

§ 12 Rostratt samt yttrande- och férslagsratt

Medlem som har betalat arets medlemsavgift senast den 31 mars och nirvarar pa motet har
rostratt. Rostratten giller den medlemsforetridare som har anmilts till FSR. Som narvaro
riknas bade fysisk och digital nirvaro. Rostritt far inte utévas genom fullmakt.

Styrelsens medlemmar har yttrande- och rostritt, dock inte i friga om ansvarsfrihet for
styrelsen.

Stodmedlemmar har yttranderitt men inte forslagsritt till eller rostritt pa arsmotet

§ 13 Beslutsmassighet

Motet dr beslutsmassigt med det antal rstberittigade medlemmar som ir fysiskt eller
digitalt ndrvarande pa motet.

§ 14 Beslut och omrdstning

Beslut i val och omréstningar sker genom acklamation eller genom handupprickning om
votering begirs. Om medlem si begir ska val ske slutet.

Alla fragor utom val avgors genom absolut majoritet (mer dn hilften av de mojliga rosterna
fran nirvarande medlemmar). Vid omréstning som inte avser val giller vid lika rostetal det
torslag som bitrdds av ordféranden vid métet.

Val avgors genom relativ majoritet (den som erhallit hogst antal roster dr vald). Vid val ska i
hindelse av lika rostetal lottdragning genomféras fOr att avgora vilken av de personer som
har lika rostetal som ska ges fortroendeposten.'

§ 15 Valbarhet

Valbar till styrelsen dr den som ér limpad f6r uppdraget. Ndarmare beskrivning av vad som
g0r en person limpad fOr att inga i styrelsen framgar 1 instruktionen till valberedningen i
§ 18 Valberedningens sammansittning och dligganden.

1T det fall val av en grupp fortroendevalda genomforts édr det endast i det fall lika réstetal r6r de personer som fyller upp
den/de sista posterna, det vill siga de som har minst antal roster. Om sé sker kan drsmotet vilja att genomfora yteerligare
en omrostning betrdffande endast de berérda personerna med lika réstetal.
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Valbar till valberedningen samt ordférande for arsmoéte dr medlemsforetridare.

Anstilld i FSR far inte viljas till ordférande eller ledamot i styrelsen, till valberedningen
eller till ordférande for arsmote.

§ 16 Arenden vid arsmotet

Vid drsmotet ska foljande behandlas och protokollforas:
Faststillande av rostlingd f6r motet.

Val av ordférande och sekreterare f6r motet.
Val av protokolljusterare och réstriknare.

Fraga om motet har utlysts pa ritt sitt.
Faststillande av dagordning.

Styrelsens verksamhetsberittelse f6r det senaste verksamhetsaret.

N A N e

Styrelsens forvaltningsberittelse (balans- och resultatrikning) for det senaste
verksamhetsaret.

8. Revisorernas berittelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets-
aret.

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
10. Faststillande av medlemsavgifter.

11. Faststallande av verksamhetsplan samt behandling av budget f6r det kommande
verksamhetsaret.

12. Behandling av styrelsens forslag.
13. Behandling av i ritt tid inkomna férslag fran medlemmarna.
14. Val av féljande fortroendevalda:

a. FPoreningens ordférande for en tid av ett eller tva ér.

b. Ovriga ledaméter i styrelsen for en tid av ett eller tva ar.

c. Treledaméter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till
sammankallande.

15. Bekriftande av styrelsens val av revisionsbyrd med auktoriserade revisorer f6r
revision av foreningens férvaltning kommande ar.

16. Informationsirenden.
Informationsirenden ska begrinsas till korta drenden som styrelsen prioriterat och
forberett.

§ 17 Extra arsmoéte

Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra arsmote.

Styrelsen dr skyldig att kalla till extra drsmote nér en revisor eller minst 10 % av foéreningens
rostberittigade medlemmar begir det. Sidan framstillning ska goras skriftligen och inne-
halla skilen for begaran.
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Nir styrelsen mottagit en begiran om extra arsmote ska styrelsen inom tva veckor utlysa
sadant méte att hallas inom atta veckor fran erhéllen begiran. Kallelse med f6rslag till
foredragningslista for extra arsmote ska tillstallas medlemmarna senast en vecka fore motet
pa det sitt styrelsen bestimt. Vidare ska kallelsen med forslag till féredragningslista
publiceras pa féreningens hemsida.

Underlater styrelsen att utlysa eller kalla till extra arsmote far de som gjort framstillningen
vidta atgirder enligt féregaende stycke.

Vid extra arsméte far endast det som féranlett motet upptas till behandling.

Om r6stratt pa extra arsméte och om beslutsmissighet vid sadant méte giller vad som sigs
1§ 12 Rostritt samt yttrande- och forslagsritt och § 13 Beslutsmassighet.

Valberedning

§ 18 Valberedningens sammansattning och aligganden

Valberedningen nominerar ordférande 1 styrelsen och styrelseledamoter samt foreslar
arvoden for dessa. Vidare bereder valberedningen underlag till styrelsen betriffande
ledamoter 1 valberedningen.

Valberedningen bestér av en ordférande och tva ledaméter. Valberedningen viljs bland
medlemsforetridarna.

Valberedningen ska inbjuda medlemsféretridarna att nominera personer till féreningens
tortroendeposter. Vidare ska valberedningen samrada med féreningens verkstillande
direktor.

Senast tre veckor fore drsmotet ska valberedningen meddela sitt forslag till FSR:s kansli.

Valberedningens ska beakta att det behalls kontinuitet i styrelsens sammansittning med en
majoritet som kommer fran medlemskadern samt att f6ljande aspekter beaktas i forslaget
till styrelse:

e erfarenhet av svensk forvaltning pa hég niva,

e ledande foretridare f6r riddningstjinstorganisationer fran bade primirkommun
och kommunalférbund,

e representation fran riddningstjanstorganisationer av olika storlek,
e fortroendevalda och tjinstepersoner,

e ecn rimligt god geografisk representation,

e cn god genusrepresentation, samt

e cventuella andra instruktioner som arsmote beslutar.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster

65



Revision

§ 19 Revision

For granskning av féreningens rikenskaper och styrelsens férvaltning ska féreningen
upphandla en revisionsbyra med auktoriserade revisorer. Styrelsens val av revisor f6r
kommande ar ska bekriftas vid av arsmotet.

Revisorerna ska granska styrelsens férvaltning och rikenskaper for det senaste verk-
samhets- och rikenskapsaret samt till styrelsen 6verlimna revisionsberittelse senast tre
veckor fore arsmotet.

Revisorerna har ritt att fortlopande ta del av féreningens rikenskaper, arsmotes- och
styrelseprotokoll samt 6vriga handlingar.

Styrelsen

§ 20 Sammansattning

Styrelsen bestar av sju ledamoter varav fyra personer ska vara knutna till var sin medlem
antingen som fortroendevald eller som anstilld. Styrelsen utser inom sig de befattnings-
havare, utdver ordférande, som behévs. Styrelsen ska inom sig utse en vice ordférande
som, om nodvindigt, kan ersitta ordférande for tiden intill f6ljande arsméte. Styrelsen far
utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har yttrande- och forslagsritt men inte
rostratt. Adjungerad far utses till befattning inom styrelsen.

§ 21 Styrelsens aligganden
FSR:s verksamhet leds av en styrelse som ar ansvarig infor arsmotet.

Den 16pande foérvaltningen skots av verkstillande direktoren i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen kan for beredning av fragor och handliggning av
drenden utse sirskilda kommittéer.

Styrelsen utser firmatecknare samt anstiller och entledigar féreningens verkstallande
direktor.

Nir drsmote inte dr samlat dr styrelsen foreningens beslutande organ och ansvarar f6r
féreningens angelidgenheter. Styrelsen ska — inom ramen f6r dessa stadgar — svara for
féreningens verksamhet enligt faststillda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen sdrskilt att
e tillse att for foreningen gillande lagar och bindande regler iakttas,
o verkstilla av arsmotet fattade beslut,
e planera, leda och fordela arbetet inom féreningen,

e ansvara for och forvalta féreningens medel,
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e upphandla revisionsbyra med auktoriserade revisorer,

e tillstalla revisorerna rikenskaper och 6vriga erforderlig dokumentation enligt
§ 19 Rewvision,

o forbereda drsmote, samt

e stodja kansliet i vissa operativa fragor.

§ 22 HKallelse, beslutsmassighet och omrdstning

Styrelsen sammantrider efter kallelse av ordféranden, eller da minst halva antalet ledaméter
har begirt det.

Styrelsen dr beslutsmassig nar samtliga ledaméter kallats och da minst halva antalet
ledamoter, inklusive ordféranden, ar narvarande.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika rostetal, beslutas 1 enlighet med den mening
som ordféranden foretrader.

Vid sammantride ska protokoll foras. Protokoll ska justeras av moétesordféranden och en
sarskilt utsedd protokolljusterare.

Om styrelsen genom ledaméters avgangar inte lingre blir beslutsfor ska styrelsen kalla till
extra drsmote.

§ 23 Overlatelse av beslutanderétten

Styrelsen far 6verlata sin beslutanderitt i enskilda drenden eller i vissa grupper av drenden
till sektion, kommitté eller annat organ eller till enskild medlem eller anstilld. Den som
fattat beslut med st6d av bemyndigande ska fortlopande underritta styrelsen harom.
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Svensk Raddningstjanst

FINNS DET NAGON ANLEDNING ATT SKAPA EN BRANSCHORGANISATION?
JOHAN HERMELIN

2024-03-18
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Sammanfattning

Representanter for kommunal raddningstjanst har tagit initiativ att utreda forutsattningarna att bilda
en branschorganisation for sveriges raddningstjanster. Otydlig och icke samordnad styrning anges
som orsak.

Det finns ca 140 raddningstjanster i Sverige. De &r en heterogen grupp, nastan spretig. De har inget
naturligt nationellt perspektiv och har inget mandat att arbeta pa det sattet. Raddningstjansterna har
inte nagot forum for att processa fram nagon slags gemensam vilja. De blir avlyssnade i andra
aktorers studios. Det saknas en samlad stark rost som kan driva fragor, fanga nya idéer och skapa
opinion. Remissvar, utredningar etcetera tar sig manga olika vagar. Nya spar for ett tryggare samhalle
gar raddningstjansten forbi. Raddningstjansterna hamnar oftare som deltagare i en grupp dn som
ansvarig aktor.

Raddningstjansterna star infor utmaningar pa grund av saval forandringar i samhallet som i form av
risker. Det &r en mangfald aktérer som stodjer raddningstjansterna i sin utveckling av
karnverksamheten. | andra fragor ar raddningstjansterna mer ensamma.

Ett 60-tal aktorer som har mer eller mindre koppling till raddningstjanst beskrivs kortfattat.
Raddningstjansterna gor sin rost hord framst genom féreningar som skapats for ett visst sarintresse. |
ovrigt foretrads raddningstjansten pa villkor och sammanhang som andra aktérer bestammer.
Branschens viktigaste konferenser har pausats.

Branschorganisationer &r inga frammande faglar utan vanligt forekommande foreteelser i kommunala
verksamheter och dven inom raddningstjansterna internationellt sett.

En branschorganisation for raddningstjansterna ska inte ta 6éver andras ansvar eller bara andras
kostnader. Om flera av branschens sarintresseféreningar integreras i en branschorganisation kan
antalet aktorer minskas till férman for en gemensam och starkare aktor.

En branschorganisation skulle kunna skapa sammanhang i stallet for isolerade 6ar. Férhindra att
arenden falla mellan stolarna och slussas runt i olika instanser. Det handlar inte bara om att vara
raddningstjanstens rost utan att lyssna av i vilket sammanhang den behover horas och framforas. |
den béasta av varldar kan branschorganisationen fa en roll som katalysator pé arenan sa att andra
aktorer lattare kan lasa av raddningstjansternas vilja och behov.

Branschorganisations syfte foreslas vara att sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av effektivt
resursutnyttjande, god hallbarhet och god kultur samt vara strategiskt framatsyftande.

SKR ar inte, men skulle med forstarkning kunna bli en organisation som fyller syftet. Ett satt att
astadkomma det beskrivs kortfattat.

En “egen” branschorganisationen féreslas ha ett kansliom 5 - 6 personer, en stark styrelse, en
omséattningen pa 5 - 6 mkr, en medlemsavgift grundad pa 50 6re per invanare och ett startkapital pa 9
mkr. Genom en crowdfunding undersoks stodet och betalningsviljan for att bilda en
branschorganisation for sveriges raddningstjanster. Avslutningsvis presenteras stadgar fér en sadan.
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Inledning

En representant for raddningstjansterna i varje lan har genom en arbetsgrupp bestaende av Elisabeth
Samuelsson, Ulf Lago och Cecilia Uneram uppdragit at mig att utreda forutsattningarna att bilda en
branschorganisation for Sveriges raddningstjdnster. Uppdraget utgick fran foljande problembild:

e Det saknas en nationell arena/métesplats for chefer och politisk ledning
e Ideella foreningar dor ut eller i vart fall tappar kraft
e Avsaknad av en samlad stark rost
e Avsaknad av "en vag in” for remisser, etc
e Otydlig styrning och samordning av svensk raddningstjanst
- Primdrkommunal raddningstjanst (SKR) — Sobona (raddningstjanstférbund)
- Lan
- Raddningsregioner
- CivO

Under ett mote den 13 mars med representanter fran varje lan diskuterades utredningen varefter jag
kompletterat med vad som framkom - i férsta hand nedtecknat i avsnittet Reflektioner.

Mojligen har denna utredning blivit lite mer omfattande an vad som avsags fran bérjan. Det har inte
paverkat kostnaden for projektet och det som anses 6verflodigt och ointressant kan val du som lasare
sjalv sortera bort.

Upprakningen av alla aktorer kan bli trottsam att ldsa men jag behdvde den for forsta vilka de ar,
deras syfte, hur de samverkar, hur de interagerar med raddningstjansten och dra mina slutsatser.
Upprakningen far sta kvar som en slags kallférteckning och for den som vill granska bakgrunden till
mina reflektioner lite narmare.

Nar man ser alla aktorers syften uppradade i punktsatser kan det upplevas som en racka floskler. Men
sa ar det forstas inte. De har tagits fram efter noga 6vervaganden. Om man stannar till och tanker
efter vad som avses sa hittar man intressanta skrivningar. Allt fran kloka till helt obegripliga. Det har
varit larorikt.

Med viss foérvaning upptackte jag hur antalet organisationer, foreningar, natverk, mm. som pa nagot
satt ar engagerade i dessa fragor vaxte till mer an 60. Beskrivningarna av de olika aktérerna har
kopierats fran hemsidor och skruvats pa for att passa i sammanhanget.

Det har ar ingen vetenskaplig rapport som presenterar forskning och fakta. Det ar snarare en
asiktsyttring som grundar sig pa de data som jag valt att plocka fram. Vilket faktiskt &r allt vardefullt
som jag lyckats hitta. Inget avsiktligt dolt. Och pa detta har jag adderat egna asikter grundade pa 40
ars verksamhet inom ett 100-tal kommuner i rollen som brandman, raddningschef och utredare.

Ndgra ordférklaringar

Med ordet rdddningstjédnster avser jag kommunala rdddningstjanstorganisationer men det &r sa
otympligt att jag avstar. Ordet rdddningstjénst anvander jag inte i den juridiska bemaérkelsen utan
avser all den verksamhet som raddningstjansterna utfor: raddningstjanst och brandférebyggande.

Jag anvander ordet gktér som ett sammanfattande ord fér de organisationer, natverk, rad och
foreningar som beskrivits och som verkar pa en arena.
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Med professionen avser jag ett yrkesnatverk dar lojaliteten till yrkesnatverket ar minst lika viktig som
lojaliteten till den organisation man ar anstalld i. Fér den enskilde medarbetaren innebar tillhérighet
till natverket status och en viktig foérutsattning for karridr och utveckling. Raddningstjansterna bildar
tillsammans med myndigheter och samverkande aktorer ett sddant professionellt natverk av

yrkespersoner.

| utredningsuppdraget gavs branschorganisationen namnet ”Sveriges Raddningstjanster”. Det ar en
bendamning som tydligt beskriver organisationen ursprung. Det kan majligen bli oklart om man da
menar Sveriges alla 140 raddningstjanster eller en branschorganisation med samma namn. Méjligen
kan namnet Svensk Rdddningstjénst medfora lite farre missforstand sa jag dristar mig att anvdanda det
namnet under min hogst pahittade férkortning SRTJ.
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Aktorer pa arenan
Det finns 290 kommuner i Sverige. De har organiserat sig i 141 raddningstjanster. Det ar kring dessa
som hela utredningen kretsar.

141 raddningstjanster i 290 kommuner

98 raddningstjanste

i forvaltningar
35 raddningstjanstforbun
(172 kommuner) /

Inledningsvis har jag beskrivit aktorer som mer eller mindre har sin verksamhet kopplade till
raddningstjanst. De ar sorterade i tio olika grupper sa att det ska vara lattare att forsta deras roll och
ursprung. Jag har googlat pa natet for att hitta vad som kan vara intressant om de olika aktérerna.
Deras hemsidor har naturligtvis varit en viktig kalla. Nar jag saknat information har jag kontaktat
kunnig personer och fatt mycket lardom till livs. | gorligaste man forsdker jag redovisa féljande

8 raddningstjanster i
gemensam namnd
(20 kommuner)

e Namn

e Organisationsform
e Foreningens syfte
e Medlemmar

e Styrelse

Rad kopplade till nationella organ

Med rad avser jag grupper som ar kopplade till en myndighet eller en storre organisation. Radens
syfte ar att vara just radgivande till “"moderorganisationen”. De tva raden som beskrivs nedan har sitt
ursprung ur SKL:s sakkunnignatverk raddningstjanst. Till vissa delar av dessa tva-dagarsmoten bjods
MSB in vilket sa smaningom ledde ftill tva olika men samplanerade rad.

MSB:s raddningstjdnstrad

Raddningstjanstradet ar ett forum for dialog mellan MSB och kommunal raddningstjanst. Dess syfte
ar att identifiera gemensamma framtida utvecklingsomraden och utmaningar. Genom moten och
konferenser diskuterar man samhallsfordandringar och regeringsforslag som beror raddningstjansten
samt utveckling, utbildning och stdd till den kommunala raddningstjansten. Raddningstjanstradet
agnar sig inte at arbetsgivarfragor.
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Formerna for radets arbete beskrivs i ett MSB dokument fran 2016. Dar syfte, sammansattning, roller
och motesformer beskrivs. Moten ska i mojligaste man ske i anslutning till NKR:s moten.

Radet bestar av en representant for raddningstjansterna per lan. Raddningstjansterna sjalva svarar for
att utse denne. Darutover far de tre storstadsregionernas raddningstjanster utse ytterligare varsin
representant, sasmmanlagt 24 personer. SKR utser ocksa en representant till radet. Representanterna
ska vara forvaltningschefer, raddningschefer eller férbundschefer samt besta av bade kvinnor och
man.

Representanterna ska vara kontaktyta for sitt |an, representera raddningstjansterna i sitt lan samt
ansvara for att aterfora resultaten fran arbetet i radet. MSB har ordférandeposten och administrerar
Raddningstjanstradet. Under radets ansvar har tva utskott inrattats vilka leds av enhetschefer pa MSB.

Utskottet for metod & teknikutveckling (M&T-utskottet).

Utskottet bestar av 1 deltagare vardera fran landets 21 1dn samt en fran SKR. Varje lan utser sjalv sin
representant. Genom ett Iangsiktigt och strategiskt arbete ska utskottet frimja metod- och
teknikutveckling. M&T-utskottet ar inordnat under raddningstjanstradet. Malet med M&T-utskottet ar
att standigt utveckla formagan att genomféra raddningsinsatser pa ett effektivt och sikert satt.

M&T-utskottet ska identifiera kunskapsluckor och férmagebrister samt fungera som arbets- och
referensgrupp avseende forskning, studier, vagledningar och andra typer av utvecklingsarbeten.

Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottet ar radgivande till MSB i fraga om grundutbildning, vidareutbildning och
fortbildning for kommunala raddningstjanstorganisationer. Sotningsfragor hanteras i annat forum.
Syftet med utskottet ar att bidra till att kvalitetssdkra MSB:s utbildningsverksamhet. Utskottet
rapporterar till Riddningstjanstradet och till MSB.

Utskottet bestar av 11 ledamoéter och kommer fran raddningstjanster (9), SKR (1) och MSB (1). Varje
lan ska féresla en man och en kvinna som kandidater till utskottet. Av dessa foreslar SKR nio personer
som foreslas ska vara ledamoter i utskottet de narmaste fyra aren. | sitt val ska SKR ska ta hansyn till

e Jamn konsfordelning

e Blandning av hel- och deltidsorganisationer

e Olika organisationsformer — forvaltning/forbund/gemensam namnd
e Geografisk spridning

e Fordelning glesbygd/storstad

e Kontinuitet vad galler utskottets sammansattning

e Framija representation fran raddningstjanstradet

SKR redovisar sitt forslag till ledamoter till raddningstjanstradet som tar beslut i fragan.
Raddningstjanstradet kan utse externa deltagare till utbildningsutskottet. Foreningen Sveriges
Brandbefal (SBB) ar en sadan extern organisation.
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MSB ekonomiska bidrag

MSB ger bidrag till foreningar beroende pa MSB:s ekonomiska férutsattningar, hur val féreningens
arbete svarar mot MSB:s mal och féreningens egna kapital. Ingen férening ar garanterad erséattning
framat i tiden. For 2023 gav MSB féljande bidrag

e Kvinnor inom raddningstjansten (Kirtj): 50 000 kr

e Natverket Jamstalld Raddningstjanst (NJR): 150 000 kr

e Foreningen Sveriges Brandbefal (SBB): 50 000 kr (tillfalligt stéd kopplat till
informationsplattform)

e Till CTIF betalar MSB en arlig medlemsavgift om ca 15 000 kr.

MSB forskning

MSB finansierar arligen forskningsinsatser inom hela sitt ansvarsomrade fér ca 120 miljoner kr. Hur
mycket som gar till raddningstjanstrelaterat varierar 6ver aren och konkurrensen om medlen har
hardnat. MSB kartlagger omraden med behov av ny kunskap, dar forskning kan bidra till att |6sa
utmaningar. Denna behovsinventering sker i dialog mellan aktérer verksamma inom omradet
samhallsskydd och beredskap och genom omvarldsbevakning av trender och framvaxande
utmaningar.

Boverkets referensgrupp

Boverket ar en myndighet for fysisk planering, byggande och boende. Boverket ansvarar bl. a. for att
vagleda kommuner och andra nar det galler hur hansyn bor tas till bl. a. brandrisker vid planering for
och byggande av bostader. Boverket har en referensgrupp om brandskydd for att

e fa reda pa hur reglerna om brandskydd tas emot i branschen,

e anvanda gruppen som bollplank nar vi tar fram nya brandskyddsregler
e forankra forandringar i brandskyddsreglerna

e sprida information fran Boverket till branschen.

Foljande organisationerna som har koppling till raddningstjanst utser sjalva sin representant i
referensgruppen:

e Brandskyddsféreningen

e Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
e Foreningen Sveriges Brandbefal

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
e Sveriges brandkonsultférening

e Sveriges Kommuner och Regioner

Centralt raddningstjanstforum (CRF)

CRF leds av MSB och har som syfte att samordna tillsynen av den statliga raddningstjansten.
Meningen ar ocksa att inblandade myndigheter och organisationer ska ta vara pa erfarenheter fran
intréffade handelser sa att effektiva och samordnade raddningsinsatser kan genomféras. CRF ska
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enbart hantera fragor som ligger inom lagen om skydd mot olyckor. | CRF ingar representanter fran
Sjofartsverket, Transportstyrelsen, Polismyndigheten, Kustbevakningen, SKR, Socialstyrelsen, SOS
Alarm AB, Forsvarsmakten och MSB.

Utover representant fran SKR har SKR med sig en representant fran raddningstjansten och en fran
ambulansverksamhet. De foretrader inte formellt SKR, men deltar som sakkunnig och ger sina
perspektiv. Liknande férfarande i finns i flera andra grupper.

Har kan ndmnas att verksamheter som ”I viantan pa ambulans” och ”Insatser vid hot om suicid”
tillkommit genom CRF.

Civilomraden (CivO)

| oktober 2023 inrattades sex nya civilomraden i Sverige. Det
ar en satsning for att starka vart civila férsvar.

e Norra civilomradet

e Mellersta civilomradet

e Ostra civilomradet

e Vastra civilomradet,

e Sydostra civilomradet och
e Sodra civilomradet

Hur denna indelning kommer att paverka raddningstjansten
ar oklart. Det finns inga studier eller utredningar som pekar i
en viss riktning. For 20 - 30 ar sedan fanns ett hundratal
ledningscentraler for raddningstjanster runt om i landet. Nu
skots motsvarande verksamhet genom 18 olika
ledningssystem eller genom endast 7 raddningsregioner.

Ledningssystemen bildades fore CivO och deras granser
korsas ofta. Ett perspektiv som kan anldggas pa deras
struktur ar att kriget ar dimensionerande men den dagliga
verksamheten ar dominerande. Det dr vadl inte otdankbart att
civilomrade och ledningssystem/raddningsregioner sa
smaningom kommer att omfatta samma geografiska
omraden. Men den fragan verkar inte ligga pa nagons bord
sa jag lamnar CivO utan ndarmare beskrivning.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR)

SKR ar en politiskt styrd medlems- och arbetsgivarorganisation for Sveriges alla kommuner och
regioner som har till uppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen genom att:

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen,
e vara arbetsgivarorganisation och diarmed avtalspart i arbetsgivarfragor,
e framja och utveckla samverkan mellan medlemmarna,
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e bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet,
e utgdra en nationell politisk arena for kommun- och regionpolitik,
e vara en motesplats for medlemmarna

Det ar kommunens politiska ledning som foretrader medlemmen, inte ndgon kommunal facknamnd,
nagon forvaltning eller chefstjansteman. Sakfragor hanteras i de olika avdelningarna mer direkt
kopplade till kommunernas forvaltningar. SKR dr ocksa dgare av ett antal bolag varav kan némnas SOS
Alarm AB, KPA AB samt Adda AB.

Varje kommun ar en medlem i SKR. All kommunal eller regional verksamhet som inte &r organiserad i
forvaltning utan i bolag, kommunalférbund, stiftelse, etc har samlats i Sobona.

SKR har ca 440 anstéllda varav en dr handlaggare for raddningstjanstfragor i avdelningen for tillvaxt
och samhiéllsbyggnad. Handlaggaren hanterar huvudsakligen 6vergripande, gemensamma fragor.
Dartill finns personer som arbetar med kollektivavtalen for raddningstjanster och mer dn 20 personer
vars arbetsuppgifter tangerar raddningstjanstfragor, sasom Rakel, alarmering, ambulans,
krisberedskap, civilt férsvar, miljo, plan- och bygg, befolkningsskydd, forsérjningsberedskap,
jamstalldhet och mangfald, suicidprevention, brottsforebyggande, upphandling, arbetsmiljo, jurister
och kommunikation.

‘7 Styrelsesekretariat

|- Stab ekonomi

— Vice vd 1
—  StabHRochIT
L Stab kommunikation
Avdelningen for Avdelningen fér Avdelningen for tillvaxt Avdelningen fér Avdginirjgen Ing Avdelningen
. o : i g 3 utbildning och S
arbetsgivarpolitik ekonomi ach styrning och samhéllsbyggnad vard och omsorg e for juridik

Sobona

Sobona ar en ideell férening med ett helagt dotterbolag. Medlemmar ar organisationer som driver
kommunal eller regional verksamhet i annan form an férvaltning. Exempel pa dessa &r sjukhus,
flygplatser, allmannytta, kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. De 35
raddningstjanstférbunden ar i sammanhanget en liten grupp.

Sobonas styrelse bestar av SKR:s forhandlingsdelegation. Sobona tecknar kollektivavtal samt starker,
synliggor och utvecklar sina medlemmar i rollen som arbetsgivare. Opinionsbildning star ocksa pa
agendan. Stod i dgarstyrning ar i forsta hand inriktad pa koncernstyrning. Sobona och SKR ar starkt
sammanknippade med varandra och arbetar tillsammans i arbetsgivarfragor for bl.a
raddningstjansten. Medlemmarnas verksamhetsfragor hanteras inte i Sobona utan i SKR:s olika

avdelningar.
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Sobona beskriver sin uppgift som

e Samlar och starker rosten for kommunala foretag
e Tecknar kollektivavtal
e Starker, synliggdr och utvecklar arbetsgivarrollen

Foreningen Sobona ager ett bolag, Sobona AB vars styrelse utgors av VD:ar fran medlemsforetagen
déar raddningstjansten ingdr med en person. Sobona har 1 100 medlemsféretag med 100 000
medarbetare. Medlemsavgiften ar 2 000 kr +0,23 % pa medlemmens arslénesumma.

SKR:s Ndtverk fér Kommunal Réddningstjéinst (NKR)

NKR &r ett forum for dialog mellan SKR och sveriges raddningstjanster som dgnar sig at bade
verksamhetsfragor och arbetsgivarfragor. SKR har i en uppdragsbeskrivning angett hur deltagarna ska
utses, forvantningarna pa dessa och métesfrekvens.

Syftet ar att ge SKR underlag for att representera raddningstjansten i olika sammanhang som t. ex. i
statliga utredningar, arbetsgrupper och projekt. Men ocksa att inhamta raddningstjansternas behov
av stod for egen verksamhetsutveckling.

I NKR deltar representanter fran SKR och en raddningschef fran varje lan. Raddningstjansterna i varje
lan utser sjalva sina representanter. Stockholm och Vastra Gotalands lan har tre representanter,
Ské&nes lan har tva representanter, ordféranden i Sobonas branschrad deltar ocksa. Aven handliggare
fran SKR:s arbetsgivaravdelning och Sobona deltar om avtalsfragor finns med pa agendan. Natverket
leds av SKR. Politiker deltar inte. NKR har arligen tva fysiska méten vilka samplaneras med MSB.
Daremellan férekommer nagra digitala moten.

Branschrddet i Sobona

Medlemmarna ar grupperade i 11 branschrad, varav ett for raddningstjansten. Branschrad har till
uppgift att tillsammans med Sobonas kansli framja branschens intressen med fokus pa
medlemsforetagens arbetsgivarroll.

Branschradet utses efter en intern process bland raddningstjanstférbunden varur en person utses till
ordférande. Sobonas har ingen inverkan pa denna process. Till branschradet ar tre férhandlare fran
Sobona knutna. Under branschdagar dit chefer och fértroendevalda inbjuds tar man upp aktuella
fragor ofta med inbjudna forelasare.

Fordelningen av arbetsuppgifter mellan SKR och Sobona ser ut pa féljande satt.

SKR (handlaggare i
raddningstjanstfragor)

Verksamhetsfragor

Raddningstjéanst i
primarkommuner

SKR (handlaggare
i avtalsfragor)

Avtalsfragor

Raddningstjanst i
kommunalférbund

Branschrad

Sobona (handlaggare
i avtalsfragor)

11
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Referensgrupp

| samband med att nya kollektivavtal ska tecknas intensifieras arbetet i referensgruppen. Den bestar
av handlaggare fran SKR och Sobonas férhandlingsavdelningar samt 14 utsedda personer fran saval
primarkommunal raddningstjanst som fran férbund i befattningar som raddningschefer,
forbundsdirektérer och HR-personal.

Deltagarna fran raddningstjansten ar utsedda pa personliga meriter och inte for att representera
raddningstjansten. Deltagarna i referensgruppen har av naturliga skal tystnadsplikt.

SKR:s presidiedagar inom plan-, bygg- och milisomradet

SKR:s arliga presidiedagar ar en motesplats for den politiska ledningen med tillhérande
tjdanstemannaledningen inom plan-, bygg- och miljdomradet. Exempel pa &mnen &r regeringens
aktuella politik och inriktning ur ett risk- och sarbarhetsperspektiv, den gréna omstallningen, civil
beredskap och klimatanpassning. Beroende pa hur kommuner har organiserat sina namnder kan
dessa dagar 6verlappa med raddningstjanstpolitiker. Men de &r inte den priméara malgruppen.

SKR en motsvarande politikerkonferens for kommunal raddningstjanst senast i december 2023.
Avsikten ar att dessa ska vara arlig men pa grund av corona blev konferenserna 2021 och 2022
installda.

Forsknings- och utbildning

Brandingenjorsutbildningen vid Lunds universitet

Lunds universitet har ett gemensamt branschrad for brandingenjorsutbildning och
civilingenjorsutbildning i riskhantering. Radet bestar av representanter fran

e Sve-bring - Sveriges brand- och riskingenjorer

e SKR - Sveriges kommuner och regioner

e BIV - Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
e BRA - Sveriges Brandkonsultférening

e |PS - Intressentforeningen for processakerhet

e SNSS - Svenskt Natverk for Systemsakerhet

Brandingenjorsutbildningen vid Luled tekniska universitet (LTU)

LTU har inga officiella grupper for att inhamta branschens tankar kring brandingenjorsutbildningen.
Man satter samman sadan grupper utifran behov vid respektive tillfdlle. Det finns ett kontaktnat fran
vilket LTU bjuder in nér programledningen dnskar synpunkter fran externa intressenter.
Raddningstjansten i Lulea ar en sadan.

12
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RISE

RISE &r ett oberoende, statligt dgt forskningsinstitut som verkar for hallbar tillvéxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av Sverige.
Institutets omsattning ar drygt 4 miljarder kr.

Underground Safety
Centers ;

%Iﬁmlng inom
2000-talets

rédmlngstjiinst

Brandsdkerhet

Brandcentrum Norge

RISE ar en viktig partner for myndigheter, raddningstjanst, forskare och foretag nar det galler fragor
kring raddningsinsatser inom teknik, taktik och metodik. | bilden visas nagra av RISES projekt och
natverk. Nya projekt kan initieras pa manga olika satt

e Egnaidéer

e |déer fran olika marknader

e Medverkan under andra projektkoordinatorer

e Utlysningar fran olika instanser, EU, Energimyndigheten, Brandforsk etc.

Om ett forskningsprojekt har baring pa raddningstjanst sa kopplas en person med ratt kompetens fran
raddningstjansten in antingen som aktiv eller i en referensgrupp. Urvalet gors vanligen utifran RISE
natverk eller av MSB som redan vid anslagsbeslutet kan ha tagit stallning.

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)

FOI ar ett av Europas ledande forskningsinstitut inom férsvar och sdkerhet. FOI forskar kring sdakerhet
pa alla samhallsnivaer - nationellt, regionalt och lokalt. FOI dr kunskapsbarare och expertstdod inom
forsvar och sédkerhet. Har foljer nagra exempel pa rapporter fran FOl som har béaring pa
raddningstjanst:

e Rdddningstjdnst i krig: Erfarenheter fran Ukraina och ldrdomar fér Sverige

e Vidareutvecklad spridningsmodellering fér rédddningstjéinst

e Obemannade luftfartygssystem och artificiell intelligens.

e Att leda brandbekdmpning eller indirekt eld? Analys av militdra ledningssystems
tillimpbarhet fér kommunal réddningstjénst

e Hotanalys av ett informationssystem fér farligt gods

13
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FOI har inte nagot staende natverk eller rad dar deltagare fran raddningstjansten kan lagga
synpunkter pa urval och inriktning av forskningsprojekt. Detta da FOI i allt vasentligt, och i synnerhet
nar det galler forskning och analys inom krisberedskap och civilt férsvar, ar uppdragsfinansierade.
Inriktningen av verksamheten utgar fran finansidrens behov.

De rapporter som haft fokus pa raddningstjanst, har oftast varit finansierade av MSB. For en del av
FOl:s projekt som bekostas av forskningsfinansidrer inrattas referensgrupper utifran projektets behov.
FOI tar ocksa in raddningstjanstens perspektiv via MSB.

Brandforsk

14

webinarier

Stiftelsen Brandforsk verkar for ett brandsakert samhalle byggt pa
kunskap. Brandforsk initierar och finansierar kunskapsutveckling inom
omradet brandsdkerhet och sprider den kunskapen sa att den ska gora

6

doktorander i
Forskarskolan

nytta. Brandforsk har finansierat hundratals projekt under 40 ars tid. -
- 6,9 milj
Brandforsk finansierar verksamheten med insamlade medel fran | | insamlade

kronor

stédorganisationer vilket i stort sett ar stiftelsen enda intakter
Omsattningen ar ca 7 miljoner kronor och det egna kapitalet drygt 7
miljoner kr (2022).

26 000
21 000 e

< pa hemsidan
visningar pAd  Simsi
gar p: \@I-“"'/fq' =
YouTube

Styrelsen utses av Brandskyddsféreningen Sverige. Krav pa att styrelsen

projekt ¥
& 2 000
foljare pa
LinkedIn

ska ha kompetens och mangfald stalls i stadgarna. Verksamheten
beskrivs med ett skarmklipp fran verksamhetsberattelsen 2022.

Centrum for forskning inom respons- och raddningssystem (CARER)

CARER ar ett centrum for forskning, utbildning och uppdragsverksamhet inom risk-, respons- och
raddningsomradet vid Linképings universitet i samarbete med MSB.

Verksamheten omfattar allt fran vardagsolyckor till extraordinira hdandelser pa saval lokal som
nationell niva och global niva. Det innebar att man underséker maojligheterna att kombinera och
komplettera traditionella responsresurser, som t. ex. raddningstjanst och ambulanssjukvard, med
andra samhallsresurser.

Samverkansmadjligheter och svarigheter mellan dessa olika typer av resurser blir da ett viktigt inslag.
Omradet ar av naturen tvarvetenskapligt, vilket speglas av CARER:s sammansattning som i dagslaget
spanner over tre fakulteter (filosofisk, medicinsk och teknisk).

CARER:s styrelse bestar av representanter for MSB, forskare och praktiker inom blaljusomradet som t.
ex. raddningstjansten. | expertradet ingar representanter for professionella responsorganisationer,
myndigheter, offentliga organisationer och ideella foreningar.

Centrets finansiering kommer till en del fran bade Linkdpings Universitet och MSB men mycket extern
forskningsfinansiering kommer fran bade nationella och internationella forskningsfinansiarer.
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Forskningen ar indelad i tre huvudomraden

e Nya aktoérer inom respons och raddning
e Systemsamband: Handelse, respons och konsekvens
e Effektivs raddningsinsatser pa framtidens skadeplats

WIN-Guard

WIN &r en plattform med expertis och verktyg for att géra det mojligt for innovatérer att snabbspara
sina idéer till kommersiella verksamheter inom omradena vatten, energi och allman sdkerhet. WIN-
Guard &r inriktat pa raddningstjanst och har medlemmar fran saval sma som stora foretag och
organisationer fran den offentliga och privata sektorn samt universitet. Natverket tacker hela landet
och har aktiva fran Malma i soder till Kiruna i norr. Till WIN-Guard kan man vanda sig for att hitta nya
[6sningar och analysera marknadsbehov.

Pa MSB:s uppdrag har WIN under perioden 2016 - 2021 utvarderat 6ver 100 innovationer for svensk
raddningstjanst. MSB har i en rapport visat att WIN-guard ar ett rationellt och kostnadseffektivt satt
for deltagande raddningstjanster att lara sig om nya innovationer och testa dem for olika
forhallanden. Fem av dessa initiativ har lett till innovationskonsortier (fossilfria brandbilar,
kvalitetskontroll, digitalisering, samverkan med frivilliga samt hantering av sldackvatten).

Nationellt utvecklingscenter (NUC)

NUC ar ett samarbete mellan MSB, WIN-Guard och Raddningstjansten Storgoteborg som tillsammans
med naringsliv och akademi vill méta framtidens utmaningar pa skadeplats. Exempel pa projekt ar:

e Rokdykningstraning

e Metodutveckling for raddningsarbete vid trafik
e Ré&ddningsfridykning

e Steglivraddning

e Slackvatten

Ideella foreningar
Enligt praxis ska en forening ha medlemmar och ett syfte som handlar om medlemmarnas basta. De
flesta foreningarna jag beskriver har en avgransad grupp av medlemmar som t. ex. brandbefal,
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kvinnor, glesbygdskommuner, frivilliga, ungdomar, konsulter, ingenjérer och flera andra grupper. Jag
valjer att beteckna dessa foreningar for sarintresse eftersom de i férsta hand ar till for sina
medlemmar, inte helheten. Ordet sarintresse har en negativ klang. Det &r inte sa jag avser. Bara att
foéreningarna prioriterar en avgransad grupp.

Brandhistoriska sallskapet

Brandhistoriska sallskapet ar en rikstackande ideell forening som har till uppgift att framja intresset av
att dokumentera, bevara, samla och varda svensk brandkarshistoria. Det galler exempelvis aldre
foremal, fordon och dokument, sa att framtida brandman och kommuninvanare ska kunna se och ha
forstaelse for brandkarens del i samhallets utveckling.

Medlemskap kan erhallas av brandkarer, brandforsvar, raddningstjanster, organisationer, foreningar,
museer och privatpersoner. Medlemsavgiften ar 200 kr for enskilda personer och féreningar, 1 000 kr
for kommuner, kommunalférbund och foretag.

Sallskapets styrelse bestar av fem ledamoter och tre suppleanter som véljs pa tva ar vaxelvis for
kontinuitet i styrelsearbetet.

Vid alla méten har varje medlem en rost. Raddningstjanster, raddningstjanstforbund, museer och
liknande organisationer som ar medlemmar ma résta med fullmakt. Sallskapets upplésning kan
beslutas efter 2 féreningsmoten varav det ena ska vara ordinarie arsmote.

Brandskyddsforeningen

Brandskyddsforeningen ar till skillnad fran de andra foreningarna en allménnyttig ideell férening.
Tillsammans med de 20 lokala brandskyddsféreningarna arbetar och driver de opinion for ett
brandsakert och hallbart Sverige genom att utveckla och sprida kunskap, ta stallning och driva
opinion. Forebyggande brandskydd ar Brandskyddsforeningens karnuppgift, inte skadeavhjalpande
arbete.

Brandskyddsféreningen ser sig som en samhallsaktor. Foreningen driver inte enskilda medlemmars
eller branschers intressen. Brandskyddsféreningen agerar som normsattande part och certifierar
aktorer, tex installations- och utbildningsféretag. Foreningen utvecklar och férvaltar normer, regler
och rekommendationer som ligger till grund for brandsakra |6sningar i bostadshus och kontor, inom
industrin, pa lantbruket eller i verkstaden. Foreningen ser sig som en slags “soft law” framtagna i
samverkan med medlemmarna.

Brandskyddsforeningen ar organiserad pa foljande satt:

e En riksorganisation Brandskyddsforeningen Sverige

e 20 lokala féreningar

e Brandskyddsféreningens Service AB (100%)

e Forsakringsbranschens Restvarderaddning i Sverige AB (100%)
e Brandskyddsutbildning Sverige Ekonomisk Forening (100%)

e Svensk Brand- och Sakerhetscertifiering AB (50%)

Foreningens medlemmar utgors av forsakringsbolag, organisationer, institutioner, myndigheter,
foretag, regioner, kommuner, foreningar och samfalligheter. Stédjande medlem &r fysisk person som
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stodjer Brandskyddsféreningen ekonomiskt eller med frivilligt arbete. Medlemsavgiften grundar sig
pa prisbasbeloppet och ar beroende pa foretagets storlek fran 1750 kr till 7500 kr

| styrelsen finns en person som har sin bakgrund fran raddningstjansten och i valberedningen tva
personer med samma bakgrund.

Styrelse och valberedning dr densamma fér Brandskyddsforeningens Service AB och
Forsakringsbranschens Restvardesraddning AB. Styrelsen har bestatt av 20 personer men en
minskning &r pa gang. Det sa kallade representantskapet, dar det finns en person som har sin
bakgrund i raddningstjansten, dr pa vag att rationaliseras bort.

MSB bestaller uppdrag av Brandskyddsforeningen for ca 4 miljoner kr arligen.

e Forebyggande bostadsbrandutbildning foér sarskilt utsatta grupper (200 000 kr)

e Hembesok, bostad (1 800 000 kr)

e Utbilda hogstadieelever i brandskydd med utbildningen Upp i rok, om anlagda skolbrander
(2 000 000 kr)

Brandskyddsforeningen har en pod ”BrandSnack och ger ut tidningen Brandsakert.

| samband med arsstamman 2024 ordnar Brandskyddsféreningen en halvdagskonferens om
naringslivets roll i totalférsvaret, elektrifiering, olycksutredning m.m.

Brandskyddsféreningens 20 lokala féreningar har till uppgift att hjalpa allmanheten, féretag och
organisationer med utbildning och information inom omradet brandskydd. De lokala féreningarna har
olika grader av aktiviteter. | vissa fall tillsammans med de lokala raddningstjansterna, i andra fall helt
fristdende. Har foljer nagra exempel pa aktiviteter.

Skane
Skansk Brandskyddsdag

Sédermanland

Foreningen startade CIP-verksamhet finns i manga omraden i Sérmland. Utbildning arrangeras av
Brandskyddsforeningen Sédermanland och genomfors i samverkan med lanets raddningstjanster.
Kostnader for utbildning, utrustning, alarmering och administration har till storsta delen finansierats
genom bidrag fran olika organisationer. Storsta finansidrer har varit EU-medel fran Leader Sérmland,
Lansforsakringar Sormland samt de kommuner och raddningstjanster dar CIP introducerats.

Jamtland, Gdvleborg, Dalarna, Vidstmanland

Brandskyddsforeningarna i Jamtland, Gavleborg, Dalarna och Vastmanland har bildat ett bolag Mitt
Utbildning AB som utbildar foretag och organisationer i brandskydd och hjart-lungraddning. Foretaget
omsaétter ca 11 mkr och har tillgangar pa ca 4 mkr.

Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap (BIV)
Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap ar en avdelning inom den internationella

organisationen Society of Fire Protection Engineers (SFPE). Medlemskap ar 6ppet for fysiska personer,
inte juridiska. Antalet medlemmar ar ca 360 och medlemsavgiften ar ca 300 kr.
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BIV verkar for ett bra brandskydd i samhéllet genom att:

e Skapa natverk for personer med intresse for brandrelaterade fragor
e Verka for hog etisk standard

e Arbeta for ingenjorskonsten inom brandtekniska omraden

e Stddja utbildning och fortbildning som ror brandskydd

e Arrangera seminarier, konferenser och dela ut stipendium

Foreningen Raddningskarer i Samverkan (FRIS)

FRIS ar en ideell forening for landets kommunala raddningstjanster med motto att alla medborgare
bor erbjudas en likvardig utbildning i forebyggande brandskydd. 110 karer ar medlemmar. FRIS har i
manga ar erhallit uppdragsersattning fran MSB. Medlemsavgift ar 650 kr/ar.

Foreningen Sveriges Brandbefal (SBB)

SBB ar en riksorganisation med 14 regionala foéreningar och 1 200 medlemmar. Medlemsantalet ar
sjunkande. Regionféreningarna ar anslutna till riksféreningen vilket medfor att de ska faststalla
stadgar enligt riksforeningens faststallda normalstadgar.

Brandbefal kan bli medlemmar men dven personer andra som anses berika foreningen. Bade fysiska
och juridiska person kan bli stodjande medlemmar. Medlemskap erhalles i den regionala féreningen
och som en f6ljd darav ocksa i den nationella foreningen. En medlem har saledes rostratt i bade den
regionala och nationella foreningen.

Foreningens syfte ar:

e att framja utvecklingen av samhallets skydd mot olyckor, fredstida krissituationer och harmed
sammanhangande fragor

e att stotta och uppmuntra till att brandbefal tar en ledande roll i denna utveckling

e att fraimja medlemmarnas mojligheter till fortbildning, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte

e att aktivt verka for en inkluderande kultur som bygger pa manniskors lika varde.

Medlemsavgiften for riksorganisation och regionférening ar tillsammans ca 350 kr.

Styrelsen bestar av 7 - 9 ledamoter och ska ha lamplig fordelning vad avser kon, alder och geografisk
spridning. Valberedningen bestar av minst tva personer. Man har ett kansli med 15 % tjanst. Vid
foreningens upplosning disponeras dess tillgangar enligt de tva senaste arsmotenas beslut.
Tillsammans med de regionala foreningarna uppskattas SBB ha ett eget kapital pa ca 1 miljon kr. Obs
osaker siffra.

SBB &dgnar sig at remissyttranden, opinionsbildning och internationellt utbyte. Man ger ut stipendium,
ordnar nordiskt erfarenhetsutbyte, ger ut tidningen Raddningsledaren samt ordnar konferenser
tillsammans med Brandskyddsféreningen och MSB. Brandkonferensen och Skadeplats ar valkanda
konferenser for de flesta. SBB sager sig vara - och &r - en stark och palitlig rost i utvecklingen av svensk
raddningstjanst.
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SBB har fatt en roll som delvis paminner om den roll SRTJ skulle kunna ha. SBB representerar
branschen i t. ex. Nordisk brandbefilssamverkan, Europeiska brandbefalsféreningen (FEU), i MSB:s
utbildningsutskott, Boverkets referensgrupp och Lunds universitet. Den har sammanblandningen av
branschintresse och sarintresse har nog sin historia fran den tiden da brandchefen var en myndighet.

Forbundet Sveriges Frivilliga Brandkarer (FSFB)

Forbundet vander sig till frivilliga brandkarer och kommunala raddningsvarn. Antalet medlemmar &r
ca 70 karer eller varn. Forbundet erbjuder en kollektiv forsékring, sjalvskyddsutbildning och MSB:s
uppdragsersattning vid forebyggande arbete. Medlemsavgiften ar 1 000 kr per organisation.

Forbundet ger ut ett stipendium om hégst 10 000 kr till den som vill férkovra sig genom projekt eller
dylikt som beframjar FSFB och dess malgrupp. Syftet ar ett sdkrare och tryggare samhalle med
inriktning pa brandskydd, men dven for att den enskilde skall 6ka sin egen trygghet och sakerhet, i
hemmet och i samhallet.

Mer konkreta exempel pa verksamheten dr hembesok, HLR- och brandutbildningar,
utomhusaktiviteter som att dela ut informationsmaterial i brevlador, sta utanfor lokala affaren, delta
pa hembygdsdagar och informera om brand och sdkerhet. Forbundet sprider ocksa information om
MSB:s digitala utbildningsplattform for varn och frivilliga brandkarer.

Kvinnor inom Raddningstjansten (Kirtj)

Kirtj ar en ideell forening for kvinnor som verkar inom Raddningstjansten, vilket inkluderar SMO-
elever, sotare, skorstensfejare tekniker, administrativ personal med flera. Féreningen ar medlemi
Sveriges Kvinnoorganisationer. Stodmedlemmar kan vara enskilda personer, fackféreningar,
myndigheter, organisationer, verksamheter och juridisk person. Dessa férvantas betalar
medlemsavgiften eller annat oberoende belopp men har ingen rostratt. Kirtj:s syfte ar att bevaka och
paverka hur kvinnor bemots inom raddningstjansten och pa det sattet vara med och paverka
branschens utveckling.

Foreningen arrangerar en arlig natverkstraff och deltar i nationella och internationella konferenser
som ligger inom ramen for verksamheten som t. ex. Brandkonferensen, Pride, Skadeplats,
Internationella kvinnodagen, Skyddsmassan, Studentmassan och CTIF.

Medlemsavgiften dr 200 kr, omsattningen ar ca 300 tkr och man har ca 150 medlemmar. Styrelsen
bestar av nio personer. Om foreningen upploses ska féreningens tillgangar 6verlamnas till verksamhet
som gynnar kvinnor inom raddningstjansten

Raddningstjanstens Riksorganisation for Beredskapsfragor (RRB)

RRB, som tidigare hette glesbygdsklubben, vander sig till raddningstjanster som svarar for
raddningstjanst i glesbygd. Man har 85 medlemmar, framst raddningstjanster samt nagra féreningar
och foretag inom branschen som t. ex. SKR och SOS Alarm Sverige AB.

RRB:s styrelse bestar av sju personer samt en adjungerad person fran MSB. Medlemsavgiften dr 1 000
kr. Flera raddningstjanster stottar RRB genom sammanlagda bidrag om 20 000 kr. Vid en eventuell
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upplosning skall foreningens samlade tillgangar tillfalla insamlingsstiftelsen Brandmannens
Cancerfond.

RRB’s syfte ar att bereda manniskors liv och halsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor genom kunskapsutbyte,
omvarldsbevakning samt att tillvarata kommunernas intressen. RRB sdnder Rib podcast — en podcast
for raddningstjanst och av raddningstjanst med hittills ca 10 sanda avsnitt.

| samband med sin arsstimma ordnar RRB en konferens under tva dagar. Pa 2023 ars konferens fanns
bl. a. stod féljande punkter pa programmet

e Ledning av insats
e Brandman i Ukraina
e Nationell RiB kampanj

Skorstensfejaremaéstarnas Riksforbund (SSR)

SSR ar en arbetsgivar- och branschorganisation. Medlemmar ar organisationer, kommuner och privata
féretag som har i uppdrag fran kommunen att utféra sotning och/eller brandskyddskontroll.

SSR har 160 anslutna sotningsforetag. Anslutningsgraden ar 95 %. SSR:s medlemmar ar en aktorer i
fraga om eldstadsrelaterade brander. Kommunen (oftast raddningsndmnden) ar ansvarig namnd for
brandskyddskontroll (sotning).

SSR upprattar tillsammans med fackforbund kollektivavtal fér sina medlemmars anstallda.

SSR bestar av en forening och ett helagt servicebolag. Kansliet har fem anstdlda. Medlemsavgiften fill
féreningen ar 100 kr/medlem och till servicebolaget 1% av foretagets |6nekostnader. Omsattning ar
ca 15 miljoner kr

Styrelsen bestar av tio personer och ledaméterna véljs utifran yrkeserfarenheter. Andra kompetenser
efterfragas inte. | stadgarna sags inget om valberedning. SSR ar uppdelat i sju lokalféreningar, sa
kallade kretsar. Varje krets véljer sin representant som tillsammans med verkstallande utskottet utgor
i SSR:s styrelse. Foreningen har ett IT-rad och ett Tekniskt Rad.

Foreningens syfte ar

e ett tryggt samhalle utan eldstadsrelaterade brander.

e att utgora ett fast samband mellan rikets samtliga medlemmar i syfte att darigenom framja
och trygga yrkets bestand och utveckling samt dess utdvares intressen

e att bibehalla och utvidga samarbetet med organisationer med liknande dndamal inom landet
samt med yrkesorganisationer i utlandet

Sveriges ungdomsbrandkarer
Forbundet Sveriges Ungdomsbrandkarer ar en ideell riksorganisation vars medlemmar ar de lokala

ungdomsbrandkarer som ar beredd att folja forbundets normalstadgar fér ungdomsbrandkarer. De
lokala Ungdomsbrandkarerna riktar sig till flickor och pojkar i aldern 11 - 18 ar.
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Forbundet Sveriges Ungdomsbrandkarers syfte ar

e att verka for ett 6kat intresse for raddningstjanstfragor,

e att riskmedvetandet 6kar bland ungdomar

e att fraimja jamstalldheten mellan kénen och verka for att ungdomar med olika bakgrund tas
upp i organisationen.

e att verka for en hojning av samhallets och medborgarnas beredskap och hdja individens
formaga att klara olika pafrestningar i samhallet.

e att samarbeta med MSB och Brandskyddsféreningen lansforeningar och andra ideella
organisationer samt uppratthalla forbindelser och samarbete med liknande organisationer i
andra lander.

e att verka for regional samverkan mellan ungdomsbrandkarerna.

Forbundet Sveriges ungdomsbrandkarer har med stéd fran Gustaf V:s 90-ars fond, Folke Bernadottes
minnesfond, Ungdomsstyrelsen, Stiftelsen Konungens Jubileumsfond for ungdomar i Sverige
genomfort ett antal projekt.

Sveriges Brandkonsultférening (BRA))

Foreningens syfte ar framja brandkonsultforetagens marknad och anseende. Detta ska ske genom att
verka for en val fungerande marknad dar aktérerna haller en hog niva pa sina tjanster.

Medlem i foreningen kan vara féretag som helt eller delvis bedriver konsultativ verksamhet inom
omradet byggnadstekniskt brandskydd. Medlem far ej bedriva handel med produkter som kan
dventyra foretagets oberoende stéllning som konsult. BRA verkar for att:

e Etik och moral inom medlemsforetagen i branschen uppratthalls.

e Vidga marknaden

e Paverka de processer som styr brandkonsultféretagens roll pa marknaden.

e Bevaka branschens intressen i forhallande till foretag, institutioner, myndigheter och media.
e Fungera som debattor och opinionsbildare i branschgemensamma fragor.

e Vara en naturlig remissinstans for myndigheter, universitet och forskningsorganisationer mm.
e Paverka brandteknikens utveckling.

Fackliga organisationer

Brandmannens Riksforbund (BRF)

Brandmannens Riksforbund ar ett partipolitiskt obundet fackforbund. Som medlemmar antar man
anstallda inom raddningstjanst samt relaterad verksamhet. BRF:s syfte ar att tillvarata medlemmarnas
gemensamma intresse for att skapa basta majliga villkor i arbetslivet och i samhallet genom att:

e organisera anstallda inom forbundets verksamhetsomraden
e stdrka alla medlemmar genom studier, information, opinionsbildning och genom val av
arbetssatt
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e bygga en stark lokal organisation for att stodja och féretrada medlemmarna pa arbetsplatsen
e bedriva forhandlingsverksamhet och teckna kollektivavtal

e samarbeta med andra organisationer saval nationellt som internationellt

e aktivt paverka utvecklingen i samhille

Styrelsen bestar av 10 ordinarie ledamoter, valberedningen av tre ordinarie ledamoter. Férbundet har
féljande struktur

e arbetsplatsanknutna klubbar dér de beslutande organen ar klubbmote/representantskap och
klubbstyrelse

e geografiskt uppdelade avdelningar dar de beslutande organen ar
representantskap/klubbstyrelse och avdelningsstyrelse.

e forbundsstyrelsen med dess presidium

o forbundsrad

e kongressen

Kommunal

Kommunal ar ett fack for anstéllda inom raddningstjansten, saval heltidsanstillda som
raddningstjanstpersonal i beredskap ("RIB-are"). Kommunal forhandlar och tecknar kollektivavtal for
arbetsvillkor som loner, pensionsavtal och arbetsmiljé med mera.

Kommunal lyfter fragor och driver dem gentemot riksdag, regering och myndigheter. De fragor man
arbetar intensivt med ar t. ex.:

e Kvalitetssdkring av utbildningarna inom RIB, SMO samt styrkeledare/insatsledare.

e Oversyn om hur Lagen om skydd mot olyckor anvdnds i kommunerna.

e Skyddad yrkestitel, vilket innebar att det ska behovas ett utbildningsbevis for att ha ratt att
arbeta och anvanda titeln brandman inom raddningstjansten.

e Nej till ensamarbete! Stoppa inférandet av mindre enheter.

e Kompetenskrav for utryckningsforare! Ett nationellt yrkeskompetensbevis for forare av
utryckningsfordon inrattas.

e Cancerprevention.

e Insatser for att forbéttra villkoren for jamstalldhet, mangfald och inkludering

Ledarna inom Raddningstjansten

Ledarna inom raddningstjansten ar en av 19 branschféreningar inom fackférbundet Ledarna.
Foreningen riktar sig till chefer och arbetsledare inom raddningstjansten. Féreningens andamal ar att
skapa en trygg och sdker arbetsmiljo for vara medlemmar genom att

e utveckla chefsrollen
e medverka till kompetensutveckling
e framja erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna
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| detta ingar kompetensutveckling inom omraden som raddningsledarskap, taktik och teknik,
konflikthantering och personlig utveckling. Féreningen ser sig som en part nar det galler att 6verfora
kunskaper till beslutsfattare exempelvis genom lobbyverksamhet.

Syftet uppnas genom:

e att vid gemensamt framtradande representera medlemmarna

e attifragor rorande yrkets verksamhetsomrade utgora central instans for samrad,
konsultationer och remissbehandling, m.m.

e att verka for yrkesutbildningens ordnande for yrkeskaren

e att vid forhandlingar och uppgorelser om arbetsavtal for medlemmar eller medlemmars
foretag som huvudorganisation féretrada dessa och darvid verka for riksavtal

Sveriges Brand- och Riskhanteringsingenjorer (Sve-bring)

Sveriges Brand- och Riskhanteringsingenjorer (Sve-bring) ar en av flera yrkesféreningar inom
fackforbundet Sveriges Ingenjorer. | praktiken arbetar Sve-bring som ett branschnatverk och inte med
traditionella fackliga fragor, men kan agera bollplank i forhandlingsfragor om de har sarskild
branschrelevans.

Sve-bring engagerar sig i fragor som ror utbildning, kompetens, remissfragor och annat
branschrelaterat. Foreningen har drygt 1 000 medlemmar som ar yrkesverksamma, studerande och
pensionadrer.

Vision
Vision ar ett fackforbund for personer som leder och administrerar arbetet inom kommun, region,

kyrka eller bolag kopplade till vilfarden. Det ar en feministisk organisation, partipolitiskt obunden och
ingar i TCO.

Forbundets uppgift ar att:

e Ta tillvara medlemmarnas intressen och arbeta for medlemmarnas inflytande i fragor som ror
anstallningsvillkor och 6vriga forhallanden pa arbetsplatsen

e Arbeta for att 6ka den fackliga styrkan, starka sammanhallning och solidaritet pa
arbetsplatsen

e Framja jamstalldhet och mangfald samt motverka all form av diskriminering i arbetslivet

e Arbeta for att jamstalldhetsaspekten alltid beaktas i alla sammanhang i férbundets
verksamhet

e Arbeta for medlemmarnas livslanga larande

e Arbeta for medlemmarnas och forbundets intressen i lagstiftnings- och trygghetsfragor med
mera

e Samarbeta med andra organisationer som framjar medlemmarnas intressen, bl. a. genom
medlemskap i TCO
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Polisforbundet

Polisforbundet har ingen koppling till denna utredning pa annat satt dn att visa hur anstéllda i en
annan verksamhet organiserar sig. Losningen paminner om den som officersférbundet har. Dessa tva
fackforbund samlar till skillnad fran raddningstjansten all personal i ett fackférbund. Verksamheten ar
mer samlande &dn utbildningen.

Sa har star det i stadgarna: Mojlighet till medlemskap dger den som innehar anstéllning enligt
polisférordningen vid polismyndigheterna vilket omfattar rikspolischefen, sdakerhetspolischefen,
bitradande sakerhetspolischefen, polismastare, poliséverintendent, polisintendent, polissekreterare,
poliskommissarie, polisinspektor, polisassistent och polisaspirant.

Lagstadgad samverkan

Sedan 2021 staller LSO krav pa att ytterligare samverkan och
samordning mellan kommunernas raddningstjanster ska utvecklas
samt att kommunen ska ha ett ledningssystem for
raddningstjansten och att en dvergripande ledning standigt ska
uppratthallas.

Raddningsledningssystem

Syftet ar att starka formagan till ledning inom raddningstjansten
samt att utveckla mer enhetliga raddningsledningssystem. Fran
MSB:s hemsida har jag hamtat denna karta som visar alla 18
raddningsledningssystemen med namn som t. ex.

e Ledningssystem Fyrbodal,

e R3addSam Halland, .
e Réaddning i Samverkan, ‘,f
e Raddningscentral Mitt,

e Raddningsregion Bergslagen,

e Raddningssamverkan Nord,

e Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge,
e Raddningstjansten Sydost,

e Sambhallsskydd Mellersta Skaraborg,
e Vastra raddningsregionen

Raddningsregioner

Raddningstjansterna ar ocksa indelade i raddningsregioner. Uppdelningen har sin historia i de Radd-
Sam som utvecklades under 80-talet och nu utvecklats genom de ledningssystem som vuxit fram. For
narvarande finns sju raddningsregioner.

1. Raddningsregion MittNorrland: 25 kommuner, 14 raddningstjanster, 1 ledningscentral pa 2
platser.
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2. Raddningsregion Bergslagen: 42 kommuner, 740 000 invanare, 1 raddningsledningssystem.

3. Raddningsregion Ostra Svealand, 48 kommuner, 13 raddningstjdnster, 3,5 miljoner invanare, 2
raddningsledningssystem.

4. Vastra Raddningsregionen: 30 kommuner, 16 raddningstjanster, 1,6 miljoner, invanare, 4
raddningsledningssystem.

5. Raddningsregion syddstra Sverige, 53 kommuner, 26 raddningstjanster, 1,5 miljoner invanare
med 3 ledningscentraler som snabbt kan stallas om till 1 raddningsledningssystem

6. Raddningsregion Sédra Sverige, 32 kommuner, 16 raddningstjanster, 1 400 000 invanare, 3
raddningsledningssystem.

7. Ré&ddningsregion Vastra Gotaland, 29 kommuner, 6 raddningstjdnster, 750 000 invanare 4
raddningsledningssystem.

Raddningsregionernas verksamhetsomrade varierar fran att endast omfatta ledningssystem till en
betydligt bredare verksamhet. Exempelvis har Rdddningsregion Ostra Svealand (RROS) ett
samverkansavtal dar man férbinder sig att gemensamt uppna en god effektivitet och formaga inom
verksamhetsomradet. Raddningstjansterna delar kunskap, utvecklingskostnader for att bli en en stark
och enad rost. Samarbetsformerna ar val dokumenterade och arbetet organiserat med en
chefsgrupp, nagra samordningsgrupper och flera arbetsgrupper. Cheferna har manatliga moten.

Raddsam

Raddsam ar natverk som bildats av raddningstjanster inom ett visst omrade. De startades for nagra
decennier sedan som en ambition fér att 6ka samarbetet. Over tid har omradena vuxit och i flera fall
lagts ned for att ersattas av andra samarbetsformer t. ex. raddningsregioner. Har féljer en lista 6ver
nagra aktiva Raddsam:

e RaddsamE

e Raddsam VG

e Raddsam YZ

e Raddsam F

e R&addsam Skane

e Raddsam Kronoberg
e Raddsam Malardalen

Raddsam Skane har bl. a. féljande verksamhetsomraden: Rakel, Ledningsfordon, Forebyggande och
Stab. Raddsam VG har projektgrupper inom Férebyggande, Operativt, HR, Beredskap, Utbildning samt
Utveckling och forskning. Fragor om kriser star ocksa pa dagordningen.

Nationella forstarkningsresurser

Nar en handelse ar alltfor komplex, alltfor stor eller langdragen for att regionens samlade resurser ska
racka har MSB forstarkningsresurser som kan anvandas. Resurserna ar framst avsedda for nationellt
bruk, men kan i vissa fall ocksa anvandas internationellt. MSB har forstarkningsresurser for bl. a.
skogsbrand, 6dversvamning och oljeutslapp. Ett 30-tal raddningstjanster har slutit avtal med MSB
kring hanteringen av dessa resurser. Ett viss rdddningstjanst har valts ut att representera de
raddningstjanster som har slutit avtal om en viss resurs. Goteborgs raddningstjanst svara for fragor
om oljeutslapp, Brandkaren Attunda om sanering, osv.
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MSB har forstarkningsresurser for:

e skogsbrand

e dversvamning

e oljeutslapp

e CBRN

e sok och raddning

e samverkan och ledning

e vardlandsstod

e |uftburen sjuktransport

e bistd personer med hemvist i Sverige som drabbas av en allvarlig handelse utomlands.

Natverk

Med néatverk avser vi grupper som har bildats kring en specifik fraga som férenar dem. Det kan handla
om allt fran geografiska fragor till specifika intresseomraden. Natverken drivs genom kollegiala,
muntliga eller skriftliga 6verenskommelser utan nagra sarskilda formella krav. Natverken ar inte
nagon juridisk person.

100-tusenklubben

100-tusenklubben omfattar raddningstjansterna i kommunerna Uppsala, Orebro, Visterds Jénkoping,
Norrképing och Helsingborg. Andra kommuner som Sundsvall, Lulea och Umea har knackat pa dérren
utan att ha fatt tilltrade. Boras har tratt ur klubben. Syftet med klubben &r att 6ka férmagan genom
erfarenhetsutbyte. Man har chefsmoten fyra ganger per ar och moéte med fértroendevalda en gang
arligen.

| gruppen pagar ocksa en kontinuerligt avstamning i olika fragor mellan i forsta hand cheferna. Syftet
ar att medlemmarna i klubben ska tala med samma rost och darigenom 6ka tyngden i sina
synpunkter.

100-tusenklubben kompletterat med ytterligare nagra kommuner bland andra Umea agnar sig at
erfarenhetsutbyte inom forebyggande brandforsvar.

CIP kunskapsnatverk

Civila insatspersoner, CIP, utgor en viktig forstarkning vid brander, hjartstopp, trafikolyckor och
drunkningsolyckor som kraver en snabb insats och forsta hjalpen. CIP kunskapsnatverk verkar for att
utveckla CIP-verksamheten. CARER och deras partners bidrar t. ex. med hjalp med projektplanering
och dokumentation och utvardering av CIP-projekt.

Ett tiotal raddningstjanster medverkar i natverket dar Sédertdrns brandférsvarsférbund, Vastra
Sérmlands Raddningstjanst, Raddningstjansten Medelpad, Raddningstjansten Vast och
Raddningstjansten Falképing ar fasta deltagare.
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CIP Samordning

CIP har funnits lange i nagra kommuner, med goda resultat, men samordning och flera forutsattningar
for att fa ett ideellt engagemang som detta att fungera har saknats pa manga platser.
Brandskyddsforeningen har tagit en ny samordnande roll for att skapa férutsattningar for CIP Gver
hela landet. Fragor att belysa ar: finansiering, utbildning, register, avtal med raddningstjanst och
volontarskontrakt. Brandskyddsféreningen tar stor del av de initiala kostnaderna fér att driva
pilotprojekten. Pa sikt tanker man sig att myndigheter ska sta for de nationella kostnaderna och lokala
intressenter for de lokala kostnaderna.

De nordiska huvudstddernas raddningstjanst

Huvudstadernas raddningstjanst har traffats sedan 1916. Mo6tena handlar om att hantera den
speciella riskbild som inte finns i andra stader. Dar finns riskobjekt som t. ex , regering, riksdag,
kungahus, statsbesok, NATO-anslutning och t-bana kring vilka man byter erfarenheter. Beroende pa
de amnen som finns pa agendan deltar cheferna och berérda specialister.

Forbundsdagarna

Tidigare holls chefskonferenser med de raddningstjdnster som var organiserade i kommunalférbund
under bendamningen Forbundsdagarna. Chefsmétena har upphort men Forbundsdagarna har fortsatt
genom natverk i fraga om administration, ekonomi och HR.

Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR)

NJR verkar for en jamstalld och inkluderande raddningstjanst med en arbetsplatskultur dar alla ska
trivas, kanna sig trygga och valkomna. NJR verkar ocksa for en raddningstjanst som levererar bra och
jamlik service till hela befolkningen. Informationsmaterial, filmer, samtalsévningar, regler, spel,
natverk och konferenser hittar man i verktygsladan.

Medlemmar i foreningen ar 130 raddningstjanster samt MSB, SKR och Sobona. Styrelsen bestar av
fem personer samt tre adjungerande varav tva fran MSB. Huvudansvaret for att driva NJR skiftar ar
fran ar mellan olika raddningstjanster. Medlemsavgiften dr 1 200 per organisation. MSB:s bidrag 2023
var 250 000 kr. Pa nésta visas ett skarmklipp fran deras hemsida.
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"Réatt men hjértligt — En Vad &r okej att séiga? Om jémstélldhet Vagaseochvagatai
réddningstjénst for alla?” Gar var samtalssvning sjslv eller Ladda ner ach g igenom problemen!
Se filmen tillsammans med dina med dina kollegor ach skapa presentationen om jamstalidhet Se filmen tillsammans med dina

kollegor och reflektera kring hur ni diskussion kollegor

ser pa jamstalidhet

Tre regler Affischer Spelet Réddningsvérk En réddningstjénst for
Skriv ut véra 3 regler och satt upp Satt upp affischerna "Tre regler” pa Ett spel om normer ach alla
pa din arbetsplats for en din arbetsplats varderingar, framtaget av Ladda ner eller bestall En
nkluderande arbetskuitur. Raddningstjansten Halmstad raddningstjanst far alla. Handbok

jamstalldhet f6r riddningstjnsten

|

Storstadsklubben

Stockholm, Géteborg och Malmé stad har pa hégsta niva ett arligt méte med utbyte av erfarenheter.
Som en del av dessa traffar har ocksa de tre stadernas raddningstjanster ett erfarenhetsutbyte.
Motena handlar mer om att lara av varandra &n att ta stallning i viktiga fragor.

Stiftelser

En stiftelse har inte nagra dgare eller medlemmar utan férvaltas av en styrelse eller en juridisk
person. Stiftelsen styrs av ett stiftelseférordnande t. ex. som anger hur féormogenheten ska anvandas
och vem eller vilka som &r formanstagare. Det kan t. ex. vara ett gavobrey, ett testamente eller ett
styrelseprotokoll.

Brandmannens Cancerfond

Brandmannens cancerfond ar en stiftelse som vill uppméarksamma forskning om sambandet brandrok
och cancer. Syftet ar att samla in pengar till bade béattre utrustning och utveckling av metoder och till
mer vetenskaplig forskning kring hur cancerrisken som brandman utsatts for kan minska.
Verksamheten finansieras genom donationer fran privatpersoner och féretag. Fér ar 2022 var
intdkterna ca 100 000 och det egna kapitalet drygt 200 000 kr.

Kaare Brandsjos stipendiefond

Syftet med fonden ar att framja intresset for personliga initiativ och insatser inom omradena
samhallets skydd mot olyckor, kriser samt extraordindra handelser. Stiftelsens angeldgenheter
forvaltas av SBB:s styrelse som ocksa ar styrelse for fonden. Personer eller grupper kan tilldelas
stipendier for utveckling inom omradet raddningstjanst.
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Foretag

Informationsbolaget

Informationsbolaget ar ett familjeféretag med ca 10 anstéllda och en omsattning pa drygt 6 miljoner
kr. Verksamheten omfattar information, utbildning konferenser och webbinarier inom brandskydd,
sakerhet och trygghet. Som exempel kan ndmnas Brandbefdlsmdtet som man ordnar tillsammans
med Raddningstjansten Skane Nordvast och Brandskydd som arrangeras tillsammans med BRA.

Nyheter fran Informationsbolaget

Har hittar du dom senaste nyheterna och information om véra aktuella arrangemang pa Informationsbolaget.

Information & utbildning

CYBERSAKERHET BRANDSKYDD 2023

och forebyggande brandskydd 2421 1 Stockhalm

=0

Brandskydd i kyrkor Stort larm! - Ett Cybersdkerhet Brandskydd 2023
webbinarium fér Sveriges

Valkommen till Brandskydd i deltidsbrandman valkommen till Cybersdakerhet, Brandskydd 2023 ar Sveriges
kyrkor, webbinarium 27 november webbinarium 28 november 2023 storsta métesplats om
kl.10:00-12:00. valkommen till ett Vealkommen tll SIORt larml~Fe kl.10.00. P& webbinariet komnmer vi férebyggande och

webhbinarium em brandskydd i Webbinaiiity forsveriges att fé ta del av Erfarenheter frén .. byggnadstekniskt brandskydd och

deltidsbrandman, 28 november kl.
14.00-16.00. Tisdag 28 november,
ar det dags ..

kyrkan. MGndagen 27 .. kommer i &r att arrangeras i nya

lokaler ...

Forsakringsbranschens Restvarderaddning i Sverige AB

Samtliga kommunala raddningstjanster i Sverige har avtal med Forsakringsbranschens
Restvarderaddning i Sverige AB att utfora akut restvarderaddning. Foretaget ags till 100 % av
Brandskyddsforeningen.

Restvarderaddning arbetar for att minimera de materiella och ekonomiska konsekvenserna av en
olycka, och for att hjalpa de méanniskor som har drabbats att kunna aterga till sin vardag sa snart som
moijligt.

Foretagets uppdragsgivare ar myndigheter, enskilda foretag och nastan samtliga svenska
forsakringsbolag. Arbetet paborjas samtidigt med eller i direkt anslutning till raddningstjanstens

insats. Raddningstjansten utfor genom avtal det mest akuta restvardearbetet och vid storre skador tar
en restvardeledare vid arbetet.

Alla restvardeledare ar specialutbildade brandbefal, ett flertal med extrakompetens for att hantera
miljorelaterade skador. Restvardeledarna finns utspridda over landet och ér tillgdngliga dygnet runt,
aret runt. Styrelsen har personalunion med Brandskyddsforeningens styrelse. Foretaget omsattning ar
ca 110 miljoner kr.

29

97



ryl
“

N,

N
e I

3]
“ARNE
lin

# Johan Hermeli

SOS Alarm AB

SOS Alarm ar Sveriges storsta larmcentral och erbjuder tjanster for privata foretag, kommuner och
regioner. SOS Alarm svarar for nédnummer som 112, 113 13, 114 14, 1177 och 116 000. Det finns
olika varianter av avtal mellan kommunerna och SOS Alarm. Ingen raddningstjdnst har valt att skéta
raddningsintervjun sjalva.

1. SSBF, SBFF, RSGBG, RSYD och och Kristianstad har egen raddningsatgorning for ca 5,6 miljoner
innevanare.

2. RTOG, NARF, SARF, SMS och Kalmar har delad raddningsatgérning med SOS Alarm fér ca 1,2
miljoner innevanare.

3. Iresten av landet skéter SOS Alarm hela raddningsatgérning for ca 3,6 miljoner innevanare.

Foretaget har tre samradsgrupper:

Rdd fér kommunal réddningstjéinst
Overgripande fragor av langsiktigt inriktande karaktar. Foretradare for raddningstjansterna utses av
SKR utifran ledningssystemens nomineringar.

Utvecklingsforum fér operativa rdddningstjdnstfragor
Dialog, forankring, kravstallning och information kring utvecklingsfragor. Foretradare for
raddningstjansterna utses av SOS Alarm efter dialog med SKR.

Zenit utvecklingsforum
Teknisk fragor som avser drendehanteringssystemet. Féretradare for raddningstjansterna utses av
SOS Alarm.

Utkiken Sverige AB

Utkiken ar ett AB som startades 2006 av PO Malmqvist med syfte att samverka om information och
kunskap for att varje raddningstjanst ska slippa uppfinna hjulet. Foretaget har ca 130
raddningstjanster som abonnenter, dvs drygt 90 % tackning. Man nar ut till mer an 6 000 personer.
Omsattningen ar drygt 2 mkr. Féretagets kdrna bestar av en databas och ett system for uppdatering
av databasen samt naturligtvis kompetens att kéra detta. Har finns en dokumentdatabas med olika
forum som t. ex. simuleringar av olycksfoérlopp, upphandlingar, olycksutredningar, forebyggande och
overklaganden. Nedanstaende bild ar ett skarmklipp fran Utkikens hemsida.
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Konferenser och Massor

De flesta organisationer har ett arsmote dar viktiga beslut fattas. Inte séllan ordnas
konferenser/seminarier/féredrag i samband med dessa arsmoten. Har nedan tar jag upp konferenser
som ar aterkommande och har ett tillrdckligt omfattande program for att vara intressanta i detta
sammanhang.

Brandkonferensen

Brandkonferensen ar en arlig tvadagarskonferens som senast ordnades av SBB, MSB och
Brandskyddsféreningen. Den forsta brandkonferensen genomfordes 1992 av SBB som initiativtagare.
Under hand kom MSB och Brandskyddsféreningen in som medarrangor.

Brandkonferensen ar en arena for diskussion, idéer, uppfoljning, insikter och omvarldsanalys for att
bidra till raddningstjanstens utveckling. Brandkonferensen vander sig till ledare och strateger inom

kommunal raddningstjanst och politiker med fokus pa dessa fragor. Kostnad for deltagande &r ca 4

000 kr. Brandkonferensen 2024 ar installd.

Branddagarna

Stanley Security ar ett larmbolag som ordnar en arlig tvadagarskonferens under namnet
Branddagarna. Kostnad fér deltagande ar ca 6 000 kr. Under konferensen 2022 deltog foreldsare fran
Polarbrod, Saabs Brandflyg, Briab och raddningstjansten Dala Mitt

Brandbefalsmotet

Brandbefdlsmotet ar en nationell brandkonferens som vander sig till alla chefer, befél och politiker
inom raddningstjansten i Sverige. Brandbefalsmotet ar ett forum och motesplats dar de kommunala
raddningstjansterna tillsammans med kollegor och branschféretag mots for erfarenhetsutbyte varvat
med diskussioner och paneldebatter. Brandbefalsmotet arrangeras av Raddningstjansten Skane
Nordvast och Informationsbolaget. Konferensavgiften ar ca 4 000.

Brand & Raddning

Brand & Raddning ar en arlig fackmassa i Vastervik med ca 100 utstéllare fran Sverige, Finland, Norge,
Danmark samt dven Europa och USA. Huvudinriktning ar utstéllning av fordon och utrustning.
Besokare kommer fran hela Sverige, mest representanter fran raddningstjanster men dven naringsliv,
organisationer, Forsvarsmakten, Kustbevakningen, Sjéraddningssallskapet och Polisen. Pa
programmet star Natverkstraffar. Foretaget Westervik Tjugofyra Sju AB som driver méassan har en
omséattning pa ca 700 tkr och ett eget kapital pa lika stort belopp.

Brandskydd

BRA och Informationsbolaget har under flera ar ordnat en konferens om byggnadstekniskt- och
forebyggande brandskydd. | anslutning till konferensen anordnas en utstallning dar produktnyheter
fran branschen visas upp.
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Framtidens skadeplats

Framtidens skadeplats dr en heldagskonferens som sedan 2017 samlar forskare inom raddning- och
respons, blaljuspraktiker, myndigheter, féretag och andra samhallsaktrer inom amnesomradet.
Konferensen har anordnats sedan 2017 pa Katastrofmedicinskt centrum i Linkdping av CARER.
Konferensen ar kostnadsfri

Amnen som férekommit ar

e Vikten av samarbete vid en skadeplats
e Raddningstjanstens erfarenheter fran bombdadet i juni 2019
e CIPifororter

Forebyggandekonferensen

Forebyggande konferensen ar en nationell Brandkonferens som arrangeras vartannat ar av MSB.
Kostnad for deltagande ca 3 000 kr. Den forsta konferensen initierades 2009 av MSB. Under hand kom
SBB och Brandskyddsforeningen in som medarrangor.

Motesplats kontinuitetshantering

En digital motesplats om kontinuitetshantering med 700 — 800 deltagare som arrangeras av MSB.

Motesplats Samhallssakerhet

Motesplats Samhallssakerhet uppmanar till kunskapshdjning och moéten mellan politiker, aktiva inom
civilsamhallet, naringsliv, kommun, region eller myndigheter. | fokus star, sakerhet, krisberedskap,
trygghet och hur vi i Sverige ska forsvara oss och vara forberedda pa kriser och hot. SKR och RISE ar
samarbetspartners.

Skadeplats

Skadeplats ar en konferens for operativ raddningspersonal som senast arrangerades av SBB, MSB och
Brandskyddsféreningen. Har presenterar erfarenhet fran handelser liksom natverkande kring
utmaningar och goda exempel. Deltagarna far majlighet att sjélva prova, kdnna och klamma pa
utstallarnas produkter, Pa 2022 program stod allt ifran modern teknik som VR och AR, till
fartygsbrander och explosioner. Skadeplats 2024 ar installd.

SKR:s politikerkonferens om kommunal raddningstjanst

SKR:s har en arlig politikerkonferens om kommunal raddningstjanst. Ar 2023 fokuserade den pa hojd
beredskap och personalférsorjning. Pa konferensen medverkade bland annat ministern for civilt
forsvar, Carl-Oskar Bohlin. Pa programmet stod exempel fran Ukraina och Norge, samt kort om SOS
Alarm — ett av bolagen inom SKR:s koncern.
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Skydd

Skydd ar en branschmassa inom skydd och sdkerhet, brandbekdampning, raddningsarbete och
personligt skydd. Till massan kommer ca 10 000 bestkare och ca 300 utstallare. Under de tre dagar
som massan pagar ordnas ca 100 6ppna foreldsningar. Under massans forsta ar var raddningstjdnst en
om inte en stor sa i alla fall synlig del av méassan. Numera har raddningstjansten i stort sett forsvunnit
fran massan.

Sotningskonferensen

MSB, SKR och SSR arrangerar sotningskonferensen vartannat ar under 1 — 2 dagar med fragor som
utbildning, upphandling, tillsyn och halsoeffekter vid exponering for sot.

Poddar
Det finns fem poddar som behandlar raddningstjanst.

e Det operativa ledaskapet, publiceras av fackférbundet ledarna

e Det brinner, publiceras av Brandforsk

e Enraddningstjanst for alla, publiceras av Svenska Lottakaren

e Larm vi minns, publiceras av Daniel Brander och Trausti Brege

e RiB Podcast, publiceras av RRB med Marcus Wallén och Johan Szymanski

Internationellt

Danske Beredskaper

Danske Beredskaber ar en branschorganisation med kommunala beredskapsenheter som
medlemmar. De har som syfte att utveckla och forbattra beredskapen i Danmark. Férbundets uppgift
ar att sékerstalla information, kommunikation och forstaelse for de uppgifter och utmaningar
beredskapsenheterna star infor.

Det personliga medlemskapet for brandbefal har upphort och beredskapsenheterna ar nu de primara
medlemmarna. Foreningen har gatt fran att vara ett sarintresse till en branschorganisation. | bérjan av
2016 rustades foreningen upp sa att den inte langre bara har en styrelse, utan dven ett
yrkessekretariat med sekretariatschef, event manager, chef for Public Affairs och tva
studentmedarbetare. Ar 2024 ordnar forbundet tva konferenser: en om Férebyggande och en om
Raddningstjanst.

Medlemsavgiften for intresserade personer 215 - 535 kr, for organisationer fran 3 225 till 10 750 kr
beroende pa antal anstéllda.
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Federation of EUropean fire officers (FEU)

FEU &r ett oberoende organ for 24 europeiska brandbefalsforeningar eller statliga brandférsvar vars
foretradare har ansvar for strategisk ledning av brand- och raddningstjansten i sina respektive lander
pa kommunal, Ian, regional eller statlig niva.

FEU har tre medlemskategorier: brandchefer, brandkarer och brandbefalsféreningar med
medlemsavgifter fran 100 till 1 100 Euro. Svensk medlem ar SBB.

FEU har till syfte att forbattra brandsakerheten fér medborgarna, forbattra brandmannens sakerhet,
tillhandahalla expertis for europeiska organ, dela god praxis och stddja granséverskridande initiativ
vilket man astadkommer genom att dela och utbyta kunskap inom framfor allt tre omraden:

e kunskapsnav i organisatoriska, ledningsmassiga och strategiska fragor avseende ledning
av brandférsvar

e ndasta generations brandbefal i ett internationellt sammanhang.

e expertutbyte och gemenskapsprogram.

International Association of Fire and Rescue Service (CTIF)

CTIF &r en organisation som arbetar for internationellt erfarenhetsutbyte inom omradena
brandskydd, katastrofhjalp och raddning. Stravan ar att

e framja, underlatta och utveckla internationellt, tekniskt och vetenskapligt samarbete inom
omradena: brandskydd, brandbekdmpning, rdddning av manniskor och djur efter olyckor eller
naturkatastrofer.

e Etablera och underhalla vanliga relationer mellan representanter for raddningstjanster i alla
lander grundade pa principerna om lika virde och samarbete.

CTIF har tre typer av medlemskap: nationer, juridiska och fysiska personer. Man har nationella
kommittéer i Europa, USA, Canada, Sydkorea och Japan. CTIF driver verksamhet i ett antal
kommissioner som.: historik, tavlingar, flygplatser, frivilliga, strategi, teknik, statistik, halsa,
skogsbrand, farligt gods, kvinnor och ungdomar. Medlemskapet i CTIF for Sveriges del betalas av MSB.

National Fire Chiefs Council (NFCC)

NFCC ar en oberoende medlemsorganisation och den professionella rosten for brittisk
raddningstjanst. Aven om namnet antyder att det ar en férening for raddningschefer s& ar det de
facto en branschférening for bade brittiska raddningstjanster och deras anstéllda.

De har féljande fokusomraden

e Att minska risker och sarbarhet i samhallet

e Att fokusera pa den viktigaste tillgangen — personal

e Att utveckla digitala och datatekniska I6sningar

e Att vara en effektiv och ekonomiskt hallbar organisation i samarbete med sina partners

NFCC har tva typer av medlemmar: kommunala raddningstjanster och deras anstéllda. De kommunala
raddningstjansterna representeras av raddningscheferna. Varje medarbetare har tillgang till natverk,
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information och stod for praktiska [6sningar pa allméangiltiga problem. Medarbetarna har majlighet till
personlig och professionell utveckling genom arbetsgrupper, kommittéer och evenemang. Brandbefl
ar berattigade att vara enskild medlem i NFCC.

NFCC lyfter fram sin strategi kring en mer positiv och inkluderande kultur inom raddningstjansten. De
stodjer raddningstjansterna att kunna mota framtida utmaningar och mojligheter pa ett effektivt satt.

Styrelsen bestar tre raddningschefer. Ordférandens ar heltidsanstalld och har en erséttning pa
£130 000 vilket 6ppet redovisas pa hemsidan. De tva vice ordférandena verkar utan ersattning. Pa
kansliet finns en heltidsanstalld anstalld (COO) som handhar det dagliga arbete. Kansliets ledning
bestar av minst tva personer och tre avdelningschefer. Totala antalet anstallda ar oklart.

NFCC har ett rad (council) som traffas varje kvartal. Varje raddningstjanst har en rost och foretrads
vanligen av raddningschefen.

NFCC ar inte bara en rost som foretrader brittisk raddningstjanst. De har ett omfattande
reformprogram ”People, Culture and Leadership” som handlar om att utveckla den inre kulturen och
att moéta framtida utmaningar. Har finns kanske en del att ta efter, medan en del menar att NFCC:s
regelsystem ar statiskt och likriktande samt begransar kreativiteten.

Nordred

Nordred ar en kontaktgrupp inom ramen for ett ramavtal mellan de fem nordiska landerna som berér
raddningstjanstsamverkan. Avtalet mojliggdr samarbete mellan ansvariga myndigheter i de nordiska
landerna i syfte att underlatta erforderligt msesidigt bistand vid olyckshandelser i fredstid och att
paskynda insattandet av hjalpande personal och materiel.

En kontaktgrupp bestaende av representanter for ansvariga myndigheter i de avtalsslutande landerna
traffas regelbundet for att "lamna varandra upplysningar om organisationen och behériga
myndigheter i den egna staten samt lagstiftningsatgarder och andra viktigare férandringar av
betydelse". MSB ar svensk representant i kontaktgruppen som arrangerar konferenser var tredje ar
dven om den senaste som rapporteras pa hemsidan arrangerades 2012. Nordred verkar pa
myndighetsniva men kan nyttjas av kommunal raddningstjdnst, bade vid gransen, och som
forstarkning av andra landers resurser.

Norsk brannbefals landsforbund (NBLF)

NBLF ar en rikstackande intresseorganisation for brandbefal fran yrkes- och deltidsbrandkarer.
Foreningen har 15 kretsar. Foreningen koncentrerar sin verksamhet i forsta hand till brandrelaterade
fragor ur ett samhallsperspektiv. Férbundet &r opolitiskt och engagerar sig inte i I6ne- eller fackliga
fragor.

Foreningens hogsta organ ar generalférsamlingen som halls tva ganger per ar. Den I6pande
verksamheten skots av forbundets styrelse som bestar av 9 ledamoéter med 5 ersattare. Styrelsen har
5 - 6 moten per ar. Utéver detta halls ett riksradsmote en gang per ar. Pa riksradsmotet deltar bl. a.
kretsledarna, styrelsen och eventuella utvalda medlemmar. Den I6pande verksamheten skots av
styrelsen.
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Enligt stadgarna ar de viktigaste satsningsomradena:

e Bidra till utveckling av lagar, férordningar och andra brandféreskrifter

e Professionell och organisatorisk utveckling av brandvasendet

e Samarbete med andra organisationer som agnar sig at brandbekdampning och férebyggande
brandférsvar

e Utveckling av battre kompetens

e Forebyggande atgarder och information

Nordisk brandbefalssamverkan

SBB har tillsammans med Norsk Brannbefals Landsforbund, Danske Beredskaber och Finlands
Brandbefalsforbund ett arligt mote for erfarenhetsutbyte, utveckling av egna och europeiska
samarbetet samt att att starka banden mellan féreningarna.

Som en del i detta utbyte kan medlemmar i SBB ansoka om att fa traffa och natverka med nordiska
brandbefilskollegor. Utbyta erfarenheter, gora intressanta studiebesdk och lara dig nya saker. SBB
betalar resa och boende.

Danske Beredskaper ar en branschorganisation, SBB representerar ett sarintresse och Norsk
brannbefils landsforbund betecknar sig som en organisation for brandbefal men om man utgar fran
syftet sa ar de snarare ett branschférbund.
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Andra branscher

For att fa erfarenheter hur andra branscher organiserar sig redovisas har fyra andra
branschorganisationer.

Avfall Sverige

Avfall Sverige verkar for att avfall ska hanteras sa att manniskors halsa och miljén skyddas. Detta
maste garanteras bade pa kort och pa lang sikt. For att sdkra en hallbar utveckling ska material,
ravaror och energi anvandas sa att resurshushallning framjas. Avfallshanteringen ska utformas
kostnadseffektivt och anvanda basta teknik till skaliga kostnader.

Avfall Sverige féretrader medlemmarna — kommuner, kommunalférbund, kommunala bolag och
kommunala regionbolag inom avfall och atervinning. | organisationen ingar ocksa, som associerade
medlemmar, ett hundratal tillverkare, konsulter och entreprenérer som alla ar aktiva inom
avfallshantering. 2021 hade Avfall Sverige 216 kommunala medlemmar och 142 associerade
medlemmar.

Avfall Sverige bevakar och paverkar det som hander inom avfallsbranschen i Sverige, 6vriga Europa
och resten av varlden. Genom en speciella satsning bedrivs utveckling inom hela avfallsomradet.

Avfall Sverige ar organiserat i en forening och ett heldagt AB som omsatter knappt 50 mkr och har ca
20 medarbetare.

Avfall Sverige arbetar med:

e omvarlds- och intressebevakning

e paverkansarbete

e erfarenhetsutbyte

e utvecklings- och utredningsverksamhet
e utbildning och kunskapsspridning

e kommunikation

Avfall Sverige har kontakt med politiker, myndigheter, departement och pagaende utredningar. Man
har aven kontakt med narliggande branschorganisationer inom energi- och miljbomradet och med
naringslivets sammanslutningar for producentansvar. Avfall Sverige bidrar ocksa aktivt med
synpunkter infor politiska beslut, bl. a. genom remissvar.

Avfall Sverige delar arligen ut stipendier om sammanlagt 50 000 kr. Medlemsavgiften dr mellan
14 000 och 40 000 kr beroende pa antalet anstallda.

Styrelsen bestar av 18 ledamoter, 10 fortroendevalda och 8 anstéllda. Styrelsens sammansattning ska
spegla foreningens medlemmar vad avser organisationsstruktur, storlek och geografisk fordelning.
Styrelsen ska ocksa ha en sa jamn kénsfordelning som mojligt. Valberedningen bestar av 7 personer.

Svenskt vatten
Svenskt vatten bestar av en ideell férening och ett heldgt aktiebolag. Man har bildat 6 olika

kommittéer och ett 15-tal olika natverk for att fokusera pa vissa omraden.
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Foreningens syfte ar att framja en hallbar samhallsutveckling och effektivt resursutnyttjande. Att
starka VA-branschens position i samhallet och ta initiativ i for branschen viktiga fragor. Att bevaka och
paverka det som inverkar pa VA-branschen, framst inom Sverige och Europa. Svenskt Vatten ar
foretradare for hela Vattentjanst-Sverige genom att

e Ha ett stort kontaktndt med politiska beslutsfattare pa alla nivaer

e Ha ett brett kontaktnat med departement och myndigheter

e Ha en stark omvarldsbevakning

e Bevaka och paverkar EU-arbetet, bl. a. genom lobbyorganisationen EUREAU

e Deltaisvenskt och internationellt standardiseringsarbete

e Att vara huvudman for IWA i Sverige som framjar internationell forskning
och erfarenhetsutbyte genom internationella seminarier

e Satsa arligen ca 20 miljoner kronor pa FoU inom vattentjanstomradet

e Anordnar seminarier och utbildningar och arligen en storre Vattenstamma

e Att vara medlem innebar ett 15-tal medlemsféormaner som t. ex. rabatt pa utbildningar och
konferenser, tillgang till expertkunskap, nyhetsférmedling, publikationer, branschdata,
seminarier och juridik radgivning samt opinionsarbete och press- och mediearbete.

Huvudman for allman VA-anlaggning kan vara medlemmar. Arsavgiften ar 2,21 kr/invanare vilket for
en VA-huvudman med 50 000 invanare skulle inneb&ra 110 000 kr varav ca 12 000 kr gar till
foreningen och 98 000 ftill servicebolaget.

Privata foretag kan bli foretagspartners och pa sa satt stodja utvecklingsarbetet. Beroende pa
foretagets storlek ligger avgiften mellan 13 000 — 200 000 kr.

Svenskt vatten har 6ver 300 medlemmar, en omséattning pa 75 miljoner kr och ett eget kapital pa ca
40 miljoner kr.

Styrelsen bestar av 14 ledamoter och valberedningen av 7 personer, blandat politiker och anstallda.
Det rader personunion mellan féreningens och bolagets styrelser och revisorer. | foreningen stadgar
stalls krav pa valberedningen forslag

e en styrelse som ar sammansatt med den kompetens och erfarenhet som motsvarar
foreningens verksamhet och utveckling samt

e ska spegla det svenska samhallet i stort.

e en réattvis geografisk spridning av posterna

e saval mindre som stérre medlemmar blir representerade.

e styrelsen skall ha en god formaga att samverka saval inom styrelsen som i hela samhallet.

e foresla arvode for styrelsens ledamoter.

Pa foreningsstimman har varje medlem en rost for varje paborjat tusental kronor som betalats
sammanlagt i medlems- och serviceavgift ett visst ar.

Sveriges kyrkogards- och Krematorieférbund (SKKF)

Sveriges kyrkogards- och Krematorieférbund ar en politiskt och religiost obunden branschorganisation
som verkar inom omradet begravningsverksamhet, kyrkogardar, begravningsplatser och deras
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kulturhistoria. Férbundets syfte ar att vart samhalle ska praglas av goda begravningsseder, ett vardigt
omhandertagande av avlidna samt en god kyrkogardskultur.

SKKF verkar bade nationellt och internationellt. SKKF ska uppna sitt syfte genom

e att bedriva information, utbildning, konsultativa tjanster och utredningar,

e att folja verksamheten och ta initiativ till forskning och utveckling,

e att paverka utformningen av lagar, normer och bestimmelser samt besvara remisser,

e att publicera sig genom t. ex. konferenser, studieresor, utstallningar, temadagar, tidskrifter
och digitala medier,

e att verka for olika gravskick samt paverka utformning av begravningsplatser och krematorier,

e att verka for bildande av regionala avdelningar bland kyrkogardsvardande organisationer
samt

e att bedriva annan verksamhet som ligger i linje med syftet.

Medlemmar ar myndigheter och andra organisationer som verkar inom férbundets syften.
Forbundets organisation ar Forbundsmote, Styrelse, VD, kansli och ett antal regionala avdelningar.
Styrelsen, som bestar av 14 personer inklusive ersattare och VD, ar en blandning av fortroendevalda,
sakkunniga och myndighetserfarna personer. Vid forbundsmétet dger varje ledamot en rost.
Medlemsavgiften baseras pa antalet invanare i férsamlingen.

Sveriges miljokommuner

Forbundet har som andamal att vara ett forum och en métesplats for kunskapsutveckling och en lokal
rost for fragor som ror halsa och miljo. Forbundet ska ideellt framja det svenska miljoarbetet och en
god livsmiljo hos befolkningen, bestdende i en god yttre och inre miljo, ett gott halsoskydd, samt god
livsmedelskvalitet genom att anordna konferenser, kurser och seminarier, samt att samarbeta med
andra sammanslutningar och organ

Medlem i forbundet kan vara kommunalt eller annat offentligt organ vars verksamhet ar férenlig med
forbundets andamal, och enskild organisation eller foretag eller enskilda personer, som praktiskt,
organisatoriskt eller vetenskapligt ar verksamma inom det svenska miljoarbetet.

Sveriges miljokommuner har ca 220 medlemmar varav majoriteten ar kommunernas miljonamnder,
kommunalférbund eller gemensamma namnder for flera kommuner. De kommunalférbund och
gemensamma namnder som ar medlemmar representerar tillsammans ca 50 kommuner. Totalt ar
drygt 200 av Sveriges 290 kommuner medlemmar i forbundet.

Medlemsavgiften ar beroende pa antal invanare fran 1 000 — 4 800 kr. Fysiska personer och andra
juridiska personer betalar mellan 100 — 1 100 kr i medlemsavgift.

Styrelsen bestar av 11 - 15 ledamoter. Styrelseledamot ska vara en ledande foretradare for medlemi
forbundet, som fortroendevald eller anstalld, eller enskild medlem. Medlemmarna ska vara
representerade av minst tre ledamoter fran vardera Gotaland, Svealand och Norrland.

Val av fortroendeposter inom férbundet ska beredas av en valberedning. Denna ska besta av fem
ordinarie ledamoter och fem ersattare for dessa

Vid réstning dger varje medlem rosta enligt foljande:
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e Enskild medlem 1 rost

e Lokala organ och foretag 3 roster

e Centrala och regionala sammanslutningar 4 roster
e Kommuner:1-9999 inv. 3 roster

e 10000 -29 999 inv. 4 roster

e 30000 -49 999 inv. 5 roster

e 50000 -99 9999 inv. 6 roster

e 100000 inv. och darover 7 roster

Sveriges miljokommuner ar ett forum dar

nationell och lokal miljopolitik mots och utvecklas.
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Reflektioner

Hur gbr andra?
Manga verksamheter har valt att samla sig kring en branschorganisation. Inom kommunal verksamhet
kan namnas féljande

e Sveriges miljokommuner

e Svenskt vatten

e Avfall Sverige

e Foreningen Sveriges stadsbyggare
e Kulturskoleradet

e Sveriges Allmannytta

e Energiféretagen

Raddningstjansterna i Storbritannien, Danmark och Norge foretrdads ocksa av var sin
branschorganisation, fast i Norge uppblandat med séarintresse.

Flera stora verksamheter som kommunal skola, dldreomsorg och barnomsorg har inga
branschorganisationer medan deras privata alternativ har sadana: Friskolornas Riksforbund och
Svenska Vard.

Jag kan inte se nagon direkt logik pa vilka grunder en branschorganisation skapas eller inte skapas. En
orsak kan vara att SKR och Sobona anses fyller rollen fér Sveriges raddningstjanster.

Tre viktiga rad

Raddningstjanstradet, NKR och Branschradet for raddningstjanst far sdgas vara nagra av de viktigaste
aktorerna. Tva av raden har samma bemanning — néstan i alla fall —, sammantrader dagarna efter
varandra, har i hég grad samordnade agendor och har var sina faststallda instruktioner.
Raddningstjanstforbunden ar dessutom representerade i Branschradet for raddningstjanst vilket
enbart har avtalsfragor pa agendan.

Fortroendevalda deltar inte i ndgot av raden, deras ingang till SKR &r i forsta hand presidiedagarna
och genom de kommunpolitiker som deltar i SKR:s politiska styrning: fullmaktige, styrelse,
beredningar och delegationer. Raddningstjansten hor frimst hemma i Samhallsbyggnadsberedningen
och for avtalsfragor i férhandlingsdelegationen.

Ledamoéterna i raddningstjanstradet utses pa \7
principer som faststélls av MSB (en deltagare figneten o)

fran varje 14n). Det &r rimligt, men inte L }:!i_‘;msnmhﬁllﬁkydd
nodvandigt, att en myndighet bestimmer hur | A oth beredskap

de vill avlyssna raddningstjansten. Toppstyrning
ingar sa att sdga i strukturen.

| 1

b uililnnniian :

Ledamoterna i NKR utses pa principer som faststélls av SKR (en deltagare fran varje lan). SKR ar en
medlemsstyrd organisation dar jag hade forvantat mig att medlemmarna skulle bestamma
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principerna hur de vill bli foretradda. Ledaméterna i branschradet for raddningstjanst utses av
medlemmarna sjdlva sa som man kan forvénta sig i en medlemsstyrd organisation som Sobona.

Nu kan det hdnda att riktlinjerna fér raden har tagits fram i samrad med raddningstjansterna men
formen har medfért att de med tiden uppfattas som direktiv.

Att vara raddningstjansten foretradare i dessa rad ar en statusfylld uppgift. Man far tidig information i
viktiga fragor, kan paverka och traffar betydelsefulla kollegor. Féretradare ska utses via regionala
kommunférbund, regionférbund, raddningschefstraff eller motsvarande forum. Under samtal far jag
ett intryck att formerna fér hur representanterna fran respektive lan utses ar inte kdnda, later sig inte
beskrivas eller ar inte uttalade.

| MSB:s och NKR:s instruktioner uttrycks lite olika forvantningarna pa deltagarna. MSB trycker mer pa
radets roll som informationsspridare i lanet. Helt klart ar att det varierar i vilken utstrackning lanets
representant ar en fungerande lank. Om det beror pa instruktionerna eller pa vilket satt
representanten utses later jag vara osagt.

Antalet lansrepresentanter i NKR ar 26 och i raddningstjanstradet 24. Tva personer skickas alltsa hem
mellan dag 1 och dag 2 trots att det ar samma grupp som i stort ska I6sa samma uppgifter.

Det ar inte obetydlig tid som ledamo&terna maste lagga ned pa moten och forberedelser. Det ar
troligen orsaken till att de stora raddningstjansterna med sina lite stérre resurser ar
overrepresenterade i de tva raden. Undantag férekommer som t. ex. i Norrbotten, Kronoberg och
Kalmars lan.

Var for sig ar dessa ofullkomligheter ganska obetydliga. Men om man lagger samman dem sa
utkristalliseras ett monster att raddningstjansten later sig representeras pa ett sdtt som andra
bestimmer. MSB:s satt att styra radet ar helt OK utifran deras perspektiv. Samma galler NKR (nastan).
Men utifran raddningstjansternas perspektiv blir det inte helt lyckat.

Ponera att vi gor en nystart och tanker oss att sveriges raddningstjanster skulle vilja fora fram sina
samlade asikter. Inte skulle det organiseras pa det har séttet.

Att verka bland andra aktorer

Jag har identifierat ett stort antal nationella grupperingar med mer eller mindre stark koppling till
Raddningstjanst. Det ar ett 60-tal aktérer som verkar pa arenan. Det finns ingen sarskild hierarki i
dessa grupper. Ingen &r egentligen éverordnad nagon annan. Samarbetsformerna har uppstatt éver
tid och inom de omraden det funnits behov. En organiskt tillvaxt helt enkelt. Eller ett vildvuxet trad
om du foredrar det.

Raddningstjansterna ar en heterogen grupp, nastan spretig. De har inte nagot forum for att processa
fram nagon slags gemensam vilja. De blir avlyssnade i andra aktorers studios. Rdddningstjansterna
har inget naturligt nationellt perspektiv och har inget mandat att arbete pa det sattet heller. Det
saknas en samlad stark rést som kan driva fragor, fanga nya idéer och skapa opinion. Remissvar,
utredningar etcetera tar sig manga olika vagar. Nya spar for ett tryggare samhlle gar
raddningstjansten forbi.

Aktorerna mots for att diskutera utbildning, arbetsgivarfragor, verksamhetsfragor, forskning,
jamstalldhet, hallbarhet, lagstiftning, utvecklingsprojekt, problemomraden. Ja, alla fragor som ar pa
gang. Raddningstjansterna hamnar oftare som deltagare dn ansvarig.
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De andra aktorerna vill och har behov av att ta del av raddningstjanstens erfarenheter. Da uppstar
fragan vem som ska foretrada raddningstjansten. Det finns manga bra alternativ som t. ex SKR, MSB,
SBB, NKJ, FSFB, NKR och RRB. Men problemet ar att varje alternativ har sitt sarintresse som inte alltid
ar sammanvagt med ett helhetsintresse. Vad jag har sett under mina undersékningar valjer aktorerna
nagon av féljande metoder for att utse en foretradare for raddningstjansten:

foretradare utses ur det aktérens natverk

ett sarintresse far i uppdrag att utse foretradare

SKR far i uppdrag att utse foretradare

Professionen i ett |dn far i uppdrag att utse foretradare
MSB utses att representera raddningstjansten

SKR utses att foretrada raddningstjansten

ok wnN e

Raddningstjansterna som grupp har inte nagon insyn i hur foretradare utses bortsett fran NKR och
raddningstjanstradet.

| de fall SKR som i punkt 3 ovan far i uppdrag att utse foretradare ar det oftast efter nomineringar, fritt
eller lansvis, och med en kdnd grund for urval: storlek pa organisation, organisationsform, geografi,
kon etc. Dessa representanter far inte mandat att foretrada SKR. De forvantas representera sin
organisation och aven lyfta bredare perspektiv dn sin egen organisation, men normalt férvantas de
inte samordna flera raddningstjanster, undantaget nar de traffas i NKR.

Beroende pa fraga kan SKR ha svarigheter att fa in nomineringar. Ett problem &r att staten séllan
ersatter kommunerna for nedlagt arbete i de olika grupperna. Trots detta véljer manga kommuner att
vara med i dessa grupper for att bidra till att statens arbete ska beakta de kommunala perspektiven.

Vid en forsta anblick kan punkt 1 - 6 ovan ge intryck av att foretradarna utses pa ett osystematiskt
eller slumpmassigt satt. Sa ar det troligtvis inte. | den kollegiala varld som raddningstjansten ar, utses
systematiskt de som tillhor professionen (se ordférklaringar sid 5).

Utan att for den skull forringa dessa personers kompetens och férmagor kan denna koppling mellan
person och branschféretradare knappast betraktas som solklar. Med denna urvalsmetod riskerar det
att snarare att bli foretradarens individuella erfarenheter som fors fram an en uppfattning som
troskats genom sveriges raddningstjanster. Och sa kan ju en del aktorer vilja ha det.

Det ar naturligtvis varje aktors rattighet att utse ledamoter i sina grupper. Men visst vore det en férdel
om de samlade raddningstjansterna hade mojlighet att komma med input om vem som ska vara
deras foretradare. Det finns mycket som talar for att de andra aktérerna ocksa skulle uppskatta detta.

Eller for att gora situationen extra tydligt vill jag citera en viktig aktor: I avsaknad av ndgon att vinda
sig till sa .......

Tillrackligt 6verens

Det ar en utbredd uppfattning att raddningstjansterna har olika uppfattningar i manga fragor. Andra
havdar att vi ar 6verens i 75 %” av alla fragor men att de resterande 25 % har fatt for stor betydelse.
Vad som &r sant later jag vara osagt.

Lat oss utga fran att det ar sant att vi ar oense i manga fragor. Da uppstar fragan om varfér det
forhaller sig sa och om det ar ett evigt forhallningssatt.
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Raddningstjansterna har skilda forutsattningar att skapa trygghet i sina kommuner. Det ar naturligt att
de kommer fram till olika forhallningssatt och betonar skilda fragor. | sa fall ar det inget problem att
raddningstjansterna inte ar 6verens. Fragan har inget enkelt svar utan maste hanteras med ett
flerdimensionellt perspektiv. Full respekt for ett avlangt Sverige.

Raddningstjansterna har, pa ett satt som jag tror ar unikt for kommunal verksamhet, lyckats
samarbeta inte bara mellan tva kommuner, utan i kommunalférbund med 10 kommuner, RdddSam
med 20 kommuner och raddningsregioner med 50 kommuner. Vissa radddningsregioner skulle ndstan
kunna liknas med en branschorganisation och flera havdar att inte bara kvaliteteten har forbattrats
utan dven stora besparingar har gjorts.

Detta indikerar att raddningstjansterna ar skickliga pa att tanja pa sina uppfattningar till forman for
samarbete. Infér det frammande &r vi alla benégna att varja oss, men nar vi val ar dar sa omfamnar vi
det. Hogst manskligt.

Ytterligare ett argument i denna fraga ar att ingen organisation ar gjuten i betong. Anpassning ftill
omvaérlden ar en 6verlevnadsfraga. For raddningstjansten ar samverkan en sadan. Det visar bade
verkligheten och lagstiftningen.

En nog sa viktigt fraga ar vilka raddningstjanster som blir lyssnade pa och vilka som inte blir horda.
Hur de sma raddningstjansterna kommer till tals dr nog en fraga som alla deltagare i NKR,
raddningstjanstradet och alla andra referensgrupper ska stélla sig. Det sporsmalet har lika mycket
baring pa nuvarande satt att samarbeta som pa bildandet av en branschorganisation.

Fortroendevalda som styr

Att vara fortroendevald och styra en raddningstjanst ar inte det lattaste uppdraget. For det forsta ar
raddningstjansten en liten forvaltning alternativt outsourcad till ett kommunalférbund. Det ar nog i
manga fall kommunstyrelsernas ekonomiska direktiv till raddningstjansterna som styr mer an alla
deras valdokumenterade planer, handlingsprogram och strategier. Att sa ar fallet beror ocksa pa
statens starka styrning och pa raddningstjansternas professionella natverk. Vid en férsta anblick finns
det inte sa mycket kvar att styra pa. Det stéller lite speciella krav pa fortroendevalda att inte noja sig
med en forsta blick utan borra lite till och forsoka styra raddningstjansten pa sin niva.

Det finns all anledning att sla vakt om den politiska styrningen och stédja fortroendevalda pa olika
satt. Har skulle SRTJ kunna fylla en stodjande roll. Jag tanker mig att de fortroendevaldas roll och
ansvar ska lasas in i hela utredningen. De ingar ju i rdddningstjansten — pa toppen narmare bestamt.

Skapa egen plats

Brandkonferensen och Skadeplats initierades av SBB medan Férebyggandekonferensen startades pa
initiativ av MSB. Brandskyddsforeningen dnskade helt i linje med sina syften (brandférebyggande) att
narma sig Forebyggandekonferensen och MSB ville anvanda Brandkonferensen och Skadeplats for att
utveckla och fordjupa relationerna med branschen. SBB ville minska den ekonomiska risken och ha
Okat administrativt stod.

MSB, Brandskyddsféreningen och SBB hade ett avtal om de tre konferenserna som reglerar
samarbete och de ekonomiska forhallandena. Malsattningen ar att konferensen ska generera ett
Overskott pa 30 - 50% vilket delas lika mellan de tre parterna. Ett eventuellt underskott tacks lika av
MSB och Brandskyddsforeningen. Nagot nytt avtal for 2023 eller framat har inte slutits.
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Forebyggandekonferensen ar fortfarande
4 BRAND 2022 14 3r efter starten en succé med 300 —
500 deltagare vartannat ar.
Brandkonferensen och Skadeplats har
gatt fran att vara formidabla succéer fill
att ar 2024 bli installda. Det &r nog flera
. } L orsaker som ligger bakom. MSB,
| Brandskyddsféreningen och SBB har olika
roller i arrangerandet, olika ekonomiskt
ansvar och tar olika mycket plats pa
scenen.

& BRAND 2077
Stort tack!

Hur framtiden gestaltar sig for de tva konferenserna ar oklart. MSB star stadigt kvar med sin
Forebyggandekonferens. Brandskyddsféreningen skapar en egen halvdagskonferens i samband med
foreningens arsmote. SBB star ensam med ruinerna av tva konferenser och, férutom medlemmarnas
frivilliga engagemang, utan egentligen egna resurser for ett sa stort arrangemang. SBB har genom
aren burit ett tungt ok pa sina axlar genom att ordna konferenser som hela branschen har gladje av
trots att man bara ar ett sarintresse - men med ett storre syfte.

Den har typen av konferenser brukar vara ett bra ekonomiskt tillskott for arrangéren. Ett satt att
finansiera delar av sin verksamhet. Vinsten eller forlusten blir ocksa ett satt att mata hur attraktiv
konferensen &r. Att huvudaktoren inte behdver ta ekonomiskt ansvar for en forlust minskar
affarsmassigheten. Nu kanske nagon invander att rdddningstjanst inte ska ske pa affarsmassiga villkor.
Sant. Men att ordna konferenser ar nagot helt annat. En branschorganisation med ekonomiska
muskler skulle vara given som arrangor.

Annu fler aktorer

Jag har identifierat ett antal aktérer. Narmare bestamt ett 60-tal. Det &r trangt pa arenan. Ska vi
genom att bilda en branschorganisation skapa ytterligare trangsel. Spada ut det mandat som redan
tagits av ett antal foreningar. Overta andra aktdrers uppgifter eller giller det att skapa ett snabbspar
for raddningstjansternas tyckanden.

Ett vanligt argument mot att bilda en branschorganisation att det blir annu fler aktorer pa arenan. En
Reaktionerna pa version 1 av denna utredning har handlat om det forvanansvart stora antalet aktorer.
Det géller dven mig. Nu ska vél inte denna upptédckt medfora att man séatter stopp pa bildande av nya
aktorer utan hur man pa smartaste satt hanterar den upptackta situationen. Kan man styra upp pa
annat satt och samtidigt ta tillvara pa allt bra som redan finns.

Utan att pa nagot satt ha lyssnat av andras asikter skulle jag initialt kunna tdnka mig att féljande
aktorer inkluderas i en branschorganisation, delvis eller helt, som en kommitté eller integrerat i
karnverksamheten.

e CIP

e FSFB
o Kirtj
e NIR
e NKR
e RRB
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e SBB

e Ré&ddningstjanstradet

e Forbundsdagarna

e Utkiken Sverige AB

e SOS Alarm AB:s olika rad
e Brandkonferensen

e Framtidens skadeplats

Man kan ocksa resonera pa ett helt annat satt. Var ar raddningstjansterna inte representerade pa ett
onskvart satt. Det finns platser pa arenan déar det inte ar sa trangt och man kan fundera pa om SRTJ
skulle kunna vara en tillgang:

e Forskning och implementering av forskning
e Konferenser

e Raddningstjansternas egen utveckling

e Samverkan med narliggande féreningar

e Erfarenhetsaterforing

Egenutveckling

Pa uppdrag av MSB har Kairos Future tagit fram rapporten Framtidsstudie ar 2030 dar man visar pa
raddningstjanstens framtida utmaningar. Rapporten utmanar raddningstjansterna att tdnka i nya
banor. Forfattarna ger manga konkreta exempel pa inom vilka omraden en sadan kreativitet kommer
att kravas:

e Teknisk kompetens, @ ey Khimes

e social och kulturell kompetens,

e kompetens inom samhallsbyggnad,

e ledningskompetens samt Framtidsstudie &r 2030

e kompetens kring nya uppgifter och att vara en Med fokus pa kommunal
auktoritet och forebild i samhallet. rdddningstjénstorganisation

| utredningen skriver man vidare: “Stad och land, centrum
och férort, hog- och lagutbildad, infédd och inflyttad, man
och kvinna. En mangd skiljelinjer, bade synliga och
osynliga, gar genom vart land. Raddningstjansten kan inte,
och far inte, bara vara en litens grupp raddare och hjaltar.
Om raddningstjansten skall kunna gora sitt jobb dven i
framtiden ar det helt avgérande att alla kanner att detta
ar min raddningstjanst. For att klara detta maste
raddningstjansten bygga relationer och fortroende med
hela samhallet.”

Raddningstjansterna star infor sociala utmaningar. Dartill
kommer nya typer av risker som skyfall, 6versvamningar,

skred, etc. Och raddningstjansterna kommer inte att fa en stérre andel av den skattefinansierade
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valfarden. Ja, sa illa kan framtiden se ut och fragan ar hur raddningstjansterna ska férbereda sig for
den.

Jag tar ett konkret exempel pa vad jag avser hamtat ur en rapport 2022 frdn CARER som handlar om
varfor det tar sa lang tid att genomfdra en bra idé (CIP). | rapporten skrivs: “Det handlar om kulturellt
motstand, det vill sdga upplevd konkurrens fran CIP vilket gor att initiativen kan sakna stod bade fran
ledningsniva i raddningstjanster och fran brandman pa operativ niva.”

CIP forbattrar raddningstjanstens forutsattningar att hantera en handelse tillsammans det civila
samhallet. CIP har dnnu inte fatt den spridning det fortjdnar trots enskilda personers fortjanstfulla
insatser. Pa tio ar har koncepter endast spridit sig till ett tjugotal raddningstjanster. Flera gick vilse pa
arenan nar CIP introducerades. Man kanske kan resonera pa liknande satt i arbetstidsfragan, i
arrangerandet av konferenser, i ...

Det finns ett stort utbud for raddningstjansterna utveckling. Framst naturligtvis fran MSB. Men dven
andra aktorers utbud kring utbildning, forskning, erfarenhetsutbyte, fortbildning, etc. har stor
betydelse. Visst pagar mycket arbete inom dess sektorer men det skulle kunna filtreras och
kanaliseras pa ett effektivare satt till raddningstjansterna. Lésningar som kostar mindre dn de gamla.
Sa att raddningstjansterna blir fullfjadrade samhallsaktorer.

Det finns mycket som talar for att Raddningstjansten skulle behdva blir mer evidensbaserad, mer
systematisk i sitt tdnkande pa det satt som t. ex. sjukvarden &r. Ett branschférbund skulle kunna fanga
upp raddningstjansternas behoven av forskning och gora framstallan till forskningsorganisationer som
RISE, Brandforsk, FOI och CARER. Minst lika viktigt ar att ta det av resultatet, foradla det pa olika satt
sa att det kommer raddningstjansten till del. Att se till sa att forskningsresultatet inte bara samlas i en
rapport. Win-Guard forefaller ha just sadan inriktning for sin forskning.

Oftast forvantas en branschorganisation vara en rost for medlemmarna. En stark rést som uttrycker
medlemmarnas gemensamma vilja. Men en branschorganisationen skulle ocksa kunna utgéra en inre
rost. Ett starkt stod for raddningstjanstens utveckling dven i andra fragor an karnuppgiften.

Flera roster - i vilka jag instammer — menar att raddningstjansternas insatser, inte sallan under stor
dramatik, skapar stort fortroende hos allmanheten. Det kan leda till att raddningstjanstens eller
omgivningens egna kritiska granskningar i andra fragor som t. ex. resurshushallning, hallbarhet och
organisationskultur helt enkelt inte blir av. Har kan en branschorganisation fylla en viktig roll.

Problem eller mojligheter

Hur ska man da stalla sig till alla dess aspekter. Ja, det &r naturligtvis upp till dig som lasare. |
uppdraget till denna utredning gavs en problembeskrivning. Det &r latt att haka pa ett sadant
resonemang infor ett stallningstagande: Vi har sa olika forutsattningar, de sma hors inte, vi ar sa
splittrade, vi kan inte enas, etc

Dessa argument ar snarast en beskrivning av hur det forhaller sig idag, inte hur det nédvandigtvis
behdéver blir om man bildar en branschorganisation. Men det ar viktigt att lyfta fram problemen
oavsett bildande eller inte.

1 Hur expanderar vi konceptet civila insatspersoner — att hantera organisatoriska och IT-relatera hinder av Sofie
Pilemalm vid CARER, Link&épings universitet.
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Ett annat argument ar att det blir annu fler aktérer. Som skrivs ovan sa bor rimligen att antal
organisationer pa ett eller annat satt kunna integreras i SRTJ. Men fragan behover undersokas

narmare.

Kan det komma ut nagot gott ur en branschorganisation? Finns det majligheter, inte bara problem?
Kan vi bli battre lyssnade pa av alla aktérerna? Kan vi fa ett battre stod i var egen utveckling? Kan vi
paverka forskning battre? Kan kunskap och erfarenheter 6verforas effektivare?

Skorstensfejaremastarnas Riksférbund har fem anstallda i sin branschorganisation. Danske
Beredskaper omvandlade sin brandbefalsforening till en branschorganisation for sju ar sedan. En
branschorganisation for raddningstjansten i Sverige ar ingen omvalvande tanke. Bara lite nytt.

48

116



<
“ \ . .

N
o S
P gt
(2

N
Y& \S

# Johan Hermelin

Att bilda

Lite resonemang

| centrum pa arenan finns landets 140 raddningstjanster, SKR/Sobona och MSB. De 140
raddningstjansterna har var for sig ingen anledning att ldgga ett nationellt perspektiv pa sina fragor.
Det blir darfor NKR, Raddningstjanstradet, enskilda ledande foretradare och nagra foreningar med
sarintressen som representerar raddningstjanstens nationella perspektiv.

Ska man bygga vidare pa nagon befintlig aktor? SKR skulle kunna vara ett sadant alternativ. Forstark
avdelningen for tillvaxt och samhéllsbyggnad med 4 - 5 sakkunniga inom raddningstjanst sa blir det
fart pa raddningstjanstens fragor. Nagon annan aktor som skulle kunna axla rollen att foretrada alla
raddningstjanster kan jag inte se.

Da far man vanda pa steken och se vilka aktérer som kan ténkas integreras i en branschorganisation.
Eller t.o.m. utgéra grunden for att bygga en branschorganisation. Da kan det samtidigt bli en starkare
aktor och farre sarintressen. Jag ser 5 - 10 aktorer framfor mig som skulle kunna vara aktuella.

Det latt att rakna upp allt som en branschorganisation skulle kunna gora. En slags 6nskelista. | andra
aktorers 6gon kan man spara pengar om en branschorganisation ta dver uppgifter. Sa far det
naturligtvis inte bli. Branschorganisation ska inte verka pa ett sddant satt att man dvertar kostnader
som staten, SKR eller nagon har.

Att forverkliga LSO syfte stéller krav pa alla berérda. Fran MSB till Nashulta Frivilliga Brandkar. Och alla
daremellan som t. ex. SKR, SB...... Ja i stort sett alla som réknats upp pa de 25 forsta sidorna. Alla
maste veta vad som forvantas av dem och samarbeta i processen. Haka i varandras ataganden i stéllet
for att agera i isolerade 6ar. Annars riskerade drenden att falla mellan stolarna och slussas runt mellan
olika instanser. Det handlar inte bara om att vara raddningstjanstens rost utan att lyssna av i vilket
sammanhang den behdver horas och framforas. | den basta av varldar kan SRTJ fa en roll som
katalysator pa arenan. Sa att andra aktorer lattare kan ldsa av raddningstjansternas vilja och behov.

Kan SRTJ 6verta uppgifter som nu hanteras av de olika natverken, raden och féreningarna? Skulle SRTJ
kunna samla “trupperna” och leverera mer éverlagda tankar. Kan det leda till lagre kostnader for
raddningstjansterna genom fiarre méten och resor. Kan SRTJ skapa effektivare verksamhet? Overstiger
nyttan medlemsavgiften.

Ar du beredd att I&ta din rdddningstjansts intressen st tillbaka fér att i stillet bidra till
raddningstjansternas gemensamma béasta? Och betala for det. Det ar bara varje enskild
raddningstjanst som kan svara pa den fragan. Den fragan ska stéllas i en crowdfunding om vilken jag
aterkommer till senare.

Att driva en férening ar varken sjélvklart eller enkelt. Styrelsen ska inte verka for nagon enskilds
intressen utan for det gemensammas bastas. Svarigheter att se den distinktionen utloser ofta brak i t.
ex. bostadsrattsforeningar. Kommer en del raddningstjanster anda att vagra acceptera beslut som
tagits pa kollektivets vagnar?

Man kan starta en branschorganisation genom att successivt bygga upp resurser eller genom att
skapa full kapacitet redan fran start. | det forsta fallet riskerar du inte s& mycket ekonomiskt men
kapaciteten kan bli sa 1ag att den upplevda nyttan inte nar upp till forvantningarna. | det andra fallet
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ar nedsidan i forsta hand av ekonomisk art. Jag har valt att beskriva det senare fallet i den foljande
texten.

Tre alternativ
Det finns tre vagar att vélja pa.

Néjd med nuldget.

| stort sett anser denna grupp att raddningstjanstens formaga och forutsattningar tillrackligt bra. Det
behovs ingen vidare utredning. Raddningstjansternas medvetande har kanske 6kat med denna
utredning. Vissa smasaker kan behdva skruvas pa och det gors tillsammans med de aktérer som
verkar pa arenan idag.

SKR utvecklar sin verksamhet

Denna grupp anser att var en del problem som initierade denna utredning och de ofullkomligheter
som forts fram ar ansenliga. Som foretradare for Sveriges kommuner ar SKR den givna parten att
hantera situationen. Kan SKR vaxla upp och bli den aktér som situationen kraver?

Bemanningen pa SKR &r inte statisk utan stams av med behovet. | fragor om civilt forsvar har antalet
sakkunniga gatt fran nagra fa till ett 20-tal pa kort tid. SKR dimensionerar sig i enlighet med
samhallsutvecklingen och vad man kommer éverens med medlemmarna om.

Forenkelt kan man sdga att SKR:s uppgift ar rad och stod till medlemmarna samt paverkan. SKR kan
ocksa genomfora konferenser mot sjalvkostnadspris. Det rymmer vad raddningstjansten efterfragar
men behover specificeras, vilket inte dr en helt enkel process.

Anser du att SKR ska vara en huvudaktor i en nédvandig forbattring kan det ske pa féljande satt. For
det forsta satta ihop en grupp fran raddningstjansterna som har mandat att férhandla med
SKR/Sobona och som sedan kan forankra en 6verenskommelse med raddningstjansterna. En sddan
grupp bor besta av chefer fran raddningstjansten, fortroendevalda och HR-ansvariga. Férhandlingarna
skulle kunna ledas av en oberoende person med lamplig erfarenhet.

Denna utredning med efterfoljande kompletteringar skulle kunna vara en utgangspunkt for
forhandlingarna. Det som tagits upp i avsnittet “Egen utveckling” ser jag inte som en naturlig del i
SKR:s verksamhet men bor vara en viktig del i dessa samtal. Malet med forhandlingarna bor vara att
ta fram en adekvat bemanning inom SKR for dessa fragor, former for kontinuerlig dialog och slutligen
former for att utvardera samarbetet sa att det inte stelnar.

Bilda en branschorganisation

Detta alternativ tillskrivs de som anser att nuldget ar otillfredsstdllande och som bedémer att
[6sningen via SKR inte reder ut situationen. D3 aterstar alternativet att tillsammans med de andra
raddningstjansterna bilda ett branschférbund. Eftersom det var sjalva uppdraget till denna utredning
sa foljer har en beskrivning hur det skulle kunna ga till.

Legitimitet
En branschorganisation maste skapas med legitimitet och behalla den med kompetens och formaga

over tid. Det ar rimligt att férbundets 6verlevnad redan fran borjan ska riktas in pa atminstone en 5-
arsperiod innan en omprovning sker. Det ar nog forutsattningen for att kunna rekrytera personal och
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kunna gora investeringar i form av kontorsutrustning, IT och kontorslokal. Faktorer som skapar
legitimitet

e Enstor andel av raddningstjansterna ar medlemmar i branschorganisationen. Alla olika typer
behover vara representerade: stora/sma, norr/séder, glesbygd/storstad och
forvaltning/kommunalférbund.

e Man kan nog pavisa legitimitet om SRTJ representerar raddningstjanster som tillsammans har
mer an 90 % av befolkningen.

e Kompetent styrelse med tunga namn

e Acceptans hos MSB, och SKR och de stora raddningstjansterna.

e God ekonomi som skapar trygghet for de anstallda och maojlighet att rekrytera
spetskompetens.

Viljan att ekonomiskt stddja branschorganisationen blir ett tecken pa legitimiteten och medlemmarna
anser att det finns en balans mellan nytta/kostnad. Den inledande legitimiteten kan undersdkas och
mojligen bekraftas i en crowdfunding.

Medlemmar

| uppdraget till denna utredning angavs Sveriges raddningstjanster som medlemskategori. Kan andra
ocksa komma i fraga som t. ex. FSFB, NJR, RRB, SBB och SBB. Valet av medlemskategori ar avgérande
for branschféreningens inriktning.

De féreningar som beskrivits ovan har en tydligt identifierad grupp av medlemmar. Inte sallan blandas
den upp med en lite I6sare associerad skara. Inte sallan dr det ocksa en blandning av fysiska och
juridiska personer. SRTJ tjanar bast pa att enbart ta in raddningstjanster som medlemmar. Sveriges
alla raddningstjanster ar en tillrdckligt heterogen grupp for att skapa utmaningar.

Andamaélet och kategorin av medlemmar &r starkt férknippade med varandra. Andrar men pé
medlemsgruppen sa maste man fundera 6ver hur andamalet paverkas.

Det finns flera skal att 6ppna upp for stédjande medlemmar. Dessa kan vara bade juridiska och fysiska
personer. Manga av de aktorer som beskrivits i denna utredning borde kunna vara stédmedlemmar.
Aven féretag som verkar inom branschen torde vara presumtiva stédmedlemmar. Det skapar
utrymme for ett vidgat natverk vilket gynnar alla parter. Som stddmedlem ger man i forsta hand ett
ekonomiskt bidrag till vad de anser vara en angeldgen verksamhet utan att krdva nagot inflytande.
Det kan ndmnas att Avfall Sverige har 140 stodmedlemmar!

Slutsatsen blir att enbart Sveriges raddningstjanster ska erbjudas medlemskap i SRTJ. Inte anstallda
eller sarintressen. Det blir spretigt att ha olika medlemsgrupper. Att komplettera medlemskadern med
myndigheter, féreningar och foretag handlar enbart om att soka ekonomiskt stod for, inte att andra
SRTI:s syfte.

Syfte

Strategiska dokument (affarsplaner/verksamhetsplaner/stadgar) ska beskriva verksamhetens syfte —
eller andamal om du foredrar det. Ett syfte ska beskriva det nya tillstand man vill skapa och vilka
atgarder man avser gora. Manga blandar dessa tva begrepp fritt. Da blir det svart att forsta varfor
foéreningen finns till.
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Jag har sa langt mojligt forsokt félja den modell som oftast beskrivs i managementlitteraturen. Syfte
avser ett nytt 6nskat tillstand (hos den man ar till for) och vad man ska gora for att na dit.

Det ar latt att tédnka sig att SRTJ ska ha samma syfte som medlemmarna vilket visats i flera exempel.
Visst kommer en branschorganisation att géra samhallet tryggare. Men det sker pa ett indirekt satt.
Det ar inte vagledande att skriva sadant i syftet.

Men man kan fundera pa ett helt annat satt. Namligen att branschorganisationen ska kratta manegen
for medlemmarna sa att de kan driva en effektiv verksamhet. D3 utkristalliseras ett annat alternativ
for att teckna branschorganisationens syfte:

Det far anses sjalvklart att SRTJ ska vara en rost for medlemmarna. En rést som hors, har omvarldens
fortroende och paverkar skeenden. Nagon som banar vag. Syfte dr ocksa att géra medlemmarna
battre pa sin uppgift. Da handlar det om att stédja medlemmarnas utveckling i ett brett perspektiv.

SRTIJ skulle kunna stédja raddningstjansterna inte bara i fraga om kdrnverksamheten utan ocksa om
resursutnyttjande, hallbarhet, jamstélldhet, hushallning, etik, ledarskap, foretagskultur,
omvarldsbevakning, strategier. Alltsa manga viktiga fragor som inte bara handlar om raddningstjanst.
Nagon liten figur som star pa axeln och viskar i 6rat: du kanske ska tanka pa .....

En utveckling sa att raddningstjansterna inte bara betraktas som skickliga pa raddningstjanst utan ar
en progressiv organisation i ett bredare perspektiv. En forebild fér andra kommunala organisationer.
Inte en gossen Ruda.

Flera fackforbund och arbetsgivarorganisationer dgnar sig at bade avtalsfragor och
verksamhetsfragor. Det ar naturligt eftersom dessa fragor hanger samman med varandra. SRTJ kan
varken vara en arbetsgivarorganisation, facklig organisation eller sluta avtal i sddana fragor. Men det
innebar inte att SRTJ stéller sig utanfor avtalsfragor. | likhet med flera andra foreningar som t. ex. SKR,
Sve-bring, Kommunal och SSR bor SRT) kunna dgna sig at bade verksamhetsfragor och fragor som har
med anstallningsvillkor att gora.

| en utredning av denna karaktar kan jag ta mig friheten att ta ut svdngarna. Risken att de under
beslutsprocessen kommer snavas in ar storre an att svangarna vidgas. Sa darfor foreslar jag foljande
syfte. SRTJ har som syfte att sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av

o effektivt resursutnyttjande
e god hallbarhet och god kultur
e strategiskt framatsyftande

genom att SRTJ

e banar vag for utveckling av raddningstjansternas ansvarsomraden
e adren stark rost som kan driva opinion och skapa medial uppmarksamhet
e drett forum for kunskapsutveckling i ett brett perspektiv

Eftersom syftet ar relativt 6ppet formulerat kan manga aktiviteter rymmas inom det. | slutet pa
rapporten finns en lista dver aktiviteter som lyfts fram under resans gang. Listan kan under
processens anvandas for att lyfta bort de aktiviteter som SRTJ inte ska syssla med.
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Kansli

For att skapa ett kansli med en kreativ miljo, kontinuitet och uthallighet kravs nog minst 5 - 6
anstallda. Kansliet ska bemannas med flera kompetensomraden. Inledningsvis far kanske en person
béra flera roller eller vissa roller kbpas.

e erfarenhet fran raddningstjanst och myndigheter
e samordnare av kurser konferenser, seminarier

e kunskapsbyggare

e [T-ansvarig

e kommittébyggare

e utredare/strateg

e Administrator

Kostnaderna for kansliet kan grovt berdknas till 6 - 7 mkr/ar. Inom tva ar bér konferenser, kurser och
utredningar béara sina egna kostnaderna varfor de arliga kostnaderna bor sjunka till fem mkr/ar.

Lokala eller regionala foreningar brukar skapas for att skapa just lokala férankringar. Nagra av de
foreningar som har redovisats har sadana: Brandskyddsféreningen, SBB, BRF och SKKF. Fordelen med
lokal forankring ska stéllas mot utspridning av resurser, hogre kostnad och troligen 6kade krav pa
frivilligt engagemang. | detta skede ser jag ingen anledning att ta upp ett sadant forslag.

Kommittéer

Flera foéreningar (SBB, RRB, FSFB, Kirtj, NJR) har en given kategori av medlemmar och ett specifikt
sarintresse. Dessa foreningars syfte ar att gynna medlemmarna, inte raddningstjansterna. Forvisso
kan foreningarnas verksamhet bidra till raddningstjansternas utveckling men malen ligger framst
inom sdrintresset.

Alla dessa féreningars verksamhet bygger pa frivillighet. SBB uppger ett minskande antal medlemmar.
Hur det ser ut i de andra foreningarna ar oklart. Det ideella arbete var mer frekvent for nagra
decennier sedan och nationellt har trenden varit [langsamt nedatgaende sedan dess. Utrymmet for
ideellt arbete pa arbetstid minskar och pa fritid &r det manga som prioriterar annat.

Foreningarna utgor ett viktigt inslag i raddningstjanstens utveckling och deras fortlevnad bor pa ett
eller annat satt sakerstallas. Har kan SRTJ vara till stor nytta genom att skapa kommittéer som bygger
pa befintliga foreningar/natverk och tillhandahaller administrativa resurser. Om kommittéerna kan
byggas utifran de foreningar som finns idag skulle det betyda mycket for att fa en bra start. En
professionell organisation som stodjer de ideella krafterna och kan 6ka verkningsgraden av de ideella
krafternas insatser.

Medlemsavgifter
Det finns flera olika modeller for att berdkna medlemsavgifter. | huvudsak bygger dessa pa antal antal
anstallda, omséttning eller antal invanare.

Att rakna antal anstéllda ar inte helt enkelt. Ska man skilja pa heltidsanstallda, deltidsanstéllda,
brandvarn och administrativ personal? Omsattning blir inte heller helt rattvist att ha som
berdakningsgrund. | en férvaltning finns inte alla kostnader i raddningstjanstens budget. IT, HR, juridik
etc finns oftast centralt i kommunen medan raddningstjanstférbund sjilva svara for dessa kostnader.
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Jag nojer mig darfor att enbart foresla en modell som bygger pa 50 6re per invanare och justerat sa
den lagsta avgiften ar 10 000 kr och de hogsta avgifterna ges en exponentiellt berdknad rabatt. Alla
belopp avrundade till jdmna tusentals kronor. Modellen finns i en excel-fil dar de grundlaggande
parametrarna enkelt kan skruva pa.

Den foreslagna medlemsavgiften ger en intakt pa knappt 5,3 mkr. Férslaget ar transparent och
medlemsavgiften ar enkel att justera vid arsmoten i enlighet SRTJ:s budget. Medlemsavgiften och
intakter fran verksamheten bor pa 5 - 7 ars sikt leda till att SRTJ ha ett eget kapital pa ca 10 miljoner
kronor. Pa sidan Medlemsavgifter finns en lista 6ver vad varje raddningstjanst foreslas betala.

Bilda en stomme

Efter att denna utredning malts i radddningstjansternas kvarnar kan en grupp av raddningstjanster helt
enkelt kommer 6verens om att bilda en férening, forma en styrelse, anta stadgar samt anmala
foreningen till Skatteverket. Nar detta ar klart far har man ett organisationsnummer, kan kopa ett
domdnnamn och etablera en hemsida.

Avstamning

Nésta steg kan vara att ta dialog med nagra sarskilt viktiga aktorer: MSB, SKR, SBB, RRB, Storstadernas
raddningstjanster, Brandskyddsforeningen och kanske ytterligare nagra andra for att diskutera
forslaget. En utredningsgrupp bor ocksa ta en dialog med Svenskt vatten och Avfall Sverige om deras
erfarenheterna att driva ett forbund. Om nagon har ingdende kinnedom om NFCC finns anledning att
ta en dialog med den personen.

Utkiken och Informationsbolaget ar tva foretag som har skapat sig en stark position bland
raddningstjansterna genom kompetens och kreativitet. Utkikens abonnenterna ar samma som det
tankta branschorganisationens medlemmar. Informationsbolaget har erfarenheter och kompetens
som pa nagot satt kan tas tillvara pa. Bagge foretagen har verksamheter som skulle kunna integreras i
SRTI. En dialog kan ge indikationer om vilka ekonomiska ataganden detta skulle innebéara och tas hojd
for redan i samband med crowdfunding.

Startkapital

Startkapitalet ar avgérande for att branschorganisationen ska komma ur startgroparna. | forsta hand
ar det medlemmarna som ska badra den ekonomiska risken genom att satsa egna medel. Om den egna
arliga insatsen inte racker till maste startkapitalet finansieras pa annat satt.

Framst juridiska men dven fysiska personer skulle kunna hjalpa till att finansiera det startkapital som
behovs. Crowdfunding kan vara ett bra satt att préva fortroendet for idén att bilda en
branschorganisation. Ar intresset stort kan det tala for att verksamheten kan 6éverleva manga &r. Ar
intresset litet behover idén omprovas eller laggas ned. Andra finansieringsmetoder som banklan,
riskkapital, affarsanglar eller offentlig finansiering kan inte komma i fraga.

Malet med en crowdfunding skulle kunna sattas som att

e 90 % av befolkningen bor i kommuner vars raddningstjanster deltar i insamlingen
e 90 % av Sveriges raddningstjanster ger ekonomisk utfastelse att delta i insamlingen
e 9 mkrsamlasin
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Om 150 organisationer deltar i insamlingen och utlovar ett bidrag om 60 tkr vardera uppnar man det
ekonomiska malet.

Avsikten ar inte att beloppen ska betalas till att borja med. Givarna ska bara ge en utfastelse att om
malen uppnas ska beloppen betalas.

Upprop till forman for bildande av Svensk Raddningstjanst.
Crowdfunding presentera pa en webbplats, utskick, facktidningar, etc. Ett upprop skulle kunna se ut
pa foljande satt:

Vi representanter for raddningstjansterna i Sveriges vadjar till er att stodja bildandet av foreningen
Svensk Raddningstjanst (SRTJ) genom en ekonomisk utfastelse. Avsikten ar inte att beloppen ska
betalas till att borja utan forst om malen uppnas i utfastelserna.

Foreningens syfte ar att Sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av effektivt resursutnyttjande,
god hallbarhet och god kultur samt vara strategiskt framatsyftande. SRTJ ska bana vag for utveckling
av raddningstjansternas ansvarsomraden, vara ar en stark rost som kan driva opinion och skapa
medial uppmarksamhet samt vara ett forum for kunskapsutveckling

Foreningen ar redan bildad (org.nr) av oss. Den initiala styrelsen bestar av .............

Den narmare utformningen av foreningen framgar av stadgarna. Bakgrunden till bildandet finns att
lasa i en sarskild utredning.

Var kommande styrelse ska besta av lampade personer med erfarenhet fran svensk férvaltning och
raddningstjanst. Vi avser skapa ett kansli med xx heltidsanstallda sakkunniga inom olika omraden som
raddningstjanst, Strategi ........ Vara driftskostnader beraknas till x mkr och vara medlemsintakter till xx
mkr.

Ett startkapital ar avgérande for att kunna rekrytera personal med ratt kompetens och erbjuda
anstallningstrygghet. Efter 2 — 3 ar ska SRTJ kunna sta pa egna ben med medlemsavgifter och intdkter
fran kurser, konferenser och utredningar.

Malet med detta upprop ar att

e 90 % av befolkningen bor i kommuner vars raddningstjanster deltar i insamlingen
e 90 % av Sveriges raddningstjanster ger ekonomisk utfastelse att delta i insamlingen
e 9 mkrsamlasin
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Lite formalia

|deella foreningar

Det finns inte nagon allman civilrattslig reglering for ideella foreningar. Inte heller finns det nagon
juridisk definition av begreppet ideell férening. De krav som stalls for att en ideell férening ska anses
ha bildats och blivit en juridisk person grundar sig pa praxis.

En ideell forening har ett ideellt syfte vilket kan vara att verka fér medlemmarnas rattigheter,
intressen eller for allmannyttiga andamal. Medlemmarna behover inte bidra med en kapitalinsats.
Daremot ar det vanligt att det tas ut en medlemsavgift.

En ideell forening far inte driva affairsméssig verksamhet. Om féreningen vill driva verksamhet som
framjar medlemmarnas ekonomiska intressen ar det vanligt att foreningen bildar ett AB som svarar
for den kommersiella verksamheten. Exempel pa sadana losningar ar Brandskyddsféreningens Service
AB, Svenskt Vatten AB etc.

Bildandet av en férening kan ske formldst genom att ett antal personer kommer 6éverens om att bilda
en férening. Antalet personer som kravs for att bilda en férening har inte varit foremal for prévning i
domstol men som vagledning kan lagen om ekonomiska foreningar tjana. Enligt denna lag kravs minst
tre medlemmar for att bilda en férening genom att bestimma syfte, namn och hur beslut i
foreningens angelagenheter ska fattas.

For att foreningen ska anses som juridisk person och erhalla ett organisationsnummer maste man
skriva stadgar, visa hur beslut i foreningens angeldgenheter ska fattas, véilja en styrelse som kan
foretrada foreningen mot tredje man samt anmala féreningen till Skatteverket.

Stadgarna har framfor allt betydelse for det praktiska arbetet i foreningen och for att genom
dndamalsparagrafen ge féreningen karaktar och motivera dess existens och verksamhet. En av
huvudpunkterna i stadgarna bor darfor vara att utforligt och preciserat ange féreningens syfte. En
annan viktig punkt ar att ange utforliga regler fér medlemskap och uteslutning.

For de flesta ideella féreningar ar det vanligt med tre grundldggande funktioner namligen den
beslutande funktionen (féreningsmotet), den verkstéllande funktionen (styrelsen) och den
kontrollerande funktionen (revisorerna). Stadgarna bor darfor innehalla regler for dessa funktioner.

Skapa ett aktiebolag

Det finns flera anledningar till att vissa ideella féreningar véljer att skaffa ett aktiebolag. En vanlig
anledning ar att dar organisera verksamhet som kan generera intdkter for foreningen. Genom att ha
ett aktiebolag kan foreningen bedriva kommersiella verksamheter, sélja produkter eller tjanster och ta
emot betalningar. Detta kan bidra till att féreningen far en stabilare ekonomi och méjlighet att
finansiera sina ideella andamal.

En annan anledning att starta ett aktiebolag kan vara att separera den ekonomiska risken fran
foreningen. Genom att ha ett aktiebolag kan féreningen skydda sina medlemmar fran eventuella
ekonomiska forluster eller skulder som kan uppsta i verksamheten. Aktiebolaget blir en juridisk enhet
som ansvarar for sina egna ekonomiska ataganden.
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Kurser, seminarier och konferenser kommer att vara en viktig del av SRTJ:s verksamhet och ekonomi.
Det finns darfor goda skal att bilda ett av féreningen heldgt AB. Medlemsavgifterna kommer darfor att
behdva delas upp. Det kan géras genom en bestamd proportionell férdelning eller genom separata
avgifter. En medlemsavgift till foreningen och en serviceavgift (eller vad man vill kalla det) till
aktiebolaget.

Det finns ocksa nagot som kallas allmannyttiga ideella féreningar. Med allménnyttig verksamhet
menas att verksamheten ar nagot som samhallet tycker ar vart att stodja. Exempel pa det kan vara
valgorenhet, kultur, idrott, utbildning eller ungdomsverksamhet. Allmannyttiga ideella foreningar ar,
till skillnad fran ovriga ideella féreningar, skattebefriade for en del inkomster om de uppfyller
skattereglernas krav pa dndamal, 6ppen medlemsantagning och anvdandning av medlen i den
allménnyttiga verksamheten. Brandskyddsforeningen dr exempel pa en sadan allmannyttig forening,
nagot som den tankta branschorganisation inte kan bli.
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Stadgar for Svensk Raddningstjanst

En forening maste enligt Hogsta domstolens beslut anta stadgar. Det ar latt att tolka stadgar som
nodvandiga men trakiga floskler. Sa ar det inte. Nastan varje paragraf ska formuleras efter noggranna
overvagningar. Fore de flesta paragrafer har jag darfor gjort reflektioner som leder fram till den
foreslagna formuleringen.

Stadgarna ar som en slags grundlag for en forening. Ett dokument som satter riktning, former och dar
nastan varje formulering bor féregas av resonemang och stallningstagande.

Pa nétet finns ett otal exempel pa stadgar och vid genomgangen av alla aktérer hittade jag dnnu fler.
Nar jag tagit fram nedanstaende forslag har jag utgatt fran en viss “normalstadga”, adderat kloka
tankar fran de stadgar jag studerat samt lagt till egna 6vervaganden.

Allmanna bestammelser

1§ Namn, organisationsnummer och sdte

Sate ar den kommun i Sverige dar en organisations styrelse finns. Det finns inget som hindrar att
verksamheten bedrivs i en kommun och har sitt sdte i en annan. Satet har betydelse for vid vilken
tingsratt en eventuell ansékan om stamning eller likvidation ska goras. Det ar ocksa i sateslanet

som inkomstdeklarationen lamnas in och granskas. Satet styr dven var stamman ska hallas, savida
man inte bestamt nagot annat i bolagsordningen eller stadgarna. Troligen kommer styrelsen
ledamoter att hamtas fran olika delar av landet sa satet bor vara den plats déar styrelsen traffas vilket
torde vara dar foreningen har sitt kontor. Av rekryteringsskal tror jag att Stockholm &r [ampligast.

Denna férening heter Svensk Rédddningstjéinst och kallas dven fér SRTJ. Féreningen bildades 2024 och
dessa stadgar antogs 2024-xx-yy. SRTJ har sitt séte i Stockholm stad och dess organisationsnummer ¢r
XXXXXX-XX

2 § Andamél/syfte

De bakomliggande tankarna kring syftet har beskrivits tidigare. Man kanske kan betrakta bakgrunden
som ett slags férarbete till stadgarna. Nagot man kan ga tillbaka till ndr man borjar glida i
tolkningarna. Eller nar man vill andra syftet.

Féreningen har som syfte att Sveriges rédddningstjénster ska karaktdriseras av

e effektivt resursutnyttjande
e god hdllbarhet och en god kultur
e strategiskt framdtsyftande

genom att SRTJ dr

e banar vdg for utveckling av rdddningstjéinsternas ansvarsomrdden
e dren stark rést som kan driva opinion och skapa medial uppmdérksamhet
e dr forum fér kunskapsutveckling i ett brett perspektiv

3 § Beslutande organ
Féreningens beslutande organ dr Grsméte, extra Grsméte och styrelsen.
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4 § Vlerksamhets- och rékenskapsdr
Féreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

5 § Stadgedindring

| manga féreningars stadgar ar det ett komplicerat forfarande att dndra stadgarna. Det kan handla om
kvalificerad majoritet, tid for inkomna forslag eller tva pa varandra féljande arsméten. Skalen for
detta kan vara att undvika kupper eller oévertankta beslut. Jag bedémer den risken sa minimal att
beslut om dndringar i stadgarna kan tas pa samma satt som andra stimmobeslut. Da 6kar ocksa
mojligheterna att stadgarna halls moderna och aktuella.

Andring av dessa stadgar kan ske genom beslut av ordinarie eller extra féreningsstimma.
Stadgedndring tréder i kraft efter att drsmétesprotokollet justerats.

6 § Upplésning av féreningen

Uppl6sning av foreningen kraver lite stérre 6vervagande an stadgeandring. Darfor foreslas att det
kravs tva moten (arsmote och extra arsmote) med en viss tid emellan for eftertanke. | samband med
sista beslutet ska ocksa fattas beslut om hur eventuella tillgangar ska hanteras.

For upplésning av féreningen krdvs beslut pG tva pd varandra féljande méten, med minst en mdnads
mellanrum. | beslut om upplésning av féreningen skall féreningens tillgdngar skénkas enligt det sista
motets beslut.

Foreningens medlemmar

7 & Medlemmar
Implicit framgar att medlemskapet upphor om medlemsavgiften inte betalas.

SRTJ véinder sig till alla kommunala rdddningstjdnster i Sverige. Medlem dr den réddningstjénst som
erldgger medlemsavgift och registrerar sig pd SRTJ:s hemsida med namn pd den person som
féretréder medlemmen (medlemsféretrédare).

8 § Stodmedlemmar

Att stodmedlem far deltaga pa arsmote ar inte en sjalvklarhet, inte heller att de har yttranderatt. Det
ar ett val som handlar om hur 6ppet eller slutet man anser att SRTJ ska vara. Forslaget nedan
prioriterar 6ppenhet.

SRTJ vinder sig ocksa till myndigheter, organisationer, féretag och fysiska personer med verksamhet
eller intresse for rdddningstjdnst. Ansékan om stédmedlemskap gérs pé SRTJ:s hemsida. Stédmedlem
dr den som betalar en frivilligt vald avgift och registrerar sig pd SRTJ:s hemsida med namn pd den
person som féretrédder stodmedlemmen (stodmedlemsféretrddare).

Stédmedlem har ritt att

e Delta i utbildningar och konferenser
e Fd del av rapporter, tidskrift, nyhetsbrev och andra publikationer
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e Tadel av évriga erbjudanden som styrelsen fattar beslut om

9 § Uteslutning
Medlem som uppenbarligen skadar féreningens intressen eller motarbetar dess verksamhet kan efter
styrelsens beslut uteslutas ur féreningen.

Arsmote och extra arsmote

10 § Tidpunkt, kallelse

Arsmotet ar foreningens hogsta beslutande organ. Métet dr bade en revision av det foregdende arets
verksamhet och en plan for ndstkommande ar. Tidpunkten ska alltsa ligga tillrdckligt langt in pa aret
sa att bokslut hinner géras och dnda inte for sent for att verksamhetsplanen ska kunna genomféras.

En fraga ar huruvida inbjudan ska skickas till stodmedlemmar och i sa fall hur de ska tillatas delta i
motet. Om man forestaller sig att MSB, SKR, SFR m. fl. ar stodmedlemmar sa kan det vara matnyttigt
for dessa att lyssna pa tongangarna inom svensk raddningstjanst.

Tidpunkten for arsmotet forslas ligga fore mars manads utgang. Kallelse ska ske i god tid sa att
medlemmarna hinner avsatta tid i sina almanackor. Mycket talar for att arsmétet ska ske i samband
med nagon stor konferens som SRTJ ordnar.

Tidplanen for arsmotesprocessen behover ge tid for alla olika aktiviteter samtidigt som arsmotet bor
vara genomfort fore det forsta kvartalets slut.

Januari [
Kallelse till &rsmote senast 15 januari
Februari Forslag fran medlem senast 31 je.muarl .

Medlemsavgift betald senast 31 januari
Rakenskaperna klara sex veckor fore arsmote

Mars
Revisionsberattelse klar tre veckor fore arsmote
Handlingar p& hemsida tva veckor fére drsmote

April L Arsmote senast 31 mars

Arsmétet, som dr féreningens hogsta beslutande organ, hélls fére utgdngen av mars ménad pé tid
och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse till arsmoétet skall skickas till medlemmarnas e-postadresser senast den 31 januari. | kallelsen
skall anges att féljande drsméteshandlingar finns tillgdngliga pd hemsidan senast tva veckor fore
métet.
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e Verksamhets- och férvaltningsberittelser,
e revisorernas berdttelser,

e verksamhetsplan med budget

e valberedningens férslag

e styrelsens férslag och

e inkomna motioner med styrelsens yttrande
e fébrslag till dagordning

11 § Forslag att behandlas av drsméte

Savdl medlem som styrelsen fdr avge forslag att behandlas av drsméte. Férslag fran medlem skall
vara styrelsen tillhanda senast den 31 januari. Styrelsen skall till Grsmétet avge skriftligt yttrande éver
férslag.

12 § Réstrdtt samt yttrande- och férslagsrdtt

Pa samma satt som med medlemsavgiften finns det flera alternativ hur fordelningen av rostratter ska
ske. Den enklast modellen ar att varje raddningstjanst har var sin rést. En medlem, en rost! Ett annat
alternativ ar att man foljer medlemsavgiften sa att man far en rost for varje paboérjat 10-tusental
kronor som har betalts i arsavgift.

Om rostratten ska stéallas i relation till medlemsavgiften kommer nagra fa stora raddningstjanster
kunna kéra 6ver alla andra. Aven om detta inte sker dr det en maktposition som har betydelse.

Modellen en rost per raddningsorganisation gynnar troligen konsensuslosningar. Storstaderna och de
stora férbunden som kanske har minst nytta av SRTJ (egna resurser, egen megafon, etcetera) kan
sakert uppfatta detta som orattvist. A andra sidan har de troligen burit en storre borda att
representera sveriges raddningstjanster i olika sammanhang vilket de nu kan, om inte slippa, sa i alla
fall utféra i mindre utstrackning.

Om storstaderna anser att SRTJ gar fel vag kan de ju helt enkelt Iamna organisationen vilket kommer
att fa en stor ekonomisk paverkan. Det ar ett maktmedel som de sma raddningstjansterna inte
forfogar Gver. For att forstarka kdnslan av en samhorighet i hela raddningstjanstsverige sa bedomer
jag det bast att varje raddningstjanst har var sin rost.

Varje raddningstjanst har goda mojligheter att delta vid arsmotena eftersom de sjalva ska registrera
medlemsféretradaren pa hemsidan och inbjudan skickas i god tid fére arsmotet. Nagon ursakt for att
inte kunna delta pa arsmoétet finns knappast. Och darfor bor heller inte fullmakter fa forekomma.

Eftersom styrelsens ledamoéter kan varvas utanfor medlemskretsen maste det sarskilt lyftas fram att
dessa har rostratt.

Stddmedlemmar kan férvintas vara MSB, SKR, Brandskyddsféreningen, Brandforsk med flera. Aven
om samtal med dessa i forsta hand kommer till stand i andra sammanhang sa skulle sadana fragor
komma upp att det kunna vara virdefullt att de har yttranderatt under ett &rsmote. Aven i detta
sammanhang kan det sdgas vara en avvagning mellan 6ppenhet och slutenhet. Jag foreslar det mer
Oppna alternativet.
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Medlem som har betalat drets medlemsavgift senast den 31 januari och ndrvarar pd métet har
réstrdtt. Rostrdtten gdller den medlemsféretréidare som har registrerats pd SRTJ:s hemsida. Som
ndrvaro riknas bdde fysisk och digital ndrvaro. Réstrdtt fdar inte utévas genom fullmakt.

Styrelsens medlemmar har réstrdtt.

Stédmedlemmar har yttranderdtt men inte réstrdtt pg motet

13 § Beslutsmdssighet

Forr var det vanligt med stadgar som kravde att en viss andel av medlemskadern skulle vara
narvarande for att motet ska rdknas som beslutsméssigt. Numera finns goda mojligheter for medlem
att deltaga fysiskt eller digitalt. Darfor foreslas arsmotet vara beslutsmassigt med det antal ledaméter
som deltar i motet.

Métet dr beslutsmdssigt med det antal réstberdittigade medlemmar som dr fysiskt eller digitalt
ndrvarande pa métet.

14 § Beslut och omréstning

Inte sallan stélls sarskilda krav pa att vissa beslut t. ex. stadgedndringar ska tas med kvalificerad
majoritet. Mitt forslaget ar utformat sa att beslut kan tas pa enklaste mojliga satt. Forslaget tillater
inte slutna omréstningar, daremot slutna val.

Beslut i val och omréstningar sker genom acklamation eller genom handupprdckning om votering
begdrs. Om medlem sa begdr skall val ske slutet.

Alla fragor utom val avgérs genom absolut majoritet (mer dén hdlften). Val avgérs genom relativ
majoritet (den som erhdllit hégst antal réster dr vald).

Vid omréstning som inte avser val gdller vid lika réstetal det férslag som bitréids av ordféranden vid
métet. Vid val skall i hdndelse av lika réstetal lotten avgéra.

15 § Valbarhet
N&rmare beskrivning av vad som gor en person lampad for att inga i styrelsen framgar i instruktionen
till valberedningen § 18

Valbar till styrelsen ér den som dr Idmpad fér uppdraget. Valbar till valberedningen, revisor och
revisorsersdttare ér medlemsféretrddare.

Anstdlld i SRTJ far inte vdljas till ledamot av styrelsen, valberedningen eller till revisor i féreningen

16 § Arenden vid Grsmétet

| manga foreningar stadgas att styrelseledamoterna ska véljas sa att en viss kontinuitet erhalls (hela
styrelsens omsitts inte samtidigt). Sadana regler brukar inte fungera eftersom styrelseledaméter kan
avsluta sitt uppdrag pa kortare tid &n de &r valda. Da faller systemet. Har ger vi valberedningen frihet
att sjalva foresla den period en ledamot ska valjas pa for att uppna 6nskad kontinuitet.
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Sista stycket ger mojlighet att ta upp andra fragor an de som angetts i kallelsen som t. ex.
informationsfragor. Om det dr omfattande information som styrelsen eller ndagon annan vill ge sa kan
det vara lampligt att fore det formella arsmotet lagga ett sadant pass.

Vid drsmétet skall féljande behandlas och protokollféras:

Faststdllande av réstldngd for métet.
Val av ordférande och sekreterare fér métet.
Val av protokolljusterare och réstréknare.
Frdga om métet har utlysts pa rdtt sdtt.
Faststdllande av dagordning.
a) Styrelsens verksamhetsberdittelse for det senaste verksamhetsaret.
b) Styrelsens férvaltningsberdttelse (balans- och resultatrikning) for det senaste
verksamhetsdret.
Revisorernas berdittelse 6ver styrelsens férvaltning under det senaste verksamhetsdret.
Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
9. Faststdllande av medlemsavgifter.
10. Faststdllande av verksamhetsplan samt behandling av budget fér det kommande
verksamhetsdret.

EE IS

o N

11. Behandling av styrelsens férslag.
12. Behandling av i rétt tid inkomna férslag fran medlemmarna.
13. Val av
a. féreningens ordférande fér en tid av 1 -2 dr.
b. évriga ledaméter i styrelsen for en tidav 1 - 2 Gr
c. tvd revisorer jdmte tvd ersdttare for en tid av 1 dr. | detta val far inte styrelsens
ledaméter delta
d. tre ledaméter i valberedningen for en tid av 1 dr, av vilka en skall utses till
sammankallande.
14. Ovriga frégor som anmilts under punkt 5. Beslut i fréga av stérre ekonomisk eller annan
avgérande betydelse for féreningen eller medlemmarna far inte fattas om den inte varit med
i kallelsen till métet.

17 § Extra drsméte
Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra drsméte.

Styrelsen dr skyldig att kalla till extra Grsméte ndr en revisor eller minst 10 % av féreningens
réstberdttigade medlemmar begdr det. Sadan framstdllning skall géras skriftligen och innehdlla
skdlen fér begdran.

Ndr styrelsen mottagit en begdran om extra drsméte skall styrelsen inom 14 dagar utlysa sadant
méte att hdllas inom tva manader fran erhdllen begédran. Kallelse med férslag till féredragningslista
for extra drsméte skall tillstdllas medlemmarna senast sju dagar fére métet pd det sdtt styrelsen
bestdmt. Vidare skall kallelsen med férslag till féredragningslista publiceras pa féreningens hemsida.

Underlater styrelsen att utlysa eller kalla till extra Grsméte far de som gjort framstdllningen vidta
dtgdrder enligt féregdende stycke.

Vid extra arsméte fdr endast det som féranlett métet upptas till behandling.
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Om réstrdtt pd extra aGrsméte och om beslutsmdssighet vid sddant méte gdller vad som sdgs i 12 §
och 13§

Valberedning

18 § Valberedningens sammansdttning och dligganden
Valberedningen ar pa ett satt foreningens viktigaste organ. Det ar valberedningen som foreslar ny
styrelse. Valberedningens ledamoter bor rimligtvis valjas bland medlemsféretradarna.

| manga stadgar framgar att valberedningen ska besta av visst antal ledamoter. Inget annat. De
anvisningar som ges till valberedningarna ar ofta sorgligt torftiga. | nagra av de fall jag beskrivit ovan
finns krav pa hur valberedningen ska tanka néar de foreslar ledaméter till styrelsen. Krav pa geografisk,
etnisk eller konsmassig fordelning ar ju ett framsteg. Krav pa att de féreslagna styrelseledamoternas
ska ha vissa formagor saknas i de flesta stadgar.

| féreningens stadgar kan valberedningen ges de instruktioner som behdvs for att sa langt mojligt
sakerstalla att SRTJ far en kompetent styrelse.

Forutom forvantningar pa en ledamots formagor ar det viktigt att ange fran vilken grupp som
ledamoéterna kan hamtas. Vanligast ar att man kan endast valja styrelseledamoéter ur medlemskadern.
Da maste anges om urvalet endast ar medlemsforetradaren eller vem som helst som ar anstélld av
eller fértroendevald till en medlem. Ett &nnu 6ppnare alternativ ar att inte begransa urvalet alls. Vem
som helst som har 6nskvarda férmagor och intresse for ett styrelseuppdrag ska kunna valjas till
styrelsen. En pensionerad generaldirektor fran MSB skulle kunna vara ett alternativ som inte bor
elimineras pa grund av begrdnsningar i stadgarna.

Sa har forslaget utformats dock med begransningen att styrelsens majoritet ska komma fran
medlemskadern — inte medlemsféretradarna.

VD for SRTJ har ett stort natverk och lar kdinna manga inflytelserika manniskor. Valberedning bor
inhdmta VD:s asikter och forslag innan de lamnar sitt forslag till arsmotet.

Pa samma satt som att en arbetsgivare foreslar anstallning och 16neséattning bor valberedningen ha
motsvarande funktioner nar det géller styrelse och revisorer. Valberedningen ska alltsa ge forslag till
arvoden. Det kan ju i vissa fall handla om att kunna locka till sig ratt personer.

Valberedningen nominerar ordférande i styrelsen, styrelseledaméter, revisorer, ersdttare till
revisorerna samt féresldr arvoden fér dessa.

Valberedningen bestdr av en ordférande, tva ledaméter och tva ersdéttare. Valberedningen viiljs bland
medlemsféretrddarna.

Valberedningen ska samrdda med VD.
Senast tre veckor fére drsmétet skall valberedningen meddela sitt forslag till SRTJ:s kansli.

Valberedningens ska beakta att det behdlls kontinuitet i styrelsens sammansdttning med en majoritet
som kommer fran medlemskadern samt att féljande aspekter finns representerade i styrelsen

e erfarenhet av svensk férvaltning pa hég nivad,
e ledande foretrddare for rdddningstjénst i bade férvaltning och kommunalférbund,
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e representera stora och sma rdddningstjéinster,
e fértroendevalda och anstdllda,

e spridda 6ver hela landet,

e bdde kvinnor och mdn.

Revision

19 § Revision

Pa medlemmarnas vagnar ska nagra oberoende personer viljas att granska férvaltning och
rakenskaper. Jag har valt en ganska normal formulering dar det mojligen sticker ut att revisorerna ska
vara fortroendevalda. Vi avstar alltsa fran att nyttja auktoriserade eller godkdnda revisorer. Det torde
finnas ett tillrackligt stort urval av kunniga ekonomer och verksamhetsgranskare inom
medlemskadern sa att vi pa detta vis sparar atminstone nagra kronor.

For granskning av féreningens rdkenskaper och styrelsens férvaltning ska utses tva fértroendevalda
revisorer och tva fértroendevalda ersdttare. Revisorerna utses av Grsmétet och ska vara oberoende av
dem de har att granska. Revisorerna har rdtt att fortlépande ta del av féreningens réikenskaper,
drsmotes- och styrelseprotokoll och 6vriga handlingar. Revisorn skall inte ingd regelbundet pd
styrelseméte. Foreningens rékenskaper skall vara revisorerna tillhanda senast sex veckor fére
drsmétet. Revisorerna skall granska styrelsens férvaltning och réikenskaper fér det senaste
verksamhets- och rikenskapsdret samt till styrelsen éverldmna revisionsberdittelse senast tre veckor
fére drsmétet. Mandattiden fér revisorer och ersdttare dr ett ar.

Styrelsen

20 § Sammansdttning

Grupper med hogst sju deltagare fungerar béast for att for att fa mer djupgaende samtal. Storre
grupper med 8 - 12 personer kraver inte lika mycket deltagande fran varje individ men kan majligen
ge flera perspektiv. Det torde vara fullt tillrackligt med en styrelse pa sju personer. Inga suppleanter
behovs eftersom styrelsen ar beslutsfor med fyra personer.

Styrelsen bestdr av sju ledaméter varav fyra personer ska vara knutna till var sin medlem antingen
som fértroendevald eller som anstdlld. Styrelsen utser inom sig de befattningshavare som behévs.
Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har yttrande- och férslagsrdtt men
inte réstrétt. Adjungerad far utses till befattning inom styrelsen.

21 § Styrelsens dligganden

Styrelseledaméterna kan forvantas fa ta ett visst operativt ansvar. De ska kunna forhandla med
foretradare for regering, riksdag, myndigheter och andra nationella organisationer och foretag.
Ledamoterna forvantas ha lang och djup erfarenhet av raddningstjanst samt representera olika
férhallanden.

SRTJ:s verksamhet leds av en styrelse som dr ansvarig infér férbundsmétet.

Den lépande forvaltningen skéts av verkstdllande direktéren i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen kan fér beredning av fragor och handlédggning av drenden utse sdrskilda
kommittéer.
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Styrelsen beslutar om ombud till bolagsstéimman, utser firmatecknare samt anstdller och entledigar
féreningens verkstdllande direktoér.

Ndr drsméte inte dr samlat dr styrelsen féreningens beslutande organ och ansvarar fér féreningens
angeldgenheter. Styrelsen skall - inom ramen fér dessa stadgar - svara fér féreningens verksamhet
enligt faststdllda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen. Det dligger styrelsen sdrskilt att

e tillse att for féreningen gdllande lagar och bindande regler iakttas
e verkstdlla av drsmétet fattade beslut

e planera, leda och fordela arbetet inom féreningen

e ansvara for och férvalta féreningens medel

e tillstélla revisorerna rikenskaper mm enligt 24 §

e férbereda drsmdéte

e Stodja kansliet i vissa operativa fragor

22 § Kallelse, beslutsmdssighet och omréstning

Styrelsen sammantrdder efter kallelse av ordféranden, eller dG minst halva antalet ledaméter har
begdrt det.

Styrelsen dr beslutsmdssig ndr samtliga ledaméter kallats och dé minst halva antalet ledaméter,
inklusive ordféranden, dr nérvarande.

Beslut fattas med enkel réstévervikt. Vid lika réstetal, beslutas i enlighet med den mening som
ordféranden féretrdder.

Vid sammantrdde skall protokoll féras. Protokoll skall justeras av métesordféranden och av en sdrskilt
utsedd protokolljusterare.

Om styrelsen genom ledaméters avgangar inte ldngre blir beslutsfor ska styrelsen kalla till extra
férbundsméte.

23 § Overldtelse av beslutanderdtten

Styrelsen far 6verldta sin beslutanderdtt i enskilda drenden eller i vissa grupper av drenden till
sektion, kommitté eller annat organ eller till enskild medlem eller anstdlld. Den som fattat beslut med
stéd av bemyndigande skall fortlépande underrditta styrelsen hérom.
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Forkortningar

BRA — Sveriges Brandkonsultférening

CARER — Centrum for forskning inom respons- och raddningssystem
CiP — Civila Insatspersoner

CivO - Civilomraden

CTIF — International Association of Fire and Resque Service
CRF — Centralt Raddningstjanstforum

FEU — Federation of European fire officers

FOI — Totalforsvarets forskningsinstitut

FRIS — Foreningen Raddningskarer i Samverkan

FSFB - Férbundet Sveriges Frivilliga Brandkarer

Kirtj — Kvinnor inom Raddningstjansten

LTU — Lulea Tekniska Universitet

MSB — Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
NBLF - Norsk brannbefals landsforbund

NFCC —National Fire Chiefs Council

NJR — Natverket Jamstalld Raddningstjanst

NKR — Natverket Kommunal Raddningstjanst

RRB — Raddningstjanstens Riksorganisation fér beredskapsfragor
SBB — Foreningen Sveriges Brandbefal

SFPE-BIV - Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
SKKF — Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner

SRTJ — Svensk Raddningstjanst

SSR — Skorstensfejaremastarnas Riksforbund

Sve-bring — Sveriges Brand- och Riskingenjorer
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Vad har sagts under intervjuerna

| stort sett alla intervjuade personer sager spontant — utan forpliktelser naturligtvis — att en
branschorganisation skulle vara vardefullt. Har ar exempel pa citat

Det finns manga organisationer inom “"omradet” vilket har skapat en spretighet

Skulle vara bra med en starkare part

Finns det verkligen plats for ytterligare en aktor

En aktér som kan opinionsbildning

Inte helt odven idé

Raddningstjansterna ar duktiga pa att starta upp men samre pa att halla ut

Den ene vet inte vad den andre gor

Skulle vara en styrka om vi talade med en rost

Rimlig idé, finns ingen som féretrader raddningstjansten

Skulle bli battre tryck om vi talade med en rost i t. ex. fragan om nya byggregler
Firechiefs council &r en forebild

Viktigt att branschorganisationen omsluter alla

Raddningstjansterna ar valdigt olika — svart att fa ihop

Alla vill ha normativa avtal, och sedan begar manga dispens. Kan vi skapa samsyn?

Det far inte bli nagra fa som blir helt tongivande

Hur ska foreningen ta hand om till den politiska viljan. Det ar ju anda en politiskt styrd
organisation (med svagt politiskt inflytande).

Granssnittet verksamhetsfragor/avtalsfragor mellan SKR och Sobona &r oklart
Raddningstjansterna ar valdigt olika — vems tankar ska man ga pa

Vi behover ga i armkrok i vissa fragor, i andra fall dela upp i samférstand

Vi behover enas, vi sitter med samma utmaningar

Varje raddningstjanst dger sina fragor, maste det finnas en nationell syn

Alla vinner pa samarbetet, de sma vinner mest

Samma tanke som 100-tusen klubben fast storre

Det ar en handfull herrar i samma position som styr och som sitter fangade i sin vardag
Man kan inte driva utveckling om man inte tillsatter medel

Mansdominansen och manstdankandet luckras sakta, sakta upp. Normen styr. Men det gar
sakta eftersom kvinnor tvingas anpassa sig till uniformskulturen for att bli accepterade.
Det behdvs ingen revolution, mycket ar fantastiskt, men skraet behéver moderniseras.
For oss skulle det underlatta att ha en part med tyngd att samtala med
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Tankbara aktiviteter

En lista 6ver tankbara aktiviteter som dykt upp under hand och som ryms under SRTJ:s syfte. Listan
kan férmodligen bast anvandas for att stryka det som SRTJ inte ska gora.

e remissbehandling, remissyttranden, paverka utformningen av lagar, normer och
bestammelser,

e instans for samrad med nationella och regionala organ

e omvarlds- och intressebevakning,

e bevaka branschens intressen i forhallande till foretag, institutioner, myndigheter och media

e opinionsbildning, att vara debattor

e skapa Medial uppmarksamhet

e Engagera rikspolitiker

e Skapa natverk for politiker och chefer,

e nationellt och internationellt kunskapsutbyte,

e erfarenhetsutbyte,

e utbildningar, fortbildning, sprida kunskap,

e kunskapsinhamtning

e fanga upp goda exempel

e utredningar,

e Strukturerad nationell erfarenhetsaterforing,

e Skapa samsyn

e ta fram forslag initiativ till forskning och utveckling

e konferenser och utstallningar,

e ge ut tidskrift och digitala medier,

e stddja raddningstjansternas anpassning till viktiga formagor i framtiden

e arbetsrattsliga fragor

e uppmarksamma personers sarskilda insatser genom utmarkelser

e ge ut stipendium for sarskilda studier,
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Medlemsavgifter

Raddningstjanstorganisation Medlemsavgift
Alingsas och Vargarda raddningstjanstforbund 27 000
Aneby 10 000
Arjeplog 10 000
Arvidsjaur 10 000
Arvika 13 000
Bengtsfors 10 000
Bergslagens raddningstjanst 42 000
Bjurholm 10000
Boden 14 000
Bohus raddningstjanstforbund 40 000
Boxholm 10 000
Brandkaren Attunda 150 000
Brandkaren Norra Dalarna 29 000
Bromolla 10 000
Dals-Ed 10 000
Dorotea 10 000
Eda 10 000
Eksjo 10 000
Eskilstuna 53 000
Finspang 11 000
Flen 10 000
Gislaved - Gnosjo raddningstjanst 19 000
Gnesta 10 000
Gotland 30 000
Gallivare 10 000
Gastrike Raddningstjanst 82 000
Habo 10 000
Hagfors 10 000
Halmstad 52 000
Haparanda 10 000
Heby 10 000
Herrljunga 10 000
Hultsfred 10 000
Hylte 10 000
Hassleholm 26 000
Hoganas 14 000
Hoglandets Raddningstjanstférbund 30000
Jokkmokk 10 000
Jonkoping 71000
Kalix 10 000
Kinda 10 000
Kiruna 11 000
Kommunalférbundet Halsingland 31000
Kristianstad 43 000
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Landskrona

Ljungby

Ljusdal

Lomma

Luled

Lycksele

Malung-Sélen

Mala raddningstjanst

Markaryd

Medelpads Raddningstjanstférbund
Mjolby

Motala

Mullsjo

Nerikes Brandkar

Nordmaling

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund
Norrhalsinge raddningstjanst
Norrtilje

Nykoping

Orust

Osby

Oxel6dsund

Pajala

Perstorp

Pitea

Raddningstjansten Dala Mitt
Raddningstjansten Enkoping-Habo
Raddningstjansten Hoga kusten - Adalen
Raddningstjansten Jamtland
Raddningstjansten Karlstadsregionen
Raddningstjansten Mitt Bohuslan
Raddningstjansten Malardalen
Raddningstjansten Skaraborg
Raddningstjansten Skane Nordvast
Raddningstjansten Skanemitt
Raddningstjansten Storgbteborg
Raddningstjansten Storstockholm
Raddningstjansten Syd
Raddningstjansten Sydost
Raddningstjansten Soderasen
Raddningstjansten Vast
Raddningstjansten Vastra Blekinge
Raddningstjansten Ostra Blekinge
Raddningstjansten Ostra Gotaland
Raddningstjansten Ostra Kronoberg
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13 000
23 000
14 000
10 000
12 000
39000
10 000
10 000
10 000
10 000
62 000
14 000
22 000
10 000
126 000
10 000
56 000
23 000
32 000
29000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
21 000
78 000
35000
30 000
65 000
73 000
41 000
113 000
93 000
115 000
16 000
406 000
575 000
263 000
88 000
17 000
56 000
31000
47 000
164 000
15000
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Rattvik

Sala

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
Skelleftea

Skinnskatteberg

Skurup

Smedjebacken

Sorsele

Sotenas

Staffanstorp

Storuman

Strangnas

Stromstad

Sunne

Svalov

Svedala

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund
Saffle

Savsjo

Sodertoérn Brandforsvarsforbund
Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund
Sodra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund
Tanum

Torsby

Tranas

Trelleborg

Trosa

Umearegionens brandférsvar
Uppsala brandforsvar

Vadstena

Vaggeryd

Vellinge

Vilhelmina

Vimmerby

Vannas

Véarends raddningstjanst
Varnamo

Vastervik

Vastra Soérmlands Raddningstjanst
Ydre

Amal

Arjang

Asele

Almhult

Alvsbyn

Ockerd
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10 000
11 000
39000
37 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
13 000
10 000
19 000
10 000
10 000
10 000
12 000
42 000
10 000
10 000
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28 000
100 000
10 000
10 000
10 000
23 000
10 000
71000
137 000
10 000
10 000
19 000
10 000
10 000
10 000
58 000
17 000
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10 000
10 000

N

¢
Ry
N

7N
N P

N
# Johan Hermelin



Odeshog
Ornskéldsvik
Ostra Géinge
Overkalix
Overtorned
Summa

73
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10 000
28 000
10 000
10 000
10 000
5267 000




LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 40

Motion (KD) om plats for att hylla och minnas
Arendenr 2021/214-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) har i en motion foreslagit att det ska skapas en plats i Lulea
for att hylla och minnas. Motiondren menar i sin motion att Luled har manga
kulturarbetare, idrottare och andra personer som vi ibland far kdnna oss extra
stolta Over. Motiondren menar vidare att vi borde darfor ha en speciell plats
dar man placerar handelser, personer och grupper som vi kan minnas. Och att
frdn kommunens sida visa uppskattning genom att synliggora dessa. Idrotten
har sin Hall of Fame dar man hyllar och minns. I Luleé skulle vi kunna ha var
Wall of Fame exempelvis i Kulturens hus dar man synliggér goda insatser for
kommunen och som vi vill minnas. Platsen kan @ven vara utomhus.

Kristdemokraterna, genom motiondren, foreslar att Luled kommun utreder
mojligheten att ordna en plats inomhus eller utomhus dar Lulea aterkom-
mande utser personer, lag eller grupper som vi vill hylla, minnas och kdnna
stolthet over.

Kommunfullméaktige har 2021-02-22 § 52 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslutade vid sammantradet 2022-
04-06 § 22 att aterremittera drendet utifran kultur- och fritidsférvaltningen
forslag att avsla motionen med motiveringen att utifrdn parametrarna plats,
pengar, personligheter, jury och ekonomi utreda drendet ytterligare.

Efter en noggrann granskning av motionens forslag, och med héansyn till de
argument som lyfts fram, anser kultur- och fritidsforvaltningen att motionen
bor avslas. Det finns flera praktiska och dven ekonomiska utmaningar som gor
att en sddan minnesplats skulle vara svar att genomfora.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

1. Omfattande arbete for att utreda parametrar: For att skapa en sddan
plats krdavs en omfattande utredning av flera faktorer, bade inomhus
och utomhus.

2. Inomhusalternativ: Forvaltningen bedomer att det inte finns nagon
lamplig neutral lokal for en sddan minnesplats. Ytterligare fragor som
hur de hyllade skulle synliggoras inom en inomhuslokal ar fortfarande
oklara och kraver mer ingdende utredning.

3. Utomhusalternativ: Att tilldela en specifik mark for en sddan minnes-
plats skulle innebara markupplatelse och forvaltning. En saddan plats
skulle ocksa krava langsiktig skotsel och underhall. Hur de hyllade
personerna eller handelserna skulle synliggoras dr en annan svar fraga
som inte dr tillrdckligt belyst i motionen. Arkitektoniska och estetiska
fragor kring utformning och placering kraver ytterligare undersokning
och kan innebadra kostnader som inte dr beraknade.

4. Kriterier och val av personligheter: Att faststélla lampliga riktlinjer
for vilka som ska hyllas (kulturarbetare, idrottare, medarbetare, "arets
kommunbo" etc.) kan ocksa vara utmanande. Det skulle kradva att tyd-
liga kriterier uppréttas for att undvika godtyckliga beslut eller kritik.
Vem som skulle ha ansvar {or att utse de hyllade, samt vilket urvals-
forfarande som skulle anvandas (jury, rostning eller andra metoder),
kraver overvagande. Detta skulle eventuellt kunna leda till kostnader
for att organisera och administrera dessa processer. En annan fraga ar
om det bara géller nu levande personer eller om dven historiska per-
sonligheter fran Luleds forflutna bor hyllas, vilket skulle innebéra en
annu mer omfattande beddmning och beslut.

5. Utmairkelser och kostnader: For att skapa och underhalla en sadan
plats krdvs en omfattande budget som inte har redovisats i motionen.
Kultur- och fritidsférvaltningen beddmer att det redan finns flera eta-
blerade utmirkelser och hyllningar, sisom "Arets Luleabo", "Arets
norrbottning", “Radig insats”, kultur- och fritidsstipendier samt hyll-
ningar av SM-guldvinnare. Dessa befintliga utmarkelser tillgodoser
redan behovet av att erkdnna och hylla framstaende individer och
grupper inom Luled, vilket gor att ytterligare en minnesplats kanns

overflodig och kraver ytterligare ekonomiska resurser.

6. Ansvar och uppdrag: Fragan om vem som ska ta ansvar for att driva
och forvalta en sdidan minnesplats ar oklart. Vilken forvaltning eller
enhet inom kommunen skulle ha detta uppdrag, och vilka resurser

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

skulle kravas for att sakerstalla att projektet genomférs och under-
halls?

Sammanfattningsvis anser kultur- och fritidsférvaltningen att det redan finns
tillrackliga former for att hylla och minnas framstdende personer i Lulea ge-
nom de nuvarande utmarkelserna och aktiviteterna. For att skapa en ny min-
nesplats skulle det krévas resurser och arbete, bade for att hitta en lamplig
plats, skapa synliggorande atgarder och uppratthalla projektet pa lang sikt.
Mot bakgrund av ovanstdende yttrande bor motionen avslas.

Kultur- och fritidsnamnden har 2025-01-22 § 5 rekommenderat kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsférvaltningen féredrar arendet.

Samuel Ek (KD) foreslar bifalla kultur- och fritidsnamndens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller kultur- och fritidsnamndens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har genomforts med motionaren. Flertal dialoger har genomforts med
infrastruktur- och serviceférvaltningen och andra kommuner som har nagot
liknande.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-01-22 § 5, KLF Hid: 2025.1753
e Motion (KD) om plats for att hylla och minnas, KLF Hid: 2021.893

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

§5

Motion fran (KD) om plats for att hylla och minnas
Arendenr 2021/178-1.1.1.5

Kultur- och fritidsnamndens beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige be-
sluta att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) har i en motion foreslagit att det ska skapas en plats i Luled
for att hylla och minnas. Motiondren menar i sin motion att Luled har manga
kulturarbetare, idrottare och andra personer som vi ibland far kdnna oss extra
stolta Over. Motiondren menar vidare att vi borde darfor ha en speciell plats
dar man placerar handelser, personer och grupper som vi kan minnas. Och att
fran kommunens sida visa uppskattning genom att synliggora dessa. Idrotten
har sin Hall of Fame dar man hyllar och minns. I Lulea skulle vi kunna ha var
Wall of Fame exempelvis i Kulturens hus dar man synliggor goda insatser for
kommunen och som vi vill minnas. Platsen kan d@ven vara utomhus.

Kristdemokraterna, genom motiondren, foreslar att Luled kommun utreder
mojligheten att ordna en plats inomhus eller utomhus dér Lulea aterkom-
mande utser personer, lag eller grupper som vi vill hylla, minnas och kidnna
stolthet Gver.

Kommunfullméaktige har 2021-02-22 § 52 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslutade vid sammantradet 2022-
04-06 § 22 att aterremittera drendet utifran kultur- och fritidsforvaltningen
forslag att avsla motionen med motiveringen att utifrdn parametrarna plats,
pengar, personligheter, jury och ekonomi utreda drendet ytterligare.

Efter en noggrann granskning av motionens forslag, och med héansyn till de
argument som lyfts fram, anser kultur- och fritidsférvaltningen att motionen
bor avslas. Det finns flera praktiska och dven ekonomiska utmaningar som gor
att en sddan minnesplats skulle vara svar att genomfora.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

1. Omfattande arbete for att utreda parametrar: For att skapa en sddan
plats krdavs en omfattande utredning av flera faktorer, bade inomhus
och utomhus.

2. Inomhusalternativ: Forvaltningen bedomer att det inte finns nagon
lamplig neutral lokal for en sddan minnesplats. Ytterligare fragor som
hur de hyllade skulle synliggoras inom en inomhuslokal ar fortfarande
oklara och kraver mer ingdende utredning.

3. Utomhusalternativ: Att tilldela en specifik mark for en sddan minnes-
plats skulle innebara markupplatelse och forvaltning. En saddan plats
skulle ocksa krava langsiktig skotsel och underhall. Hur de hyllade
personerna eller handelserna skulle synliggoras dr en annan svar fraga
som inte dr tillrdckligt belyst i motionen. Arkitektoniska och estetiska
fragor kring utformning och placering kraver ytterligare undersokning
och kan innebadra kostnader som inte dr beraknade.

4. Kriterier och val av personligheter: Att faststélla lampliga riktlinjer
for vilka som ska hyllas (kulturarbetare, idrottare, medarbetare, "arets
kommunbo" etc.) kan ocksa vara utmanande. Det skulle kradva att tyd-
liga kriterier uppréttas for att undvika godtyckliga beslut eller kritik.
Vem som skulle ha ansvar {or att utse de hyllade, samt vilket urvals-
forfarande som skulle anvandas (jury, rostning eller andra metoder),
kraver overvagande. Detta skulle eventuellt kunna leda till kostnader
for att organisera och administrera dessa processer. En annan fraga ar
om det bara géller nu levande personer eller om dven historiska per-
sonligheter fran Luleds forflutna bor hyllas, vilket skulle innebéra en
annu mer omfattande beddmning och beslut.

5. Utmairkelser och kostnader: For att skapa och underhalla en sadan
plats krdvs en omfattande budget som inte har redovisats i motionen.
Kultur- och fritidsférvaltningen beddmer att det redan finns flera eta-
blerade utmirkelser och hyllningar, sisom "Arets Luleabo", "Arets
norrbottning", “Radig insats”, kultur- och fritidsstipendier samt hyll-
ningar av SM-guldvinnare. Dessa befintliga utmarkelser tillgodoser
redan behovet av att erkdnna och hylla framstaende individer och
grupper inom Luled, vilket gor att ytterligare en minnesplats kanns

overflodig och kraver ytterligare ekonomiska resurser.

6. Ansvar och uppdrag: Fragan om vem som ska ta ansvar for att driva
och forvalta en sdidan minnesplats ar oklart. Vilken forvaltning eller
enhet inom kommunen skulle ha detta uppdrag, och vilka resurser

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

skulle kravas for att sakerstalla att projektet genomférs och under-
halls?

Sammanfattningsvis anser kultur- och fritidsforvaltningen att det redan finns
tillrackliga former for att hylla och minnas framstaende personer i Lulea ge-
nom de nuvarande utmarkelserna och aktiviteterna. For att skapa en ny min-
nesplats skulle det kravas resurser och arbete, bade for att hitta en lamplig
plats, skapa synliggorande atgarder och uppratthalla projektet pa lang sikt.
Mot bakgrund av ovanstdende yttrande bér motionen avslas.

Kultur- och fritidsndimndens arbetsutskott har 2025-01-08 § 4 foreslagit kultur-
och fritidsnamnden besluta rekommendera kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Samuel Ek (KD), Ann-Christine Larsson (S), Fred Nystrom (C), Arvid Persson
(M) och Andreas Bergstrom (KD) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har genomforts med motionédren. Flertal dialoger har genomforts med
Infrastruktur- och serviceforvaltningen och andra kommuner som har nagot
liknande.

Beslutsunderlag

e Motion (KD) om plats for att hylla och minnas, KFF Hid: 2022.1469

¢ Anmalan av motion (KD) om plats {for att hylla och minnas,
KFF 2021.719

e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut avseende motion
fran (KD) om plats for att hylla och minnas, KFF Hid: 2025.15

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslut 2025-01-08 § 4,
KFF Hid: 2025.39

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lulea, 4 februari 2021

MOTION ANGAENDE PLATS FOR ATT HYLLA OCH MINNAS

Lulea ar en fantastisk stad och ofta far invanarna kanna sig stolta 6ver att vara
Luleabor.

Vi har kulturarbetare, idrottare, idrottslag och andra personer som vi ibland far kinna
oss extra stolta over.

Vi borde ha en speciell plats dar vi placerar handelser, personer och grupper dar vi kan
minnas och synliggora dessa. Att ha gjort nagot for Lulea och sen besoka platsen och se
att man ar ihdgkommen skulle vara ett fint satt fran kommunens sida att visa
uppskattning.

Idrotten har sin Hall of Fame diar man hyllar och minns. I Lulea skulle vi kunna ha var
Wall of fame i exempelvis Kulturens hus dar vi synliggjorde goda insatser for
kommunen som vi vill minnas.

Men platsen skulle dven kunna vara utomhus.

Vi Kristdemokrater foreslar darfor

att Luled kommun utreder mdéjligheten att ordna en plats inomhus eller

utomhus diir Lulea aterkommande utser personer, lag eller grupper som vi
vill hylla, minnas och kinna stolthet 6ver.

Samuel Ek
KD Luled

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

§13

Motion (M) om dvervakning av kommunala parkeringar
Arendenr 2023/550-1.1.1.5

Samhaillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att anse motionen besvarad vad betréffar Lulea
kommuns parkeringshus samt att avsla motionen gallande Lulebos parke-
ringshus/parkeringsdack.

Reservationer
Sana Suljanovic (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Anders Josefsson (M) har lamnat in en motion om 6vervakning av kommuna-
la parkeringar. Motiondren foreslas att Luled kommun ska se 6ver majligheten
att alla kommunala parkeringshus och parkeringsdack, inklusive de som Lu-
lebo AB ansvarar {or, skall utrustas med fungerande och aktiva dvervak-
ningskameror.

Med anledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motiondren att
kommunfullméaktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
hur kameradvervakning av kommunala parkeringshus samt parkeringsdack
kan genomforas enligt ovan.

Kommunfullméktige har 2023-04-24 § 84 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Stadsbyggnadsnamnden har 2023-06-22 § 91 beslutat att motionen om utred-
ning for 6vervakning av kommunala parkeringar och parkeringsdédck anses
vara besvarad. Stadsbyggnadsforvaltningen konstaterar att de parkeringshus
som stadsbyggnadsnamnden ansvarar for, Karpen och Kulturens hus redan
har kameror som ar i gang dygnet runt, aret runt. Stadsbyggnadsnamnden
ansvarar inte for nagra parkeringsdack. Det finns darfor inget inom stads-
byggnadsnamndens ansvar att utreda.

I ett svar fran Lulebo 2025-02-20 har de svarat att baserat pa det aktuella laget i
bolagets parkeringshus och parkeringsdack ser Lulebo inte att det &r nodvan-
digt att gora en generell utredning kring detta.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Lulebo prioriterar hyresgasternas sakerhet och trygghet. Lulebo genomfor
regelbundna kundundersokningar som visar hur hyresgasterna i olika bo-
stadsomraden upplever sdkerheten och tryggheten. Bolagets egna trygghets-
vandringar identifierar behov av forbattrad belysning och andra l6sningar for
att sakra upp morka och undanskymda delar i miljon. Inkommande sam-
tal/felanmalningar/storningsanmalningar fran hyresgaster samt samarbetet
med kommunen och polisen inom EST visar kontinuerligt om och var det
finns problem som hotar den upplevda tryggheten.

Lulebos 16pande drift- och utvecklingsverksamhet bidrar till 6kad trygghet i
hela bestandet genom att implementera de atgarder som bedoms nodvandiga.
I dagslaget handlar det priméart om exempelvis forbattrad belysning, forstark-
ning av skalskydd i fastigheter samt successiv renovering av kallare, forrad
och garage.

I nulaget utfor Lulebo tillsammans med vaktbolag kontinuerliga ronderingar i
det egna bostadsbestandet. Om nagot omrade behover ytterligare bevakning
utokas ronderingen. Skulle behovet av kameradvervakning uppsta kan Lulebo
valja att implementera dven en sadan 16sning.

Bade Lulebo och kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det ar av vikt att
utga fran den process som ar implementerad for EST i syfte att uppratthalla
systematik och att insatser planeras utifran ett reellt behov. Med anledning av
detta foreslar kommunstyrelsefdrvaltningen att motionen anses besvarad vad
géller kameradvervakning for kommunala parkeringshus samt att motionen
gdllande Lulebos parkeringshus/parkeringsdack avslas da Lulebo har en pro-
cess for detta som inte bor foregas.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
anse motionen besvarad vad betraffar Lulea kommuns parkeringshus samt att
avsla motionen gallande Lulebos parkeringshus/parkeringsdack.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar arendet.

Sana Suljanovic (M) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgdng

Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag och Sana Suljano-
vics forslag mot varandra och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller
kommunstyrelseférvaltningens forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Dialog
Dialog har forts med stadsbyggnadsforvaltningen (numera infrastruktur- och
serviceforvaltningen) och Lulebo AB.

Beslutsunderlag

e Motion (M) om 6vervakning av kommunala parkeringar,
KLF Hid: 2023.2822

e Stadsbyggnadsnamndens beslut 2023-06-22 § 91, KLF Hid: 2023.5089

e Svar fran Lulebo avseende kameradvervakning parkeringar 2025-02-
20, KLF Hid: 2025.2223

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géllande motion (M)
om Overvakning av kommunala parkeringar, KLF Hid: 2025.3191

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Fértydligande, 25-02-20

Lulebo prioriterar hyresgésternas sékerhet och trygghet. Regelbundna kundundersbkningar
visar hur hyresgésterna i olika bostadsomraden upplever sdkerheten och tryggheten.
Bolagets egna trygghetsvandringar identifierar behov av férbéttrad belysning och andra
I6sningar for att sékra upp mérka och undanskymda delar i miljén. Inkommande
samtal/felanmélningar/stérningsanmélningar fran hyresgéster samt samarbetet med
kommunen och polisen inom EST visar kontinuerligt om och var det finns problem som hotar
den upplevda tryggheten.

Lulebos Iépande drift- och utvecklingsverksamhet bidrar till 6kad trygghet i hela bestandet
genom att implementera de atgarder som bedéms nédvéndiga. | dagslédget handlar det
primért om exempelvis férbéttrad belysning, forstédrkning av skalskydd i fastigheter samt
successiv renovering av kéllare, forrad och garage.

Kameradbvervakning &r en relativt kostsam investering som &ven krdver omfattande
underhall, inte minst pa grund av sabotage. Alla kostnader som uppstar i bolagets drift och
forvaltning behoéver tdckas av de manadsavgifter som hyresgésterna betalar. Férutséttningar
for att 6kade kostnader pa grund av kamerabvervakning ska accepteras av hyresgésterna
finns sannolikt bara nér problemen och den upplevda otryggheten ér tillrackligt stora.

Lulebo tror att manniskor som kontinuerligt rér sig pa ett omrade har en stérre brottspreventiv
effekt &n kameror som bade é&r enkla att sabotera och som kan ignoreras genom mérka
klader och dbljande av ansiktet. Bolagets egen personal och ett externt vaktbolag ronderar
kontinuerligt hela bestandet. Om nagot omrade fran tid till annan behéver ytterligare
bevakning sa utbkas ronderingen. Skulle behovet av kamerabdvervakning uppstéa kan Lulebo
naturligtvis vélja att implementera dven en sadan I6sning.

| tidigare svar pa motion ref 2023/550 stéllde sig Lulebo positiv till utredning om
kamerabvervakning for parkeringshus i Luled kommun inklusive de garage som ingar i
Lulebos bestand. Baserat pa det aktuella ldget i bolagets parkeringshus och parkeringsdéck
ser vi ddremot inte att det &r nédvéndigt att géra en generell utredning kring detta.

Med vanlig halsning

Rickard Lindback
Fastighetschef

LuleboAB

Képmangatan 27, 972 33 Lulea
rickard.lindback@lulebo.se
0920-23 67 36 (direkt)

0920-23 67 00 (vaxel)

LULEBO
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LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Stadsbyggnadsnimnden 2023-06-22

§91

Motion (M) om dvervakning av kommunala parkeringar
Arendenr 2023/709-1.1.1.5

Stadsbyggnadsniamndens beslut

Stadsbyggnadsnamnden beslutar, med hanvisning till nedanstaende, att mo-
tionen om utredning hur 6évervakning av kommunala parkeringar och parke-
ringsdack anses vara besvarad.

Sammanfattning av drendet

Anders Josefsson (M) har lamnat in en motion om &vervakning av kommuna-
la parkeringar. I motionen foreslas att Luled kommun ska se 6ver mdjligheten
att alla kommunala parkeringshus och parkeringsdack, inklusive de som Lu-
lebo AB ansvarar for, skall utrustas med fungerande och aktiva 6vervak-
ningskameror.

Med anledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motiondren att
kommunfullméaktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
hur kameradvervakning av kommunala parkeringshus samt parkeringsdack
kan genomforas enligt ovan.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-04-24, § 85 att motionen far stéllas och
lamnar den till kommunstyrelsen {6r beredning.

Stadsbyggnadsforvaltningen konstaterar att de parkeringshus (vi har inga
parkeringsdack) som stadsbyggnadsnamnden ansvarar for, Karpen och Kul-
turens hus redan har kameror som ar igang dygnet runt, aret runt. Det finns
saledes inget inom stadsbyggnadsnamndens ansvar att utreda. Med hanvis-
ning till detta foreslar stadsbyggnadsforvaltningen stadsbyggnadsnamnden
besluta att anse motionen vara besvarad.

Sammantridet
Stadsbyggnadsforvaltningen foredrar drendet.

Peter Bergstrom (M) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
stadsbyggnadsnamnden bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Stadsbyggnadsnimnden 2023-06-22

Dialog:
Stadsbyggnadsforvaltningen har haft dialog med Lulebo som anser att Lulebo
ska besvara motionen for de parkeringshus, parkeringsdack Lulebo ager.

Beslutsunderlag

e Motion (M) om 6vervakning av kommunala parkeringar,
SBF Hid: 2023.2763

e Kommunfullméaktiges beslut 2023-04-24, § 85, SBF Hid: 2023.2762

e Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut avseende Motion (M)
om Overvakning av kommunala parkeringar, SBF Hid: 2023.3696

e Stadsbyggnadsnamndens arbetsutskotts beslut 2023-06-08 § 40,
SBF Hid: 2023.3796

Beslutet skickas till
Kommunstabens kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Fullmaktigegruppen

Motion om évervakning av kommunala parkeringar

Under den senaste tiden har vi i Lulea sett ett dkat antal fall av skadegorelse pa bilar i
kommunala parkeringshus och parkeringsdack. | vissa fall har bilar vandaliserats trots att
overvakningskameror funnits pa platsen samt skyltar om dessa, dock har kamerorna ej varit i
funktion vid det aktuella tillfallet.

Denna typ av skadegorelse medfor stora kostnader och oldgenheter for de utsatta bildgarna
och 6kar kdnslan av otrygghet i var kommun. Om dessa parkeringar varit aktivt
kameradvervakade hade troligen sannolikheten for skadegorelse minskat och mojligheten att
lagfora forévare 6kat. Pa de platser dar kameror redan finns installerade ar det en enkel
atgard att satta dessa i funktion medan det pa andra platser kan kravas installation.

Darfor foreslar jag att Luleda kommun ska se 6ver mojligheten att alla kommunala

parkeringshus och parkeringsdack, inklusive de som Lulebo AB ansvarar for, skall utrustas
med fungerande och aktiva 6vervakningskameror.

Med anledning av ovanstdende yrkar jag att kommunfullmdktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att:

e Utreda hur kameradvervakning av kommunala parkeringshus samt parkeringsdack
kan genomfdras enligt ovan.

Anders Josefsson
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 39

Motion (SD) att inrdtta ett kommunalt civilkuragepris
Arendenr 2024/1927-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se over kriterierna for arets trygg-
hets- och folkhélsoinsats dar kriterier for ett civilkuragepris ska inklu-
deras.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har 2024-10-20 lamnat in motionen inraitta ett kommu-
nalt civilkuragepris. Kommunfullmaktige har 2024-10-21 § 150 beslutat att
motionen far stallas.

Motiondren skriver féljande:

”Vart samhalle préaglas idag av en niva av vald och otrygghet som vi tidigare
inte har sett. Att bli utsatt for brott kan lamna djupa arr hos offret och paver-
kar inte sdllan individen for resten av livet. I en sddan situation anser Sverige-
demokraterna Luled att det ar viktigt att kommunen lyfter fram de vardags-
hjéltar som har ingripit och hjalpt manniskor som befunnit sig i en utsatt situ-
ation. Luled kommun delar redan idag ut flera stipendier for att uppmark-
samma individer som exempelvis bidragit till kulturlivet, hallbar utveckling
och folkhalsan.”

Sverigedemokraterna Lulea foreslar foljande mot bakgrund av detta:

- Att Lulea kommun inréttar ett arligt civilkuragepris som tilldelas en el-
ler flera personer som pa ett betydelsefullt satt har arbetat for att starka
och skydda sina medmaénniskor.

Arendet har beretts hos kommunstyrelsefrvaltningen.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se over kriterierna for
arets trygghets- och folkhalsoinsats dar kriterier for ett civilkuragepris ska
inkluderas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionaren foreslar att Luled kommun inrattar ett arligt civilkuragepris som
tilldelas en eller flera personer som pa ett betydelsefullt sitt har arbetat for att
starka och skydda sina medmanniskor.

Luled kommun har sedan tidigare ett pris inrdttat for “Radig insats” som delas
ut av rdddningstjansten. Kriterierna kan sagas utgora en form av civilkurage-
pris, men utgar mer fran ett raddningstjanstperspektiv an exempelvis brotts-
utsatthet. Det forekommer att medborgare nominerar personer till detta pris
men oftast ar det raddningstjansten sjalva som i samband med handelser iden-
tifierar personer som utmarkt sig i handling utéver vad som kan férvéntas.
Raddningschefen utser tillsammans med raddningsutskottet mottagare av
utmarkelsen.

Vidare delar Luled kommun ut ett pris for ” Arets trygghets- och folkhélsoin-
sats”. En beredningsgrupp av tjanstepersoner fran olika forvaltningar gar ige-
nom nomineringar fran medborgare, foreslar pristagare for kommunstyrelsen
som sedan fattar beslut om vem som far utmarkelsen. Priset har under arens
lopp haft lite inriktningar och varit uppdelat mellan olika insatser. Bland an-
nat har det funnits ett pris for ” Arets ingripande” som motsvarar motionirens
andemening med ett civilkuragepris. Senast ett pris for arets ingripande dela-
des ut var 2013. Darutover visar historiken att det har funnits separata pris for
folkhalsoinsats, trygghetsinsats och tryggaste skolklass.

Enligt uppgift togs priset for arets ingripande bort med anledning av att det
inte fanns nomineringar. Vidare ar priset for arets trygghets- och folkhélsoin-
sats en sammanslagning av liknande anledningar. Kriterierna for priset pre-
senteras pa hemsidan och ger mdjlighet till ett brett perspektiv pa insatser som
kan premieras, men innehaller inte pa ett tydligt satt skrivningar som motsva-
rar ett pris for civilkurage enligt motiondrens andemening. Samtidigt finns
mojligheten for kommunstyrelsen att gora en vid tolkning och tilldela utmar-
kelser for nagon som har visat pa foredomligt civilkurage sa lange det in-
kommer en nominering for sadant agerande.

Det forekommer andra kommuner som delar ut pris for civilkurage, men ock-
sa exempel pa kommuner som valt att ta bort priset med anledning av att det

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

inte kommer in ndgra nomineringar. Det finns @ven andra organisationer som
delar ut pris for uppvisat civilkurage. Varje ar delar Efterlyst ut Civilkurage-
priset tillsammans med stiftelsen Tryggare Sverige till “en person som uppvi-
sat stort civilkurage och pa ett foredomligt vis agerat i samband med ett
brott.” I vissa delar av Sverige delar lokalpolisomradet ut liknande utmarkel-
ser. Enligt samtal med polisen i Lulea delas det inte ut ett motsvarande pris i
lokalpolisomrade Lulea-Boden.

I samband med processen for utmarkelsen arets trygghets- och folkhdlsoinsats
i Luled 2024 identifierade samhallsomstéllningskontoret att finns behov av att
se over kriterierna for priset. Anledningen ar att inriktningarna for priserna
och kriterierna har férandrats under arens lopp utan att det har foregatts av
ett tydligt politiskt stallningstagande om vad kommunen vill premiera. med
hénsyn till detta, och att det tidigare varit fa nomineringar till utméarkelsen for
arets ingripande foreslar kommunstyrelsefdrvaltningen kommunstyrelsen att
bifalla motionen och att ge kommunstyrelseforvaltningens samhallsomstall-
ningskontor i uppdrag att se 6ver nuvarande kriterier for arets trygghets- och
folkhalsoinsats, inklusive att tydliggora mojligheten att nominera och utse
pristagare till medborgare som pa ett betydelsefullt satt har arbetat for att
starka och skydda sina medmaénniskor. Ett inférande av civilkuragepris sker
da inom ramen for befintligt trygghets- och folkhéalsopris som sedan tidigare
har bade en budgeterad prissumma och en befintlig arbetsprocess.

Dialog
Dialog har skett med den forvaltningsdvergripande arbetsgrupp som bereder
forslag till pris for arets trygghets- och folkhalsoinsats samt raddningstjansten.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméaktiges beslut 2024-10-21 §150, KLF Hid: 2024.9206
e Motion (SD) Inritta ett kommunalt civilkuragepris,
KLF Hid: 2024.1924
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande Motion (SD)
inratta ett kommunalt civilkuragepris, KLF Hid: 2025.2457

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullmiktige Lulea

Inritta ett kommunalt civilkuragepris

Vart samhalle praglas idag av en niva av vald och otrygghet som vi tidigare inte har sett. Att bli
utsatt for brott kan lamna djupa arr hos offret och paverkar inte sillan individen for resten av
livet. I en sddan situation anser Sverigedemokraterna Luled att det ar viktigt att kommunen
lyfter fram de vardagshjaltar som har ingripit och hjalpt manniskor som befunnit sig i en utsatt
situation. Luled kommun delar redan idag ut flera stipendier for att uppmarksamma individer
som exempelvis bidragit till kulturlivet, hallbar utveckling och folkhéalsan.

Sverigedemokraterna Luled vill dirav att kommunen inrattar ett civilkuragepris for att hedra de
personer som under aret visat exemplariskt mod och hjalpt sina medménniskor i utsatta
situationer.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun inrattar ett arligt civilkuragepris som tilldelas en eller flera
personer som pa ett betydelsefullt sitt har arbetat for att stdrka och skydda sina
medmaénniskor.

For Sverigedemokraterna Lulea

Dexter Krokstedt

2024-10-20
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

§ 15

Markanvisning Kronanvigen
Arendenr 2024/2317-3.1.2.7

Samhaillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Lindbacks Projektutveckling AB far
markanvisning till omradet Kronanvagen inom Kronan 12 manader ef-
ter beslut hos kommunstyrelsen i enlighet med bifogat markanvis-
ningsavtal.

2. Mark- och exploateringschefen far ratt att underteckna eventuella dand-
ringar och tillagg enligt 11 § markanvisningsavtalet, eventuellt medgi-
vande om vidaredverlatelse av markanvisningsavtalet enligt 12 §
samma avtal samt efterfoljande 6verlatelsehandlingar.

3. Isamband med markanvisningen med Lindbacks Projektutveckling
AB ska sadrskild 6verenskommelse trédffas mellan Lindbacks Projektut-
veckling AB och mark- och exploateringschefen. I 6verenskommelsen
ska det framga hur Lindbacks Projektutveckling AB ska sédkerstalla ge-
nomforbarhet under markanvisningstiden genom kontinuerlig rappor-
tering.

Sammanfattning av drendet

Lindbacks Projektutveckling AB har ansokt om en direktanvisning for uppfo-
rande av flersbostadshus enligt sitt koncept Vixla inom intill den nybyggda
Kronanviagen. Byggherrens redovisade forslag innehaller ca 340 mindre, till-
falliga lagenheter. Maximalt fyra ar efter flerbostadshusen fardigstallts ska
Byggherren ha omvandlat bostdderna till ca 140 storre permanenta lagenheter
i hyresrattsform. Byggherrens forslag bedoms uppfylla kommunens intentio-
ner och ambitioner for omradet.

Byggherren erhaller markanvisning till tvd omraden av fastigheten Kronan 1:1
for uppférande av semipermanenta bostdder enligt Byggherrens koncept Vax-
la. Markanvisningsomradena ses i Figur 1. Byggherrens forslag ses i Figur 2.

Kopeskillingen ska baseras pa marknadspriset for flerbostadshus vid tiden for
tecknande av markanvisningsavtalet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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9.9 LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

. Markanvisningsomraden

Figur 1 Markanvisningsomriden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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&

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Oe

NORDM ALK
NCRDIMARK

KROMANVAGEN | 250214
HE5007

Figur 2 Byggherrens forslag

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
Lindbécks Projektutveckling AB far markanvisning till omradet Kronanvagen
inom Kronan till och med 2026-10-10 i enlighet med bifogat markanvisnings-
avtal. Mark- och exploateringschefen fér ratt att underteckna eventuella and-
ringar och tilldgg enligt 11 § markanvisningsavtalet, eventuellt medgivande
om vidaredverlatelse av markanvisningsavtalet enligt 12 § samma avtal samt
efterfoljande overlatelsehandlingar. I samband med markanvisningen med
Lindbécks Projektutveckling AB ska sarskild 6verenskommelse traffas mellan
Lindbécks Projektutveckling AB och mark- och exploateringschefen. I 6ver-
enskommelsen ska det framga hur Lindbéacks Projektutveckling AB ska séaker-
stdlla genomforbarhet under markanvisningstiden genom kontinuerlig rap-
portering.

Sammantridet

Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet med foljande korrigering un-
der forsta beslutspunkten: Kommunstyrelsen beslutar att Lindbacks Projekt-
utveckling AB far markanvisning till omrddet Kronanvéagen inom Kronan H
och-med-2026-10-10 12 mdnader efter beslut hos kommunstyrelsen i enlighet med
bifogat markanvisningsavtal.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Beslutsgang

Ordféranden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag med foredragen
korrigering under proposition och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifal-
ler forslaget.

Dialog
Dialog har forts mellan kommunstyrelseforvaltningen och bolaget om projek-
tet. Internt har dialog forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Forslag till markanvisningsavtal Lindbacks Kronanvégen,
KLF Hid: 2025.3195
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande markanvis-
ningsavtal Kronanvagen, KLF Hid: 2025.3194

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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MARKANVISNINGSAVTAL
LULEA KOMMUN

Detta markanvisningsavtal har traffats mellan:
Luled kommun, org nr 212000-2742
971 85 Lulea, ("Kommunen”); och

Lindbéacks Projektutveckling AB 556687-0209
Box 753
941 28 Pitea ("Byggherren”)

§ 1 Bakgrund

Byggherren har ansokt om en direktanvisning for uppforande av
flerbostadshus enligt sitt koncept Véxla intill den nybyggda Kronanvagen.
Omradet ar detaljplanelagt, PL 476, med syfte att mojliggora byggnationen
av Kronanvagen samt komplettera bebyggelsen i omradet med bostader och
forskola.

Byggherrens redovisade forslag innebar uppforande av flerbostadshus med
ca 140 lagenheter. Initialt planerar Byggherren att utforma lagenheterna for
att nyttjas som ca 340 mindbre, tillfdlliga, bostader. till en borjan innehaller ca
340 mindre, tillfdlliga, lagenheter. Maximalt fyra ar efter flerbostadshusen
fardigstallts ska Byggherren omvandla bostdderna till permanenta
lagenheter. Byggherrens forslag bedoms uppfylla kommunens intentioner
och ambitioner for omradet.

Detta avtal ska ligga till grund for beslut om markanvisning till Byggherren
inom det aktuella omradet. Markanvisningsavtalet syftar till att reglera de
villkor och férutsdttningar som galler for planering och utbyggnad av de
markanvisade omradena.

§ 2 Markanvisning

Byggherren erhaller markanvisning till tvd omraden av fastigheten Kronan
1:1 (“markanvisningsomradena”) for uppforande av flerbostadshus enligt
Byggherrens koncept Vixla. Markanvisningsomradena har markerats pa
bifogad karta, Bilaga 1.

Markanvisningen ger Byggherren ritt att forvarva markanvisningsomradena

med dganderatt eller teckna upplatelse for tomtréatt forutsatt att villkoren i
detta avtal ar uppfyllda.
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Markanvisningen géller fran och med kommunstyrelsens godkannande av
detta avtal och fram till 6verlatelse- och genomforandeavtal tecknats, dock
som langst 12 manader efter kommunstyrelsens godkdannande.

§ 3 Byggherrens forslag och markens bebyggande

Byggherren har presenterat ett forslag om att uppfora ca 140 lagenheter i fyra
flerbostadshus med tillhorande markparkeringar inom
markanvisningsomradena. Initialt planerar Byggherren att utforma
lagenheterna for att nyttjas som ca 340 mindre, tillfdlliga, bostader. Senast
tyra ar efter miljo- och byggnadsnamnden utfardat slutbesked, ska
Byggherren omvandla bostaderna till permanenta lagenheter. Bostdderna ska
upplatas med hyresratt.

Byggherrens forslag till utformning framgar av Bilaga 2.

Byggherren forbinder sig att fortsdtta samarbetet med angiven arkitekt fram
till bygglov och tecknande av markoverlatelse. Byte av redovisad arkitekt far
endast ske efter godkdannande fran Kommunen.

§ 4 Proaktiv bygglovsprocess

Byggherren ska samrdda med Kommunen genom projektet Kronanvéagen
avseende gestaltning av planerad byggnation innan ansékan om bygglov
lamnas in till ansvarig myndighet. Syftet dr att samrada om
bebyggelseforslaget staimmer 6verens med det forslag som inlamnats till
Kommunen.

Samrad ska initieras av Byggherren infor/nar Byggherren paborjat arbetet
med bygglovshandlingarna. Kommunen ska ges mojlighet att lamna
synpunkter pa forslagets gestaltning i god tid innan bygglovsansokan
lamnas in till ansvarig myndighet.

Ansokan om bygglov ska ha lamnats in till ansvarig myndighet senast 6
manader efter kommunstyrelsens godkannande av detta avtal.

§ 5 Markoverlatelse

Nar Byggherren beviljats bygglov, presenterat tidplan {6r projektet och i
ovrigt visat pa hur projektet kommer att genomforas i enlighet med forslaget
kommer Kommunen att uppratta avtal om markoverlatelse alternativt
tomtrattsupplatelse. Markoverlatelse/tomtrattsavtalet kommer att tecknas
med Byggherren eller ett for projektet sarskilt upprattat dotterbolag inom
Byggherrens koncern.
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Avtalet kommer att villkoras med en byggnadsskyldighet som innebar att
Byggherren maste pabdrja byggnation i vasentlig omfattning inom viss tid
efter avtalets undertecknande. Vad som avses som vidsentlig omfattning i det
enskilda fallet baseras bl.a. pa byggnadsteknik. Det innebar att
Byggherren/bolaget enbart erhaller vilande lagfart till dess att villkoret om
byggnadsskyldighet ar uppfylit.

Kopeskillingen ska baseras pa marknadspriset for flerbostadshus vid tiden
for tecknande av markanvisningsavtalet. Nuvarande marknadspris for mark
i omradet, avsett for flerbostadshus, dr 1 600 kr per kvm BTA.

Tomtréttsavgalden baseras pa marknadspriset for flerbostadshus vid
tecknandet av upplatelse for tomtratt, och berdknas utifrdn kvadratmeter
BTA och en avgildsranta om 3 %. Ar 1-3 4r det avgaldsbefrielse, ar 4-5
betalas halv tomtrattsavgald och darefter betalas hel avgald. Frikop av
marken kan ske ndr som helst pa samma sdtt som galler kommunens 6vriga
tomtratter.

Kopeskillingen vid frikdp av markanvisningsomradena ska erlaggas pa
tilltradesdagen.

§ 6 Markens skick
Marken kommer att overlatas i befintligt skick och fri fran
penninginteckningar.

§ 7 Kostnader
Byggherren svarar for kostnader for bygglov samt planavgift, va-
anldggningsavgift, elanslutning, lagfart m.m. i enlighet med géallande taxor.

Byggherren svarar for kostnader for anldggande av VA-nit inom
markanvisningsomradena fran férbindelsepunkt enligt § 8.

Kommunen ansoker om och bekostar avstyckning av
markanvisningsomradet i enlighet med géllande detaljplan snarast mojligt
efter att beslut om markanvisning enligt detta avtal fattats.

I priset for den kommande markoverlatelsen ingar den pa den blivande
fastigheten belopande gatukostnadsersattningen. Nagon sarskild ersattning
ska darmed inte erldggas

§ 8 Tilltrade
Tilltrade till markanvisningsomradet regleras vid kommande
markoverlatelse. Byggherren dger ratt att under markanvisningstiden
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betrada omradet for erforderliga forberedande undersdkningar, métningar,
osv. Sker inte forvarv av markanvisningsomradet ska Byggherren pa egen
bekostnad aterstalla markanvisningsomradet om kommunen sa begar.

§ 9 Vatten, avlopp och dagvatten

Det markanvisade omradet ligger inom verksamhetsomrade for vatten och
avlopp samt dagvatten. Forbindelsepunkt med matarbrunn for vatten samt
forbindelsepunkt for avlopp och dagvatten kommer att upprattas for
omrddet som ingdr i markanvisningsomradet. Byggherren bygger sedan
internt nat fran forbindelsepunkterna for ovan nimnda anlaggningar.

Byggherren ansvarar for servisansokan infor VA-anslutning enligt e-tjanst pa
kommunens hemsida.

Dagvatten far anslutas pa kommunens ndt av Kommunen anvisad punkt.

§ 10 Upphoérande av markanvisning

Parterna ar 6verens om att Kommunen dger ratt att hdava avtalet och
omedelbart aterta markanvisningen om Byggherren inte genomfor projektet i
den takt och/eller i enlighet med de villkor som framgar av detta avtal.

Byggherren ar inforstadd med att en havning av avtalet och atertagen
markanvisning inte ger Byggherren nagon ratt till ersattning for nedlagda
kostnader eller kompensation pa annat satt.

§ 11 Andringar och tillagg
Andringar och tillagg till detta avtal ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter.

§ 12 Vidareoverlatelse
Detta avtal far inte 6verlatas till annan part utan kommunens skriftliga

medgivande.

§ 13 Avtalsexemplar
Detta avtal har upprattats i tva exemplar varav parterna tagit var sitt.

§ 14 Kommunens godkidnnande
Avtalet galler under forutsattning av kommunstyrelsens godkannande.
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Lulea 2025- Lulea 2025-
For Luled Kommun For Byggherren
Robert Eriksson

Mark- och exploateringschef

Bilaga 1: Karta markanvisningsomrade
Bilaga 2: Byggherrens forslag
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Bilaga 2

KRONANVAGEN | 250214 NORDMARK
i ACEN 202 NORDMARK
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Lulea har hoga ambitioner och
stora mojligheter

Hur ser Lulead kommun ut ar 2040? .

100 % 0

FUNGERANDE 1:4[\)1%3:25 N,fA"J%DBB KLIMAT-
VARDAG PAVERKAN

Kalla: www.lulea.se

En historisk utmaning - och méjlighet

+ Stort kort- och langsiktigt bostadsbehov med
bostadsproduktion ar all-time-low

+ Bostadsefterfragan maste motas pa ett hallbart satt.

Kritiskt for den planerade tillvéxten

+ Nytdnkande grona industrier har krav pa klimatsmart

vardekedja

+ Efterfragan pa tillfalligt boende kan vara katalysator for
okat bostadsbyggande och hallbar stadsutveckling

+ Kréver innovation och samhiéllsansvar hos alla parter
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Behovet av bostader ar stort - och

vaxlande over tid
800 nya permanenta bostader per ar tom 2040
Kortsiktigt behov av 4500 tillfalliga bostader

Nyproduktion av bostader pa
historiskt laga nivaer
Under 2024 fardigstalldes ca 400 bostader

Kommunen planerar fér ca 2300 tillfalliga
bostader pa Porson och Hertson

Paborjade lagenheter per ar i Lulea kommun
600
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LINDBACKS

nsmrerom

Vi vill bygga hem for alla

+ Vaxla ar inte entreprendrsbostader!

+ Permanenta bostader for att mota ett vaxande
och vaxlande behov

« Konfigureras initialt for tillfalligt boende med en
bra boendemiljo. Begransad tidsperiod 3-4 ar

+ Stalls sedan om till hyresratter. Tidsperiod >100
ar

+ 3 méanaders omstéllningstid

\

LINDBACKS

Honartn i

Kronanvégen har
ett centralt lage

%
7
%
z,
Z
Z

%Y, &
R/ T

» Detaljplan laga kraft
2020

+ Ny vagforbindelse

+ Planlagd fér ca 300
bostader + forskola

+ Ca 650 meter fradn
Tallkronanskolan
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Upp till 340 tillfalliga bostader
140 lagenheter (hyresratt)

Torgyta/motesplats mot rondell

“Grindstuga” med reception och
minimarket

Samlingsplatser med
utegym/lekplats

Gron gard och parkering
Belysning

Vegetation och tréd-allé som
avskdrmning mot gata och
befintlig bebyggelse

Gang och cykelstrak runt och
igenom omrédet

Méjlighet att kombinera olika
upplatelseformer

— NORDMARK
My o120 NOKDMARK
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Trivsel, sdkerhet och trygghet i fokus

« Riktiga hus med en god standard. Uppfyller alla BBR-
krav for bostéder.

+ Genomtankt gestaltning och valkomnande miljo.
Narhet till service och grannar skapar viktigt
sammanhang och interaktion.

+ En mindre skala med farre boenden for bade
entreprendrer och tjansteman.

+ Fullservicekoncept med bemannad reception, mini-
market som ar Oppet for alla, shuttle-buss,
Bevakning och bemanning via service operator.

+ Tydliga huseregler som efterlevs. Regelbundna
husrad

«  Uppfyller kommunens krav pa entreprendrsbostader

UTSNITT RUMSTYPER

Mindre enheter med 3 rum med sjalvhushall i gemensamt kok Uppfyller BBR krav for bostader

Varje rum utrustas med egen WC och dusch Uppfors pa permanent bygglov

Fullt utrustat kok med matplats inbjuder till Férberett for omstéllning till hyresratter med genomtéankt
matlagning/samvaro planlésning, installationer och materialval.
Avdelningsbart horisontellt och vertikalt for okad trygghet Ca 3 méanaders omstallning

Gemensamma tvattstugor och servicecenter
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UTSNITT LAGENHETER

Ettor, tvaor och treor 35-65 kvm Uppfyller BBR krav for bostader
Alla lagenheter har egen balkong Uppférs pa permanent bygglov
Majlighet till lokaler mot torget Forberett for omstallning till hyresratter med genomtankt

planlésning, installationer och materialval.

Ca 3 méanaders omstallning

Riktiga bostader som
~» moter behoven i en
vaxande stad

Hallbart och
klimatsmart

100 %
FUNGERANDE
VARDAG F

100 000
INVANARE £

5 000
NYA JOBB

KLIMAT-
PAVERKAN

ﬂ Trevligt, tryggt och

sakert
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Markanvisning Kronanvagen,

Lindbacks VAXLA

Arendenr 2024/2317



Markanvisning

Lindbacks Projektutveckling AB har ansokt om en direktanvisning for
uppforande av flerbostadshus enligt sitt koncept Vaxla intill den nybyggda
Kronanvagen. Byggherrens redovisade forslag innehaller ca 340 mindre,
tillfalliga lagenheter. Maximalt fyra ar efter flerbostadshusen fardigstallts ska
Byggherren ha omvandlat bostaderna till ca 140 storre permanenta lagenheter |
hyresrattsform. Byggherrens forslag bedoms uppfylla kommunens intentioner
och ambitioner for omradet.
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Upp till 340 tillfalliga bostader
140 lagenheter (hyresratt)

Torgyta/motesplats mot rondell

“Grindstuga” med reception och
minimarket

Samlingsplatser med
utegym/lekplats
Gron gard och parkering
Belysning

Vegetation och trad-allé som
avskarmning mot gata och
befintlig bebyggelse

Gang och cykelstrak runt och
igenom omradet

Méjlighet att kombinera olika
upplatelseformer







UTSNITT RUMSTYPER

Mindre enheter med 3 rum med sjalvhushall i gemensamt kok Uppfyller BBR krav for bostader

Varje rum utrustas med egen WC och dusch Uppfors pa permanent bygglov

Fullt utrustat kok med matplats inbjuder till Forberett for omstallning till hyresratter med genomtankt
matlagning/samvaro planlésning, installationer och materialval.
Avdelningsbart horisontellt och vertikalt for 6kad trygghet Ca 3 manaders omstallning

Gemensamma tvattstugor och servicecenter 182



UTSNITT LAGENHETER

Ettor, tvaor och treor 35-65 kvm Uppfyller BBR krav for bostader
Alla lagenheter har egen balkong Uppfors pa permanent bygglov
Majlighet till lokaler mot torget Forberett for omstallning till hyresratter med genomtankt

planlosning, installationer och materialval.

Ca 3 manaders omstallning
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Forslag till beslut
» Arende KLF 2024/2317

« Kommunstyrelsen beslutar att Lindbacks Projektutveckling AB far markanvisning till
omradet Kronanvagen inom Kronan 12 manader efter beslut hos Kommunstyrelsen i
enlighet med bifogat markanvisningsavtal.

*Mark- och exploateringschefen far ratt att underteckna eventuella andringar och tillagg
enligt 11 § markanvisningsavtalet, eventuellt medgivande om vidaredverlatelse av
markanvisningsavtalet enligt 12 § samma avtal samt efterfoljande overlatelsehandlingar.

| samband med markanvisningen med Lindbacks Projektutveckling AB ska sarskild
overenskommelse traffas mellan Lindbacks Projektutveckling AB och mark- och
exploateringschefen. | dverenskommelsen ska det framga hur Lindbacks Projektutveckling
AB ska sakerstalla genomforbarhet under markanvisningstiden genom kontinuerlig
rapportering.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

§16

Igangsittning Kronandalen 2025
Arendenr 2025/395-3.4.6.1

Samhaillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna projektbudgeten samt bevilja igang-
sattningstillstand pa 13 200 tkr.

Sammanfattning av drendet

Utbyggnaden av Kronandalen fortsétter och ar 2025 planeras ytskikt for
Krondalsvégen etapp 2, Traffstigen samt Kornettrondellen att fardigstallas.
Denna igangsattning avser arbete i Kronandalen ar 2025. Krondalsvagen
etapp 2 stracker sig fran kompanirondellen till Excercisvdgen dar det idag
saknas gang- och cykelvégar, ordentlig busshallplats, vagparkeringar och fart-
sankande atgarder. Vagen upplevs av de boende i kronandalen som oséker,
framfor allt av de boende i vard- och omsorgsboendet pa Anoraken och has-
tigheten 6verskrids ofta da det idag endast dr en lang, bred vag med asfalt
grov pa ytan. Vagen byggs fardigt med gang- och cykelvagar i bada riktning-
ar, busshallplats och parkeringar.

Omfordelningen sker fran kommunstyrelseforvaltningen, huvudprojektkonto
39705 till infrastruktur- och servicenamnden, projekt 41252 Krondalsvagen et
2 ytskikt, projekt 41255 Kronandalen Tréffstigen, projekt 41256 Kronandalen
Traffstigen.

Ytskikten for Krondalsvéagen etapp 2 ar ca 260 m lang och kostar ca 42 000
kr/m. Kornettrondellen gors fardigt med ny gang- och cykeloverfart Gver
kronanvégen. Traffstigen som gar genom Traffparken fardigstalls med bland
annat grus, chikaner, kanstenar och cykelstall.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

KROHANRONDELLEN

MARKANVISNINGSE

Norra entrén
Ca 480 bostader

TAPP JHLLAR

| BINDNINGEN h
, X lsmuAKMEN
PJAXAN ‘
ABERONBELLEN TRUGAN  peMMEN

MOSSAN TCIPPI_U\I'AN
Pulkabacke
ﬁ \ CYKLISTEN/KLATTRAREN
TERMOSI
@SK\"DDET: % % OANDMR
DT EN

Kronanhaller
/ OJAN

ORICOPARKEN

ymsorgshoende Lulsundsberget
SgELN 7 Multiarena
tader
Ki"m" KOMPAK IRONBELLEN
ARKANVISNINGSETAPP

6dra entrén
3190 hnstader F Kulturbyn

Figur 1 Krondalsvigen etapp 2 kornettrondellen och Traﬁstzgen

ANORAKEN
(ISNINGSETAPP

stader

Krondalsvégen etapp 2: 11 000 tkr
Kornettrondellen: 1 000 tkr
Traffstigen: 1200 tkr

Total igangsattning: 13 200 tkr
Igangsattning for 2025 inryms i total budget for Kronandalen.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkdnna projektbudgeten samt bevilja igangsattningstillstand pa 13 200 tkr.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Dialog
Dialog har skett internt inom kommunstyrelseférvaltningen och med infra-
struktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande igdngsatt-
ning Kronandalen 2025, KLF Hid: 2025.3196

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

§17

Igangsittning Kronanviagen VA
Arendenr 2025/434-3.4.6.1

Samhaillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna projektbudgeten 4 500 tkr f6r “Kro-
nan VA Viaxla” samt bevilja igangsattningstillstand av aktuella medel.

Sammanfattning av drendet
Utbyggnaden av exploateringsprojekt Kronanvagen pagar och i samband med
det kommer fastigheter inom detaljplanelagt omrade att markanvisas.

For att mojliggdra byggnation pa dessa fastigheter behover ytterligare 300
meter spillvattenledning efter gdng- och cykelvagen mellan Dragongatan och
Kronanvégen samt en vattenledning ca 200 meter fran gang- och cykelvagen
till skyddsroret under Armeviagen anldggas.

Denna igdngsattning avser att fardigstalla VA-infrastruktur for méjliggorande
av markanvisningar samt utgor en etapp av genomforandet av gallande de-

taljplan for Kronanvagen.

Arbetet berdknas utforas mars-april 2025 av Luled Miljoresurs AB i egen regi.

Bild 1. Den rida markeringen visar ledningsdragningen for VA.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-03-24

Medel for projekt Kronanvagen VA Vixla finns anvisade med 4,5 miljon kro-
nor. Medel omfors fran huvudprojekt Kronanvagen 39719 till projekt Kronan-
vagen VA Vaxla 41253.

Genom igangsattning av medel 6verfors dessa till infrastruktur- och service-
namnden for genomférande, i enlighet med reglementen.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkdnna projektbudgeten 4 500 tkr f6r “Kronan VA Viaxla” samt bevilja
igangsattningstillstdnd av aktuella medel.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts mellan Lumire AB och kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande igangsattning
Kronanvagen VA, KLF Hid: 2025.3197

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 45

Personalstiftelsens verksamhetsberittelse 2024
Arendenr 2025/353-1.2.1.2

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna personalstiftelsens verksam-
hetsberattelse for 2024.
2. Resultat och balansrakning per 2024-12-31 faststalles.
Avrets resultat pa 27 127,54 kronor balanseras i ny rakning.

«»

4. Personalstiftelsens styrelses ledamoter beviljas ansvarsfrihet for ar
2024.

Sammanfattning av drendet
Luled kommuns personalstiftelse redovisar verksamhetsberattelse for ar 2024.

Enligt stiftelsens stadgar ska kommunstyrelsen fatta beslut med anledning av
verksamhets- och revisionsberéttelserna.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkanna per-
sonalstiftelsens verksamhetsberéttelse for 2024. Resultat och balansriakning
per 2024-12-31 faststélles. Arets resultat pa 27 127,54 kronor balanseras i ny
rakning, och att personalstiftelsens styrelses ledamoéter beviljas ansvarsfrihet
for ar 2024.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Personalstiftelsens verksamhetsberattelse 2024, KLF Hid: 2025.2467
e Balans- och resultatrapport per 2024-12-3, KLF Hid: 2025.2468-2469
e Revisionsberattelse for personalstiftelsen 2024, KLF Hid: 2025.2470
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande personal-
stiftelsens verksamhetsberattelse 2024, KLF Hid: 2025.2465

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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% Personalstiftelsen

Malin Lopare

2025-02-19

Verksamhetsberittelse Personalstiftelsen

Harmed overlamnar Personalstiftelsens styrelse 2024 ars verksamhets- och
revisionsberéttelse till Kommunstyrelsen for godkdannande.

Malin Lopare
Ordférande

Forsattsblad Verksa sherittelse 2024 Sidalav2
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VERKSAMHETSBERATTELSE

PERSONALSTIFTELSEN

-LULEA KOMMUN



Verksamhetsberattelse 2024

Luled kommuns Personalstiftelse avger hdrmed sin beréattelse for 2024 ars verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen har haft féljande sammansattning:
Ordférande Malin Lopare SACO
Kassor David Johansson Ledarna
Sekreterare Per Westermark SACO
Ledamot Birgitta Marklund TCO
Ledamot Ann-Margreth Brandell Kommunal
Ledamot Hans Sundvall Ledarna
Ledamot Rebecka Cheskey TCO
Ledamot Markus Bergstrom Kommunal

Styrelsen har under 2024 haft tio sammantraden. Utover styrelsemoétena har styrelsen genomfort
inkdp, stadning och underhall av anldggningarna i Riksgransen och Stockholm, samt traffats for
planering av olika arrangemang samt genomfort en var- och hostresa.

Under aret har foljande forandringar skett i styrelsen;

- Rebecka Cheskey nominerades av TCO och valdes in i styrelsen den 15 januari 2024.

- Markus Bergstrom nominerades av kommunal och valdes in i styrelsen den 12 augusti 2024.
- Birgitta Marklund har avslutat sin anstallning och gatt i pension den 31 maj 2024.

- Ann-Margreth Brandell har avsagt sin plats i styrelsen under mitten av 2024.

Aktiviteter

Personalstiftelsen informerar och kommunicerar via intranatet for att na alla medarbetare och for att
information ska na ut pa samma satt och vid samma tidpunkt till alla. Under de senaste aren har
antalet anstallda som féljer Personalstiftelsens sida standigt 6kat. Under 2024 lanserades nya
intrandtet med nytt utseende och nya funktioner. Det innebar samtidigt att alla féljare till
personalstiftelsens sidor férsvann. Trots det var antalet som féljer Personalstiftelsens nya sidor strax
Over 1000 personer vid arskiftet 2024, vilket ar mycket fler an innan lanseringen. En anledning ar att
vi numera gar att na pa startsidan pa intranatet, lankat via ett hjarta.

. E -> Fler genvagar
'\ Personalstiftelsen .: Dator, IT, telefoni och behdrigheter Lén, schema och tidrapportering
Personalstiftelsens ver hetsberattelse 2024 Sida2av7
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Motionstider

Under aret har vi erbjudit veckovisa motionstider i form av innebandy, badminton och tabata. Fran
och med hosten 2024 har traningstiden for tabata flyttat over till servicecenters lokaler och ny
utrustning ar inforskaffad for att man exempelvis inte ska behdva ha med egen traningsmatta. Byte
av lokal har bidragit till att fler kommer pa passen, dels pa grund av att vi kunde vélja en battre tid,
dels att lokalen ligger mer centralt och passar fler. Innebandytiden har dven den fatt ny utrustning i
form av bollar, traningsvastar och malvaktsdukar.

Var- och hostresa

| borjan av april styrde vi an en gang varens skidresa till Hemavan och Tarnabys fjallandskap. Allt fran
utférsakning, langdskidor och vandringar blandades med god mat, karaoke och trevligt umgange.
Hostvandringen i september tog oss till de kdnda beséksmalen Trollsjén och Laktatjakko Fjallstation.
Bjorklidens fjallby, som vi utgick ifran, tog emot oss med stralande vader och vacker utsikt mot
Lapporten. Vackra farger pa traden och trevliga vyer i det fina hostvadret. De arliga resorna ar
fortsatt populdra och platserna tar ofta slut strax efter reseslapp.

Ovriga aktiviteter och erbjudanden under 2024

+» Hockeybiljetter till bade dam- och herrhockey till reducerat pris i samarbete med Lulea
hockey.
Keramikkurs vid tva tillfallen.

%

o4

7
°

Entrébiljetter till Lulea Pride Night Sessions

g

7
*

Danskurs som tyvarr fick stdllas in pa grund av lagt deltagande

L)

e

o9

Rabatterade priser pa eller gratis biljetter till 4 st olika tillstallningar i samarbete med
Kulturens hus.

Personalstiftelsens ver| hetsberattelse 2024
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Anlaggningar

Lagenheterna har under 2024 nyttjats av manga medarbetare pa Luled kommun och styrelsen ser att
det ar en popular forman hos kommunen. De flesta dr ndjda med lagenheternas funktioner och det
som inte fungerar forsoker styrelsen tillsammans med receptionen i stadshuset att fanga upp for att
hela tiden halla en god standard. Totalt har de tre lagenheterna som Personalstiftelsen dger varit
uthyrda 683 natter. Det ar en rejal 6kning jamfort med féregdende ar som hade 592 uthyrda natter.

Marie Pigg
Riksgransen och var lagenhet ar popular under storre delen av aret. Lagenhetens uppfraschning gér
att fler intresserar sig for att beséka anlaggningen och den fina natur som finns i omradet.

Nyttjande 2023 och 2024
Under 2024 har antal uthyrda natter dkat rejalt, det var bokat under storre delen av sasongen och
sent inpa hosten. Lagenheten hade till och med besdkare pa nyarsafton.

Vistelsenditter Antal nditter 2023 Antal néitter 2024

Marie Pigg 166 st 189 st

Blompottorna 1 och 2

Mindre uppdateringar har genomforts i Blompottan 1 och Blompottan 2. Nya mébler och ny
belysning har kopts in och satts upp efter att renovering efter vattenskada fardigstallts under borjan
av 2024. Lagenheternas forrad har rensats. Nya lagerhyllor och férvaringslador har kdpts in och nu ar
forrader organiserat och fint.

Nyttjande 2023 och 2024

Antal natter har 6kat under i Blompottan 1 under 2024 jamfért med 2023. | Blompottan 2 minskade
antal natter nagot. Under slutet av 2023 och borjan av 2024 var bada lagenheterna avbokade for
renovering av vattenskada. Beldaggningen bedéms dock vara relativt hog historiskt sett.

Vistelsenditter Antal néitter 2023 Antal néitter 2024
Blompottan 1 175 st 200 st

(28 st avbokade pga vattenskada)
Blompottan 2 240 st 231 st

(24 st avbokade pga vattensada)
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Slutord

Styrelsen vill tacka alla som deltagit, stallt upp och bidragit till alla trevliga upplevelser och minnen
som vi fatt under 2024. Vi vill dven tacka alla som hyrt vara anlaggningar och rapporterat in fel och
brister eller hjalpt till att fixa nar de varit pa plats. Det gor det enklare for styrelsen att halla god
standard pa anlaggningarna och att kontinuerligt se till att de fyller en bra funktion. Tillsammans gor
vi det extra kul att arbeta pa Luleda kommun. 2025 tror vi kommer bli ett minst lika trevligt ar.

Malin Lopare
SACO

Birgitta Marklund
TCO

Rebecka Cheskey
TCO

(Signerat, SHA-256 F4AEFC85716151A7BADCC69F8

David Johansson
Ledarna

Ann-Margreth Brandell

Per Westermark
SACO

Hans Sundvall

Kommunal Ledarna
Markus Bergstrom
Kommunal
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Luled Kommuns Personalstiftelse 897000-9919
Vald period: Hela rakenskapsaret

Réakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A418

Balansrapport

Sidal (2)

Utskriven: 2025-02-20 13:19:51

Ingéende balans Ingdende saldo Perioden Utgéende saldo
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
1110 Bostadsratt Mariepigg 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00
1111 Bostadsratt Blompottan 1 600 000,00 600 000,00 0,00 600 000,00
1112 Bostadsratt Blompottan 2 2 300 000,00 2 300 000,00 0,00 2 300 000,00
S:a Materiella anlaggningstillgangar 3200 000,00 3200 000,00 0,00 3200 000,00
S:a Anlaggningstillgangar 3200 000,00 3200 000,00 0,00 3200 000,00
Omsattningstillgangar
Kassa och bank
1920 Plusgiro 240 634,12 240 634,12 17 889,54 258 523,66
1921 Plusgiro Swish 104 169,18 104 169,18 -27 430,00 76 739,18
S:a Kassa och bank 344 803,30 344 803,30 -9 540,46 335 262,84
S:a Omsattningstillgangar 344 803,30 344 803,30 -9 540,46 335 262,84
S:a TILLGANGAR 3544 803,30 3544 803,30 -9 540,46 3535 262,84
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital
2060 Balanserad vinst/forlust -3 496 796,25 -3496 796,25 0,00 -3 496 796,25
2061 Vinst/forlust foregaende ar 273 634,95 273 634,95 0,00 273 634,95
S:a Balanserat kapital -3 223 161,30 -3 223 161,30 0,00 -3 223 161,30
S:a Eget kapital -3223 161,30 -3223 161,30 0,00 -3 223 161,30
Skulder
Kortfristiga skulder
2900 Langfristig skuld -321 642,00 -321 642,00 36 668,00 -284 974,00
S:a Kortfristiga skulder -321 642,00 -321 642,00 36 668,00 -284 974,00
S:a Skulder -321 642,00 -321 642,00 36 668,00 -284 974,00
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -3544 803,30 -3544 803,30 36 668,00 -3508 135,30

SKULDER
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Luled Kommuns Personalstiftelse 897000-9919
Vald period: Hela rakenskapsaret
Réakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A418

Balansrapport

Sida 2 (2)

Utskriven: 2025-02-20 13:19:51

Ingéende balans

Ingdende saldo

Perioden

Utgéende saldo

Beraknat resultat:

0,00

0,00

27 127,54

27 127,54
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Luled Kommuns Personalstiftelse 897000-9919
Vald period: Hela rakenskapsaret
Rakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A418

Resultatrapport

Sidal (2)

Utskriven: 2025-02-20 13:17:44

Perioden Perioden / Foregaende
Foregaende ar,totalt ar, totalt
Rorelsens intékter och lagerforandring
Nettoomsattning
3020 Marie pigg - Hyra 99 649,75 106,8% 93 332,38
3021 Blompottan 1 - Hyra 119 850,00 77,7% 154 329,00
3022 Blompottan 2 - Hyra 149 395,00 84,0% 177 875,00
3200 Fjallresa 92 857,00 38,3% 242 650,00
S:a Nettoomsattning 461 751,75 69,1% 668 186,38
Aktiverat arbete for egen rakning
3800 Erhallna kommunala bidrag 350 000,00 100,0% 350 000,00
S:a Aktiverat arbete for egen rékning 350 000,00 100,0% 350 000,00
S:a Rdorelsens intékter och lagerférandring 811 751,75 79,7% 1018 186,38
Bruttoresultat 811 751,75 79,7% 1018 186,38
Ovriga externa kostnader
5010 Marie Pigg - Hyra -32 080,00 284,4% -11 280,00
5020 Marie pigg - El -22 723,68 137,7% -16 504,44
5030 Marie Pigg - Drift -16 408,47 131,3% -12 495,00
5040 Marie Pigg - Underhall -8 183,79 11,6% -70 342,45
5090 Mariepigg - Ovrigt 0,00 0,0% -23 037,34
5110 Blompottan 1 - Hyra -31 030,00 140,1% -22 154,00
5120 Blompottan 1 - El -4 399,00 76,8% -5 731,00
5130 Blompottan 1 - Drift -1 089,00 -268,2% 406,00
5140 Blompottan 1 - Underhall -187 484,57 2165,9% -8 656,32
5190 Blompottan 1 - Ovrigt 0,00 0,0% -57 349,30
5210 Blompottan 2 - Hyra -31 568,00 103,0% -30 634,00
5220 Blompottan 2 - El -6 868,00 71,1% -9 657,00
5230 Blompottan 2 - Drift -1 089,00 5,9% -18 553,00
5240 Blompottan 2 - Underhall 0,00 0,0% -14 550,90
5400 Administration -11 457,00 1224,0% -936,00
5500 Motion - Hyror -15 434,00 99,1% -15 579,70
5600 Kulturevenemang 0,00 0,0% -224,86
5700 Fjallresa -322 985,90 113,6% -284 198,15
5990 Ovriga aktiviteter -51 587,25 3439,2% -1 500,00
6410 Ovrigt styrelsen -1 525,00 237,4% -642,51
6530 Redovisningstjanster -3734,00 208,4% -1 792,00
6560 Kortbetalningsavgift -10 749,00 95,7% -11 229,77
6570 Bankkostnader -2 948,55 85,9% -3 430,59
6599 Ovr avgifter 0,00 0,0% -12 152,50
S:a Ovriga externa kostnader -763 344,21 120,7% -632 224,83
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Resultatrapport

Luled Kommuns Personalstiftelse 897000-9919
Vald period: Hela rakenskapsaret
Rakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A418

Sida 2 (2)

Utskriven: 2025-02-20 13:17:44

Perioden Perioden / Foregaende
Foregaende ar,totalt ar, totalt
S:a Rorelsens kostnader -763 344,21 120,7% -632 224,83
Rorelseresultat fore avskrivningar 48 407,54 12,5% 385 961,55
Rorelseresultat efter avskrivningar 48 407,54 12,5% 385 961,55
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 48 407,54 12,5% 385 961,55
Finansiella intakter och kostnader
Réntekostnader och liknande resultatposter
8400 Rantekostnader -21 280,00 93,3% -22 814,52
S:a Rantekostnader och liknande resultatposter -21 280,00 93,3% -22 814,52
S:a Finansiella intakter och kostnader -21 280,00 93,3% -22 814,52
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 27 127,54 7,5% 363 147,03
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 27 127,54 7,5% 363 147,03
Resultat fore skatt 27 127,54 7,5% 363 147,03
Arets resultat
8999 Arets resultat 0,00 0,0% -363 147,03
S:a Arets resultat 0,00 0,0% -363 147,03
Beraknat resultat: 27 127,54 - 0,00
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Ekonomikontor 2025-02-24 Arendenr 1 (1)

Kommunstyrelsen

Revisionsberattelse for Lulea kommuns Personalstiftelse org.nr. 897000-9919

Undertecknad, av kommunstyrelsen i Lulea, utsedd revisor i Personalstiftelsen Lulea kommun, far
hdarmed avge féljande berattelse 6ver min granskning av stiftelsens rakenskaper och forvaltning for
ar 2024.

Under aret 2024 har uthyrningen 6kat av lagenheterna som Personalstiftelsen dger. Totalt har
Okningen fran foregaende ar varit 39 natter, vilket genererar mer intdkter och bidrar darmed till det
positiva resultatet.

For fullgérande av mitt uppdrag har jag tagit del av stiftelsens rakenskaper, verksamhetsberattelse
och protokoll for ar 2024.

Eftersom den av mig genomforda revisionen inte gett anledning till anmarkning tillstyrker jag att:

» Resultat och balansrakning faststalles
> Arets resultat p& 27 127,54 kronor balanseras i ny rikning
» Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for ar 2024

Anna Carléningy

Anna Carlénius

Lulea den 24:e februari 2025
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 35

Samarbetsort i Ukraina
Arendenr 2025/314-1.2.3.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att inga samarbete med Ivano-Frankivsk i
Ukraina.
2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunfullmaktiges ordférande i
uppdrag att underteckna samarbetsavtal med Ivano-Frankivsk for pe-
rioden 2025-2030.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har 2024-01-15 § 5 beslutat att ge kommunstyrelseforvalt-
ningen i uppdrag att inleda en process for att hitta en lamplig samarbetsort i
Ukraina.

Beslutet har tagits i samband med att ett e-forslag inkom som foreslog att Lu-
led kommun skulle starta en process for att upprétta ett vanortsavtal med
lamplig stad/kommun i Ukraina.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag
Efter ett arbete i samarbete med SKRs dotterbolag SALAR har orten Ivano-
Frankivsk identifierats som lamplig.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att Luled kommun skulle kunna bidra
till ateruppbyggandet av Ukraina och den fortsatta utvecklingen av demokrati
och decentralisering genom att dela med sig av sina erfarenheter kring hur
kommunen arbetar med olika projekt och initiativ, lokalt sjélvstyre, erfaren-
hetsutbyte nar det galler stadsplanering, lokal infrastruktur, ekonomi, social
och kulturell utveckling, jaimstalldhetsfragor med mera. Luled kommun kan
exempelvis ta del av Ukrainas erfarenheter av krishantering och civil bered-
skap likavél som pa andra omraden dar Ivano-Frankivsk ar framgangsrika. En
sadan samverkan har forutsattningar att tillfora bada parterna fordelar dven i
ett langre perspektiv dar dven Rysslands anfallskrig pa Ukraina har upphort.

Inga konkreta ataganden fran Luleés eller Ivano-Frankivsks sida har diskute-
rats av parterna i nuldget. Daremot har det tagits fram ett forslag pa ett utkast
till samarbetsavtal med omradena av potentiellt intresse for samarbete. Utkas-
tet har granskats av kommunjuristerna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att besluta inga
samarbete med Ivano-Frankivsk i Ukraina och att ge i uppdrag till kommun-
fullmaktiges ordférande att underteckna samarbetsavtal med Ivano-Frankivsk
for perioden 2025-2030.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
ingd samarbete med Ivano-Frankivsk i Ukraina. Kommunstyrelsen beslutar att
ge kommunfullmaktiges ordférande i uppdrag att underteckna samarbetsav-
tal med Ivano-Frankivsk for perioden 2025-2030.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden stiller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har 2024-01-15 § 5 beslutat att ge kommunstyrelseférvalt-
ningen i uppdrag att inleda en process for att hitta en lamplig samarbetsort i
Ukraina.

Beslutet har tagits i samband med att ett e-forslag inkom som foreslog att Lu-
lea kommun skulle starta en process for att upprétta ett vanortsavtal med
lamplig stad/kommun i Ukraina.

Pa grund av det ryska angreppet mot Ukraina soker ukrainska stider samar-
bete med bland annat svenska kommuner. Ukraina kommer att behova ater-
uppbygga landet och narma sig den Europeiska unionen. Samarbete soks ofta
gdllande erfarenhetsutbyte med svenska stader.

21 svenska kommuner har redan formella eller informella partnerskap med
ukrainska kommuner i dagsldget. Bland de svenska stiderna som har redan
etablerat relationer med ukrainska stader finns Norrkoping, Vaxjo, Jonkoping,
Kalmar, Karlskrona, Karlskoga, Halmstad med fler.

Kommunstyrelseforvaltningen inledde en process for att hitta en lamplig
samarbetsort i Ukraina i dialog med SKRs dotterbolag SALAR International
och med Cities 4 Cities United for Ukraine. Kommunstyrelseforvaltningen har
undersokt vilka stader i Ukraina som skulle passa som samarbetsort for Lulea
med utgangspunkt att stiderna bor matcha varandra strukturellt, exempelvis

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

har universitet, likartad naringslivsstruktur etcetera. Detta for att underlatta
ett samarbete som leder till konkreta resultat.

Tillsammans med SKR:s SALAR international har ett antal stader studerats
som inte redan har svenska samarbetsorter. Digitala moten och diskussioner
har genomforts med tva stader, Kremenchuk i centrala Ukraina och Ivano-
Frankivsk i vastra Ukraina. En rad méten och dialoger med ukrainska stader
har resulterat i ett forslag om att inga ett samarbete med Ivano-Frankivsk som
ar en lamplig ort fOr ett samarbete utifran bland andra de ovanndmnda ut-
gangspunkterna. Ivano-Frankivsk har ca 286 000 invanare.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att Luled och Ivano-Frankivsk skulle
kunna samarbeta inom rad omraden dar det finns 6msesidiga fordelar med ett
samarbete.

Omraden for ett potentiellt samarbete skulle kunna vara kultur, stads- och
landsbygdsutveckling, idrottsutbyte, naringslivsutveckling, civil beredskap,
avfalls- och vattenhantering med mera.

I dialog med Ivano-Frankivsk har det tagits fram ett forslag pa ett utkast till
ett samarbetsavtal. Utkastet har granskats av kommunjuristerna.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att det finns en rad faktorer som skulle
vara till fordel for ett samarbete mellan Lulea och Ivano-Frankivsk. Sadana
faktorer ar foljande:

e Ivano-Frankivsk ar en universitetstad som Luled, och har sex
universitet: Vasyl Stefanyk Precarpathian National University, Ivano-
Frankivsk National Technical University of Oil and Gas, Ivano-
Frankivsk National Medical University, King Daniel of Galicia Ivano-
Frankivsk University of Law, Ivano-Frankivsk Theological Academy of
Greek-Catholic Church, West Ukrainian University of Economics and
Law.

Huvudinriktningen for den vetenskapliga verksamheten vid Ivano-
Frankivsk National Technical University of Oil and Gas ar utveckling
och forbattring av teknologier och teknik for att intensifiera processer
relaterade till olje- och gasutvinning, borrning, utvinning, transport
och lagring, samt utveckling av teknik for alternativa energikallor.
Universitetet har bland annat tva forskningsinstitut - olje- och gastek-
nologi, miljosdkerhet och tillimpade resurser, det vetenskapliga pro-
duktionscentret "Intechcenter", "Oil and Gas Science and Technology
Park" och det vetenskapliga forskningsinstitutet for olje- och gasenergi
och ekologi.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

Studenter fran ”Vasyl Stefanyk Precarpathian National University”
och” Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas”
har fatt Erasmusstipendium fran Lulead Tekniska Universitet for att
delta i en kurs under februari/mars 2024.

e Ivano-Frankivsk har en varierande naringslivsstruktur som domineras
av sma och medelstora féretag men dven storre foretag som bl.a.
Electrolux har tillverkning pa orten.

e Ivano-Frankivsk har ett aktivt kulturliv och kulturverksamhet. Arligen
arrangerades i staden fore kriget massor och festivaler. Ivan Franko
National Academic Music and Drama Theatre erbjuder ett brett utbud
av forestallningar, inklusive klassiska dramer, komedier och samtida
produktioner. Staden ar kand for neoklassisk arkitektur och jugendar-
kitektur.

e Staden har idrottsanldggningar, arenor och idrottsplatser som framjar
en aktiv livsstil och sportevenemang. I Ivano-Frankivsk halls lokala,
regionala och nationella idrottsevenemang, bl.a. i friidrott, basket,
taekwondo, bordtennis, futsal, volleyboll, styrkelyft och andra. Den
lokala fotbollsklubben Prykarpattia spelar i den ukrainska hogsta li-
gan. Herr- och dambasketlag fran Ivano-Frankivsk har vunnit den
ukrainska hogsta ligan och dambasketslaget ar finalister i European
Women's Basketball League (EWBL).

e Ivano-Frankivsk bedriver ett internationellt samarbete i form av inter-
nationella projekt och aktiviteter.

e Ivano-Frankivsk har ingen svensk samarbetsort i nulaget. Under mo-
ten mellan Lulea och Ivano-Frankivsk har de uttalat en 6nskan om att
paborja ett samarbete med Lulea.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att Luled kommun skulle kunna bidra
till dteruppbyggandet av Ukraina och den fortsatta utvecklingen av demokrati
och decentralisering genom att dela med sig av sina erfarenheter kring hur
kommunen arbetar med olika projekt och initiativ, lokalt sjdlvstyre, erfaren-
hetsutbyte nar det géller stadsplanering, lokal infrastruktur, ekonomi, social
och kulturell utveckling, jamstalldhetsfragor med mera. Luled kommun kan
exempelvis ta del av Ukrainas erfarenheter av krishantering och civil bered-
skap, likavdl som pa andra omraden dar Ivano-Frankivsk ar framgéngsrika.
En sadan samverkan har forutsattningar att tillféra bada parterna fordelar
aven i ett langre perspektiv dar dven Rysslands anfallskrig pa Ukraina har
upphort.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

209



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att besluta inga
samarbete med Ivano-Frankivsk i Ukraina och att ge kommunfullmaktiges
ordforande i uppdrag att underteckna samarbetsavtal med Ivano-Frankivsk
for perioden 2025-2030.

Dialog

Dialog har forts med SKR:s dotterbolag SALAR International, med Cities 4
Cities United for Ukraine, med staden Kremenchuk i Ukraina och med staden
Ivano-Frankivsk i Ukraina.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseférvaltningens beslut 2024-01-15 § 5,
KLF Hid: 2024.453
e Utkast till samarbetsavtalet mellan Lulea och Ivano-Frankivsk,
KLF Hid: 2025.2452
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande samar-
betsort i Ukraina, KLF Hid: 2025.2451

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Preamble

Recognizing the mutual benefits of collaboration and the potential for promoting
sustainable development through shared initiatives, the Municipality of Lule3,
Sweden and the Municipality of Ivano-Frankivsk, Ukraine agree to collaborate in the
spheres of mutual interests as mentioned below. The agreement should be seen as the

intent of the respective city/municipality.

Purpose

The purpose of the cooperation agreement is:
- To promote the exchange of best practices and knowledge within the
identified possible spheres for collaboration below.
- To develop joint initiatives, activities and projects.
- To strengthen cultural ties and mutual understanding through cultural
exchanges and collaborative initiatives.

Lulea and Ivano-Frankivsk are willing to collaborate for joint positive development

and for sustainable growth and attractiveness of the respective city.

Possible areas of collaboration

1. Culture
- Joint cultural initiatives and cultural exchanges to celebrate and share
the unique cultural heritage of both cities.
- Collaboration on cultural projects and initiatives to strengthen cultural
ties and mutual understanding.
2. Urban Development
- Sharing of best practices within urban planning and development to
improve city infrastructure and quality of life.
- Collaboration on sustainable development projects to create resilient
and environmentally friendly urban spaces.
3. Information Technology (IT)

- Exchange of experiences regarding general IT strategies and innovative
solutions to enhance digital infrastructure and services.
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- Joint development of technology-driven projects to improve municipal
services and citizen engagement.
4. Sport

- Exchange of youth sports programs and initiatives to promote physical
activity and healthy lifestyles.

5. Small and medium-sized enterprises and start-ups

- Facilitation of business exchanges and networking opportunities to
foster economic growth and innovation.

6. Civil Preparedness

- Sharing of best practices on disaster preparedness and emergency
response initiatives to enhance community resilience.

7. Waste & water management

- Sharing of best practices in water management and in waste
management and recycling to create efficient and sustainable waste
systems.

- Sharing of best practices on waste reduction and environmental
preservation initiatives.

8. Other possible areas of cooperation which during the agreement period are
given a high priority by both parties.
Limitation of Information Sharing and Compliance
The parties acknowledge and accept that the right to share information and
otherwise comply with this agreement is limited by applicable laws and regulations
in force at any given time.

Limitation of Liability

Neither party shall be liable to pay any compensation to the other party for damages,
losses, or costs arising from the execution of this agreement, regardless of the cause.

Duration and Termination

This agreement shall remain in force for a period of 2025 - 2030, after which it may
be evaluated and renewed upon mutual consent.
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*

Continuous meetings shall be held within the framework of cooperation to identify
concrete activities for collaboration.

Either city may terminate this agreement at any time by providing written notice to
the other party at least three months in advance.

Executive Committee of Luled municipality

Ivano-Frankivsk City Council

[Name] [Name]
[Title] [Title]
[Date] [Date]
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Kommunstyrelsen 2024-01-15

§5

E-forslag om Luled bor inga vinortssamarbete med stad i

Ukraina
Arendenr 2023/414-1.5.2.1

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bifalla den del av e-férslaget som fore-
slar att Luled kommun inleder en process for att hitta en lamplig sam-
arbetsort i Ukraina.

2. Kommunstyrelsen beslutar att avsla den del av e-forslaget som foreslar
att Luled kommun uppréttar ett vanortsavtal med en stad/kommun i
Ukraina.

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att inleda en process for att hitta en lamplig samarbetsort i
Ukraina.

Sammanfattning av drendet
Ett e-forslag har inlamnats som foreslar att Luled kommun startar en process
for att uppratta ett vanortsavtal med lamplig stad/kommun i Ukraina.

Kommunfullméaktige beslutade 2023-08-28 § 154 att e-forslaget far stéllas och
overlamnas till kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Pa grund av det ryska angreppet mot Ukraina sa soker ukrainska stader sam-
arbete med bland annat svenska kommuner. Ukraina kommer att behéva
ateruppbygga landet och narma sig den Europeiska unionen. Samarbete soks
ofta gallande erfarenhetsutbyte med svenska stader.

Luled kommun skulle kunna bidra till ateruppbyggandet av Ukraina och den
fortsatta utvecklingen av demokrati och decentralisering genom att dela med
sig av sina erfarenheter kring hur kommunen arbetar med olika projekt och
initiativ, lokalt sjélvstyre, erfarenhetsutbyte nar det galler ateruppbyggnad
och utveckling av lokal infrastruktur, ekonomi, social och kulturell utveckling,
jamstalldhetsfragor med mera. Luled kommun kan ocksa lédra sig av Ukraina
om krisberedskap, civilberedskap och krishantering. En sddan samverkan kan
i langre perspektiv berika bada parter.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lulea kommun behover undersoka vilka kommuner i Ukraina som skulle
passa som samarbetsort for Lulea. Det skulle vara till fordel for ett samarbete
och skulle ge en mdajlighet till ett battre resultat om stiderna matchar varandra
strukturellt, exempelvis har tekniskt universitet, liknande naringsliv etc. Det
ar béttre att ha en bredare och mer flexibel samarbetsform an de traditionella
vanortsavtalen som har dessutom en nedatgaende trend i Sverige enligt SKRs
matningar.

Kommunstyrelseforvaltningens rekommendation dr darfor att bifalla delar av
e-forslaget. Kommunstyrelseforvaltningen rekommenderar att bifalla e-
forslaget om att inleda en process for att hitta en lamplig samarbetsort i
Ukraina men att avsla e-forslaget om att uppratta ett vanortsavtal med en
stad/kommun i Ukraina. Det foreslas ocksa att kommunstyrelsen ger kom-
munstyrelseforvaltningen i uppdrag att inleda en process for att hitta en lamp
lig samarbetsort i Ukraina.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2023-12-04 § 277 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att bifalla den del av e-forslaget som foreslar att Lulea kommun
inleder en process for att hitta en lamplig samarbetsort i Ukraina. Kommun-
styrelsen beslutar att avsla den del av e-forslaget som foreslar att Lulea kom-
mun uppréttar ett vanortsavtal med en stad/kommun i Ukraina. Kommunsty-
relsen beslutar att ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att inleda en
process for att hitta en lamplig samarbetsort i Ukraina.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Ett e-forslag har inlamnats som foreslar att Luled kommun startar en process
for att uppratta ett vanortsavtal med lamplig stad/kommun i Ukraina.
Forslagsstéllaren menar att sa snart den akuta konflikten i Ukraina ar 6ver stér
samtliga kommuner i Ukraina inf6r stora utmaningar kopplade till aterupp-
byggandet av stader och samhallen. Ukrainska kommuner kommer vara i
stort behov av hjdlp och stod fran omvarlden. Forslagsstallaren menar ocksa
att genom att inga ett vanortsavtal med en kommun i Ukraina kan Luled
kommun vara med och stétta en sddan kommun i dteruppbyggandet.

Luled kommun har fordomt den ryska federationens attack mot Ukraina och
har avslutat alla internationella kontakter med Ryssland. Luled kommun har

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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alltid stallt sig bakom vérderingar som demokrati, fred, frihet, samarbete och
vanskap mellan grannar.

Kommunstyrelseforvaltningen har undersokt pa vilket satt Luled kommun
skulle kunna samarbeta med Ukraina och stodja ateruppbyggnad av Ukraina.
Det finns olika former av internationellt samarbete till exempel vanortssamar-
bete, kommunala partnerskap, natverk eller projekt finansierade av EU-medel.

Viénorter definieras som bilaterala, formaliserade och langsiktiga samarbeten
mellan en kommun eller region med en stad, kommun eller region i ett annat
land. SKR:s métningar om kommuner och regioners internationella engage-
mang tyder pa att vanortssamarbeten har en nedatgaende trend. Efter att
oversynen av Luled kommuns vanortsarbete gjordes under aret 2017 sa har
kommunstyrelsen beslutat att Luleds existerande vanorter bibehalls, men viss
restriktion gdllande nya vénortsrelationer (Arendenr 2016/1626-1.2.3.6).

Kommunala partnerskap definieras som projekt med en svensk kommun eller
region och en kommun, region, eller stad i ett annat land som finansieras med
svenskt statligt utvecklingsbistand fran Sida och som férvaltas av ICLD (In-
ternationellt Centrum for Lokal Demokrati).

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), genom SALAR International, har
skapat en plattform for partnerskap med kommuner i Ukraina under “United
for Ukraine” initiativet. SALAR International ar en del av SKR och arbetar
globalt for att starka demokrati och god samhallsstyrning pa lokal niva.

Genom SKR:s dotterbolag SALAR International stottar svenska kommuner
och regioner det ukrainska civilsamhallet, bland annat i samarbete med
ukrainska myndigheter och lokalsamhallen. Partnerskapen ar tankt att ge
hjélp till ukrainska samhallen under krigstid, hjalpa till att dteruppbygga
Ukrainas stdder och byar efter kriget och hjalpa kommuner (hromadas) att
utveckla sin potential i ett langsiktigt perspektiv. Programmet 6ppnar en dia-
log som kan involvera kommunal organisation, men ocksa féreningar, kyrkan
etc.

Det finns personal i Sverige och Ukraina som stodjer att partnerskapen for-
medlas och sdtts upp samt for att sprida goda exempel, metoder och kunskap.
Cities 4 Cities/United 4 Ukraine partnerskapsinitiativet stottas av Europeiska
radet som startade i en tysk kommun varen 2023. Nu har 6ver 40 stader fran
Frankrike, Polen, Sverige och Tyskland startat samarbeten med stader i
Ukraina. Sveriges kommuner och regioner, SKR, ar nationell initiativtagare.
Totalt har tolv ukrainska stader och samhaéllen redan etablerat partnerskap

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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med svenska kommuner som en del av initiativet Cities 4 Cities | United 4
Ukraine.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att partnerskapsinitiativet under SKRs
och SALAR International paraply ser ut att vara en flexibel samarbetsform dar
man fa stod fran personalen att hitta en relevant samarbetspartner i Ukraina
och dar man kan sjdlv styra innehallet av samarbetet utifrdn samarbetspart-
ners behov, majligheter, resurser och tidsramar.

Med anledning av ovan foreslas att kommunstyrelsen beslutar att bifalla delar
av forslaget. Det foreslas att kommunstyrelsen beslutar att bifalla e-forslaget
om att inleda en process for att hitta en lamplig samarbetsort i Ukraina men
att avsla e-forslaget om att uppratta ett vanortsavtal med en stad/kommun i
Ukraina. Det foreslas ocksa att kommunstyrelsen beslutar att ge kommunsty-
relseférvaltningen i uppdrag att inleda en process for att hitta en lamplig sam-
arbetsort i Ukraina.

Dialog:
Dialog har forts med SKR:s dotterbolag SALAR International och med kom-
munala partnerskap.

Beslutsunderlag

e E-forslag om att Luled bor ingd vanortssamarbete med stad i Ukraina,
KLF Hid: 2023.2123

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande e-forslag
om att Luled kommun startar en process for att uppratta ett vanortsav-
tal med lamplig stad/kommun i Ukraina, KLF Hid: 2023.8294

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-12-04 § 277,
KLF Hid: 2023.8482

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, samhallsomstallningskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§14

Remissvar avseende kompletterande samrad gdllande ny
markforlagd vitgasledning mellan Letsi i Jokkmokk och

Lulea, Norrbottens lin
Arendenr 2024/1496-3.1.4.3

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret enligt bilaga som Lulea kom-
muns yttrande 6ver det kompletterande samradet och avge svaret till Nordion
Energi H2 AB.

Sammanfattning av drendet

Bakgrund

Nordion Energi H2 AB (hddanefter Nordion Energi) avser att anséka om kon-
cession enligt Lag (1978:160) om vissa rorledningar for en markforlagd vatgas-
ledning, samt erforderliga anldggningar, mellan en ny planerad vatgaspro-
duktionsanldggning i Letsi i Jokkmokks kommun och industriomradet Hert-
son i Lulea kommun, Norrbottens lan.

Gasledningen ar totalt cirka 17 mil lang och berdr Jokkmokk, Boden och Lulea
kommuner. Vitgasrorledningen erbjuder en 16sning att fasa ut fossila insats-
ravaror i en planerad konstgodselproduktionsanldggning pa Hertson, Luled,
samt utgor en viktig del for samhallet vid klimatomstallning i svensk industri
och i transportsektorn da gasledningen ar ett forsta utbyggnadssteg i
gasstamnatet Nordic Hydrogen Route (NHR) mellan Sverige och Finland. Den
aktuella gasledningen ingar i projektet Power2Earth som ar en samverkan
mellan Nordion, Fertiberia och Lantmannen. Power2Earth AB planerar att
ansOka om tillstand for Sveriges forsta produktionsanldggning av fossilfri mi-
neralgddsel pa Hertson och en storskalig vatgasproduktion i Letsi. Nordion
Energi ansvarar for vatgastranmissionsledningen mellan Letsi och Hertson.

Nordion Energi genomforde under hosten 2024 avgransningssamrad enligt 6
kap. miljobalken infor planerad ansokan. Med anledning av bland annat de
synpunkter som inkommit under samradet hosten 2024, genomford naturvar-
desinventering, konsekvensbeddmning av de olika utredningsstraken samt
utifran en oversiktlig byggbarhetsanalys utreder Nordion energi nu delvis
alternativ strackning. Nordion Energi har darfor bjudit in till ett fort-
satt/kompletterande avgransningssamrad for att informera om och fa syn-
punkter pa de justerade strackningarna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Syftet med det fortsatta samradet dr att informera om och fa in synpunkter pa
de strackningsrevideringar som genomforts, infor arbete med miljokonse-
kvensbeskrivning (MKB) och kommande anstkan.

Kommunstyrelsens samhéllsomstallningskontor har berett drendet i samrad
med mark- och exploateringskontoret, miljosektionen och raddningstjansten
samt Luled Energi AB, Lulea Hamn AB och Lulead Miljoresurs AB.

Sammanfattning av kommunens synpunkter

Kommunens synpunkter handlar fraimst om vikten av att ta hansyn till befint-
liga natur- och rekreationsvéarden i omgivande skogsomraden, sakerhet for
manniskor som bor och vistas i omradet, samt renskotselns verksamheter i
omradet. Luled kommun framfor dven i sitt remissvar onskemal om fortsatt
dialog med Nordion Energi om ledningens lokalisering under arbetet med
kommande miljokonsekvensbeskrivning.

Synpunkterna sammanfattas hir i nedkortad form:

Det ar viktigt att i det fortsatta arbetet ta hansyn till 6vrig infrastruktur som
planeras i anslutning till den foreslagna ledningsdragningen och beskriva for-
hallandet mellan dessa. Olika infrastrukturer bor redovisas tillsammans och
tydliggoras i text och illustrationer for att de kumulativa effekterna av samtli-
ga atgarder ska kunna forstas och tolkas.

Det ar onskvart att den planerade ledningen forlaggs i redan befintliga eller
planerade vagar, sarskilt inom naturreservatet Ormberget-Hertsolandet. Pa-
verkan pa naturreservatet kan minskas genom att ledningen samlokaliseras
med befintliga eller planerade infrastrukturstrak.

Vitgasledningen bor dock inte samforlaggas med Hertsostigen. Det skulle
innebara ett stort ingrepp och en stor negativ paverkan pa stigens karaktar
och dven en forsamring av upplevelsevardet for dem som fardas langs med
stigen.

Om vitgasledningen kan samforldggas inom eller i kanten av befintlig VA-
ledningsgata mellan Revelsudden och Hertsovagen skulle det innebéara en
minskad paverkan pa omgivande skog och naturomraden.

Den justerade strackningen far en storre negativ paverkan pa Gallivare same-
bys renskotselomraden, jamfort med det tidigare samradsforslaget. Det ar
viktigt att sa langt det ar majligt samplanera forlaggningen av vitgasledning-
en med andra pagaende ledningsprojekt i omradet for att minimera de sam-
manlagda/kumulativa effekterna for renaringen, samt for att minimera in-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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grepp i rekreationsomraden och negativa effekter for naturomraden och na-
turvarden.

I samband med ledningens foreslagna passage av Sinksundet vid Revelsud-
den bor beaktas att anslutande strandskogar har hdga naturvarden och for att
skydda dessa, bor borrning eller annan schaktfri metod anvandas vid passage
av dessa strandomraden.

Samradsunderlaget hanvisar till rekommenderade skyddsavstand for natur-
gasledningar. Det behover tydliggoras hur detta kan appliceras till vatgas, for
att sdkerstalla en siker hantering av vatgas i forhallande till narliggande bo-
stader.

Det ar viktigt att placering av linjeventilstationer, rensdonsstationer och mat-

och reglerstationer sker med héansyn till de risker som de kan medfora. Dessa

anordningar har redovisats som de huvudsakliga lackageriskerna. Genom att
vélja dess placeringar med hansyn till sdkerhetssynpunkt kan utfallet for kon-
sekvenserna minimeras.

I samband med foreslagen ledningsdragning i narhet till framtida bostadsom-
rade Hertsoheden behover tillrackliga skyddsavstand sakerstallas.

Kommande MKB/riskutredning bor beakta paverkan av ledningens dragning
i narhet av befintliga bergtakter dar arbete och sprangning pagar samt narhet
till forvaringsplats av explosiv vara.

Radddningstjansten anser att spridningsberdakningar fran forvantade lackage-
/utslappspunkter (exempelvis vid linjeventilstationer) ska tas fram, for att
kunna gora bedomning av risk och paverkansomrade vid eventuell radd-
ningsinsats.

I MKB/riskutredning behover dven innehalla en vardering och bedomning av
risk for paverkan pa personer utanfor bostader, exempelvis i strovomraden
och fritidsanldggningar, exempelvis inom Hertsolandet och Ormberget.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta remissvaret enligt bilaga som Lulea kommuns yttrande 6ver det kom-
pletterande samradet och avge svaret till Nordion Energi H2 AB.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Kommunstyrelseférvaltningens samhallsomstallningskontor har fort tidiga
dialoger med Nordion Energi for att informera om forutsattningar for den
planerade vitgasledningen.

Sambhallsomstallningskontoret har berett drendet i samrad med mark- och
exploateringskontoret, miljosektionen och raddningstjansten samt Lulea
Energi AB, Luleda Hamn AB och Lulea Miljoresurs AB.

Beslutsunderlag

e Underlag for kompletterande samrad, markforlagd vatgasledning mel-
lan Letsi i Jokkmokk och Lulea, Norrbottens lan,
KLF Hid: 2025.1707

e Remissvar - Svar pa remiss avseende kompletterande samrad gallande
ny markforlagd vatgasledning mellan Letsi och Luled,
KLF Hid: 2025.3193

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande remissvar
avseende kompletterande samrad for ny markforlagd vatgasledning
mellan Letsi och Lulea , KLF Hid:2025.3192

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-03-05 2024/1496-3.1.4.3
Annika Ohls

Svar pa remiss avseende kompletterande samrad gillande

ny markforlagd vitgasledning mellan Letsi och Luled
KLF 2024/1496 Nordion Energi H2 AB

Kommunens stillningstagande

Overgripande synpunkter

I anslutning till den foreslagna strackningen for ny vétgasledning inom Lulea
kommun planeras samtidigt for ny energiinfrastruktur och anlaggningar for
eldistribution samt en ny vdag mellan Luled hamn och E4. Luled kommun vid-
haller vikten av att i det fortsatta arbetet ta hansyn till redan planerad infra-
struktur och beskriva forhallandet mellan dessa. Olika infrastrukturer bor
redovisas tillsammans och tydliggoras i text och illustrationer for att de kumu-
lativa effekterna av samtliga atgarder ska kunna forstas och tolkas.

Luled kommun anser att det dr av yttersta vikt att kritiska fragor rérande sa-
kerhet for manniskor som bor och vistas i omradet, vikten av att ta hansyn till
befintliga natur- och rekreationsvarden i omgivande skogsomraden och
renskotselns verksamheter noggrant utreds. Samplanering och dialog ar viktig
for att omgivningarna och existerande verksamheter paverkas sa lite som moj-
ligt.

Specifika synpunkter

Luled kommun har vid dialog med Nordion Energi lyft att det ar onskvart att
den planerade ledningen forldaggs i redan befintliga eller planerade vagar,
sarskilt inom naturreservatet Ormberget-Hertsolandet. Paverkan pa naturre-
servatet kan minskas genom att ledningen samlokaliseras med befintliga eller
planerade infrastrukturstrak.

Det finns en befintlig ledningsgata f6r kommunalt vatten och avlopp ge-
nom/forbi omradet mellan Revelsudden och Hertsovagen. Om vétgasledning-
en kan samforlaggas inom eller i kanten av VA-ledningsgatan skulle det inne-
bara en minskad paverkan pa omgivande skog och naturomraden.

Rorledningen bor inte samforlaggas med Hertsostigen, enligt forslaget. Det
skulle innebadra ett stort ingrepp och en stor negativ paverkan pa stigens ka-
raktdr och dven en forsamring av upplevelsevardet for dem som fardas langs
med stigen. Hertsostigen ar en naturlig, slingrande stig genom mestadels tat
skog. En placering av vatgasledningen i stigens strackning skulle innebéra att
trad behover tas ned och stigen skulle ga genom en tradfri, 0ppen gata genom
skogen. Upplevelsen av att fardas fram pa en smal stig genom den téta, ordrda
skogen skulle férsvinna helt och hallet.
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Luled kommun héller inte med om att effekterna pa det rorliga friluftslivet ar
oforandrade jamfort med tidigare samradsalternativ, om ledningen forlaggs i
Hertsostigen.

Fran omradet kring Inre Langmyran och mot Hertsovagen bor ledningsdrag-
ningen anpassas till Hertsohedens planerade exploatering och folja befintlig
stig i Ostra kanten av Hertsohedens utvecklingsomrade. Denna stig har inte
samma kansliga, vardefulla karaktar som Hertsostigen.

Kommunen ser gérna att vatgasledningen samforlaggs med befintliga véagar i
den man det ar majligt.

Den justerade strackningen far en storre negativ paverkan pa Gallivare same-
bys renskotselomraden, jamfort med det tidigare samradsforslaget. Paverkan
pa renndringen kan vara mer komplex dn vad som beskrivs i samradsforslaget
och det ar viktigt att sa langt det ar mojligt samplanera forlaggningen av vat-
gasledningen med andra pagaende ledningsprojekt i omradet for att minimera
de sammanlagda/kumulativa effekterna for rendringen.

Samplanering med andra pagaende ledningsprojekt inom omradet ar dven
onskvart for att minimera ingrepp i rekreationsomraden och negativa effekter
for naturomraden och naturvarden.

Skogen i omradet kring Rutvik, Bjorsbyn och Bensbyn innehaller, forutom
skoterleder, dven flera ridvagar och stigar som anvands frekvent av hastagare
och ridande i omradet. Ledningsdragningens forvantade effekter for rorligt
friluftsliv och for omréadets rekreationsvarden framgar inte av samradsunder-
laget.

I samband med ledningens foreslagna passage av Sinksundet vid Revelsud-
den bor beaktas att anslutande strandskogar har hoga naturvarden och for att
skydda dessa, bor borrning eller annan schaktfri metod anvandas vid passage
av dessa strandomraden.

Under rubriken Skyddade omraden, strackan Holmfors — Revelsudden namns
en passage av biotopskyddsomraden vid Kvavatraskberget. Det framgar inte
av beskrivningen hur biotopskyddsomradet kommer att paverkas under
byggtiden, om ledningen ldggs endast 5-10 meter utanfor gransen. Ett biotop-
skyddsomrade ar ett skyddat omrade som kraver dispens for ingrepp och
detta kan darfor behova tydliggoras.

Enligt samradsunderlaget géllande delvis alternativ strackning, planeras gas-

ledningen att forlaggas langre ifran bostadsomraden vid Rutvik och Hallbac-
ken (kartblad 24) jamfort med tidigare forslag. For Revelsudden géller fortsatt
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samma strackning. I tidigare samradsunderlag sker hanvisningar till bland
annat MSBFS 2009:7, vilket galler skyddsavstand for naturgasledningar. Hur
detta kan appliceras till viatgas maste utredas vidare for att sakerstilla en sa-
ker hantering av vatgas, genom till exempel tillrackliga skyddsavstand till
bostdder. Aven om bigge gaserna dr brannbara har de olika egenskaper som
maste beaktas, och denna skillnad i egenskaper anser raiddningstjansten ska
beddmas och varderas (i miljokonsekvensbedomning (MKB)/riskutredning)
ndr MSBFS 2009:7 avses tillampas for vatgas.

Vidare beskrivs inte var linjeventilstationer, rensdonsstationer och mat- och
reglerstationer ska placeras. I tidigare samradsunderlag har dessa stationer
redovisats som de huvudsakliga lackageriskerna. Darav vill raddningstjansten
podngtera vikten att placera dessa med hansyn till de risker som de medfér.
Genom att vilja dess placeringar med hansyn till sakerhetssynpunkt kan utfal-
let for konsekvenserna minimeras.

Foreslagen strackning/utredningskorridor enligt kartblad 25 och 26 innebér
ndrhet till planerat framtida bostadsomrade Hertsoheden. Radddningstjansten
vill papeka att detta ska ges hansyn i kommande MKB/riskutredning avseen-
de sdkerhet och tillrdckliga skyddsavstand till bostdder och dess naromrade.

Gallande ny strackning mellan Holmfors-Revelsudden vill raiddningstjansten
uppmadrksamma om dragningen i narhet av befintliga bergtakter (kartblad 21
och 22) déar arbete och sprangning pagar samt narhet till forvaringsplats av
explosiv vara. Paverkan av detta bor beaktas i kommande MKB/riskutredning.

Raddningstjansten anser att fardiga spridningsberdkningar fran forvantade
lackage-/utslappspunkter (exempelvis vid linjeventilstationer) ska tas fram,
for att kunna anvandas vid eventuell raddningsinsats med syfte att kunna
gora bedomning av risk och paverkansomrade.

Radddningstjansten anser dven att det i MKB/riskutredning ska varderas och
beddmas risken for paverkan pa personer daven utanfor bostader, exempelvis
strovomraden, fritidsanlaggningar, m.m, sdsom fallet ar i narhet av Lulea ex-
empelvis inom Hertsolandet och Ormberget.

Ovrigt
Samradsunderlagets kartor innehaller en felaktig karta; kartblad nr 12 i Bilaga

3, Naturmiljo. Kartan redovisar inte naturvarden, utan kulturmiljovarden.

Luled kommun 6nskar en fortsatt dialog med Nordion Energi om ledningens
lokalisering under arbetet med miljokonsekvensbeskrivningen.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Nordion Energi H2 AB (hddanefter Nordion Energi eller sbkanden) avser att anséka om koncession
enligt lag (1978:160) om vissa rérledningar for en markforlagd vatgasledning, samt erforderliga
anlaggningar, mellan en ny planerad vatgasproduktionsanlaggning i Letsi i Jokkmokks kommun
och industriomradet Hertson i Luled kommun, Norrbottens lan. Gasledningen ar totalt cirka 17 mil
lang och berér Jokkmokk, Boden och Lulea kommuner.

Vatgasrorledningen erbjuder en l6sning att fasa ut fossila insatsravaror i en planerad
konstgodselproduktionsanlaggning pa Hertson, Luled, samt utgor viktig del for samhallet vid
klimatomstallning i svensk industri och i transportsektorn da gasledningen &r ett forsta
utbyggnadssteg i gasstamnétet Nordic Hydrogen Route (NHR) mellan Sverige och Finland.

Den aktuella gasledning ingar i projektet Power2Earth som &r en samverkan mellan Nordion,
Fertiberia och Lantmannen. Power2Earth AB planerar att anscka om tillstand for Sveriges forsta
produktionsanlaggning av fossilfri mineralgodsel p& Hertsn och en storskalig vatgasproduktion i
Letsi. Nordion Energi ansvarar for vatgastranmissionsledningen mellan Letsi och Hertson.

Nordion Energi genomforde under hésten 2024 avgransningssamrad enligt 6 kap. miljobalken infor
planerad ansokan. For mer information, se Samradsunderlag-Avgransningssamrad avseende ny
markforlagd rorledning for vatgastransmission mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan, 2024-08-
16, nedan benamnd Samradsunderlag 2024-08-16, som finns tillgangligt

pa https://nordionenergi.se/projekt/samrad-vatgasledning-letsi-lulea.

Med anledning av bland annat de synpunkter som inkommit under samradet hosten 2024,
genomford naturvardesinventering, konsekvensbedomning av de olika utredningsstraken samt
utifrdn en oversiktlig byggbarhetsanalys utreder Nordion energi nu delvis alternativ strackning.
Nordion Energi bjuder darfor in till detta fortsatta (kompletterande) avgransningssamrad for att
informera om och f& synpunkter pa de justerade strackningarna.

1.2 Samrad

Sokanden genomfor harmed ett fortsatt avgransningssamrad med Lansstyrelsen, berérda
kommuner, ovriga berérda myndigheter, organisationer och foretag, samt fastighetsagare,
rattighetsinnehavare och enskilda som kan antas bli sarskilt berérda av aktuella
strackningsrevideringar.

Avseende avgransning av samradskrets for det kompletterande samradet har Nordion Energi
fortsatt valt ett konservativt angreppssétt och samrader med alla som potentiellt skulle kunna
paverkas vid en allvarlig olycka, vilket innefattar samtliga boende och verksamheter inom ett
avstand pa 200 meter fran gasledningen.

Syftet med det fortsatta samradet ar att informera om och fa in synpunkter pa de
strackningsrevideringar som genomforts, infor arbete med miljokonsekvensbeskrivning (MKB) och
kommande ansdkan.

Synpunkter och information som lamnats inom ramen for det tidigare samradet under hosten 2024
kommer fortsatt att beaktas och behdver inte lamnas in pa nytt.

Detta dokument utgér underlag for det kompletterande samradet. Samradsunderlaget har
begransats till att beskriva den justerade strackningen, dess lokalisering, fordndrade forutsattningar
och miljdeffekter samt en samlad bedémning av de miljoeffekter som planerad andring kan antas
medféra. En beskrivning av hela projektet, hela stréckan, teknisk utformning, miljdeffekter med
mera finns beskrivet i Samradsunderlag 2024-08-16. Bada samradsunderlagen finns tillgangliga
pa https://nordionenergi.se/projekt/samrad-vatgasledning-letsi-lulea. Handlingarna utgér aven
underlag for eventuella behdvliga provningar enligt miljobalken, sdsom eventuell vattenverksamhet.
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Huruvida tillstand for vattenverksamhet blir nédvandigt kommer att utredas under
detaljprojekteringen av gasledningen, men detta samradsunderlag tar &nda hojd for att denna typ
av atgarder kan bli aktuella.

Detta kompletterande samrad kommer att ske skriftligen genom postutskick till enskilda sarskilt
berérda och via mejl/post till de myndigheter, organisationer och féreningar som anses berdrda.
Enskilda sarskilt berérda kommer aven att bjudas in till ett fysiskt samradsmote i form av 6ppet
hus.

1.3 Tillstandsprocessen

Koncession kravs for rérledning for transport av vatgas som ar agnad att anvandas som brénsle.
Giltighetstiden for koncession ar maximalt 40 ar.

Vid prévning tillampas 2-4 kap. och 5 kap. 3-5 och 18 88 miljébalken. Vid framtagande av en
koncessionsansokan ska miljobalkens 6 kap. om samrad och miljokonsekvensbeskrivning (MKB)
foljas. Tillstdndsprocessen inleds med en utredning om verksamheten kan antas medfora
betydande miljopaverkan eller ej.

Nordion Energi har i detta fall, i enlighet med 6 kap. 23 § miljobalken, gjort beddmningen att
projektet kan antas medféra betydande miljopaverkan. Nordion Energis bedémning grundar sig i att
projektet omfattar en lang rérdragning som delvis ar lokaliserad i obruten terrang. Man har darfor
valt att fran borjan genomfoéra en specifik miljobedémning med ett avgransningssamrad enligt 6
kap. 29-31 §8 miljobalken. Nagot understkningssamrad har saledes inte skett.

Syftet med samradet ar bland annat att ge information om projektet och de miljoeffekter som
verksamheten kan antas medféra samt att ta emot information och synpunkter. Efter avslutat
samrad kommer inkomna yttranden sammanstéllas och bemétas i en samradsredogorelse som
bifogas MKB. Darefter utfors vidare utredningar, och val av en linjestrackning utifrén en samlad
bedémning dar inkomna synpunkter utgor en viktig del. Efter det tas en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) fram som ligger till grund fér kommande koncessionsansdkan
till Energimarknadsinspektionen (Ei). Ansékan om koncession skickas sedan till Ei, men det ar
regeringen som beslutar om koncession ska meddelas.

2  Utformning och lokalisering

Revideringar av den planerade strackningen har gjorts pa nagra platser langs strackan se Figur 1.

Mindre justeringar har gjorts vid naturreservaten Vuollerimravinerna och Tapmokberget, vid Nedre
Svartla och i Bredéker. Justeringarna har gjorts efter att synpunkter fran myndigheter och enskilda
berorda inkommit i samradet.

Fran Holmfors, norr om Boden, till Luled har storre delen av strackan justerats. De storsta
justeringarna har skett mellan Holmfors och Revelsudden, medan mindre justeringar har gjorts fran
Hertson till Hertsofaltet.

Mindre justeringar for att minska risken for induktion har genomférts efter strackan inom eller strax
utanfor utredningsomradet och inom omrade for tidigare samradskrets.

Foreliggande samradsunderlag har begransats till att beskriva forutsattningar och miljoeffekter
langs ovan namnda strackor dar revideringar skett. Oversiktskarta for hela strackan, inklusive
revideringar, finns i Figur 1.

Som namnt under avsnitt 1.2 redovisas mer information om hela strackan, teknisk beskrivning,
forutsattningar och samtliga miljoeffekter i Samradsunderlag 2024-08-16.

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan
Uppdragsnummer 30066312
Datum 2025-01-31 Version 1

230

5/30



Litandet
5 Rijokk
\D
\
L .|:maa

237,

-
———

7\ Storgrundudden

-
-~

\ Birkiiden|__

Tapmokberget

PR ) u pdden
Vuollerimravinernas "Y'V
naturreservatoch—

Kérkelberget

Furunas ) 2 |

\ / 1

& \ o o A

Tapmokbergets AN Lyberdm [ R ) /

naturreservaty™ AN . \ ‘

X 7 - -

3 \
g Rénea
« Smadsbyn
: \\ Angesbyn ©
> i 4 Persdn
4 —
\
\
\\
Unbyn ¢ S
-
~
ik
Avan B b
o NN At
Sédra Sunderbyn o b, )
Holmfors - Revelsudden;melstaden

Kiruna

Ostersund

Har

and

Umeh

Aldre stricka

Hertsén -

© Lantmateriet

N

Herlsofaltet

—=—— Aldre stricka
Uppdaterad stréacka 250205
Avsnitt 1: Letsi-Mellanedet

Avsnitt 2: Mellanedet-Vasterbyn
Avsnitt 3: Vasterbyn-Boden
Avsnitt 4: Boden-Rutvik

Avsnhitt 5: Rutvik-Luled

Projekt: Viatgas i Nord
Kund: Nordion Energi
Datum: 2025-02-10

0 10 20

km

Figur 1. Oversiktskarta strackning Letsi — Luleé.

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan

Uppdragsnummer 30066312

Datum 2025-01-31

Version 1

231

6/30



SWECO ﬁ

2.1 Planerade strackningsjusteringar

| samradsunderlaget for det tidigare samradet avseende planerad gasledning mellan Letsi och
Luled delades strackningen upp i fem avsnitt. Avsnitten delades in enligt féljande: avsnitt 1: Letsi —
Mellanedet, avsnitt 2: Mellanedet-Vésterbyn, avsnitt 3: Vasterbyn-Boden, avsnitt 4: Boden-Rutvik
och avsnitt 5: Rutvik-Luled. Vid beskrivning av strackningsrevideringarna nedan hanvisas till dessa
avsnittsindelningar.

Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets naturreservat

P& avsnitt 1 har strackningen justerats forbi Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets
naturreservat, en stracka pa cirka 6,5 km, se Figur 2.

Under det forsta samradet hosten 2024 fick Nordion Energi information om tva planerade
naturreservat i Jokkmokks kommun, Vuollerimravinerna samt utvidgning av Tapmokbergets
naturreservat (beslut om bildande av naturreservaten togs 2024-12-09). For att minska intrang i
naturreservaten har strackningen justerats till att folja gamla vag 97, i stallet for vag 97, fran
Lagnastrask. Gasledningen har sedan samma strackning som tidigare langs gamla 97an i hojd
med Lovberget. Norr om Lagnastrask planeras ledningen aven att dras pa den vastra sidan om vag
97, cirka 1,5 km, i stéllet for pa den Gstra vilket var fallet for tidigare samradd strackning.

Uppdaterad stracka 250205
Avsnitt 1: Letsi-Mellanedet
Aldre stricka

——— Aldre stracka

Figur 2. Karta som visar justeringarna av strackning som gjorts vid Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets
naturreservat

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan
Uppdragsnummer 30066312
Datum 2025-01-31 Version 1 7/30

232



SWECO ﬁ

2.1.1 Nedre Svartla

Pa avsnitt 3 har strackningen justerats pa en stracka av cirka 700 meter, se Figur 3. Justering har
skett vid Hundsjobacken. Vattendraget utgor en vattenforekomst (WA46602423), &r utpekad som
en nyckelbiotop och omfattas av ett naturvardsavtal. Strackningen har justerats sa att gasledningen
foljer en befintlig vag dar den korsar vattendraget. Korsningen kommer att ske med schaktfri
metod. Syftet med justeringen av strackningen &r att minska paverkan pa vattendraget samt att
alternativet langs med kraftledning innefattar risk for induktion.
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Uppdaterad stracka 250205
Avsnitt 3: Vasterbyn-Boden
Aldre stricka
———Aldre strécka

Figur 3. Karta som visar justeringarna av strackning som gjorts vid Nedre Svartla

2.1.2 Bredaker

Mellan Ovre Bredaker och Norra Bredaker har strackningen justerats for att komma langre ifrn
bostader jamfort med alternativ 3B, se Figur 4. Strackningen har justerats cirka 50 meter i sydostlig
riktning samt cirka 500 meter norrut, till andra sidan vag 97, jamfort med tidigare samradda
alternativ 3B. Tidigare samratt alternativ 3A gick parallellt med kraftledning pa den har platsen. For
att undvika induktion? vid for lang paralleligdng samrads nu om en annan strackning.

! Induktionsrisk innebar att spanning uppstar i frinkopplade ledningar eller andra ledande konstruktioner som &r parallella
med eller korsar en spanningssatt luftledning. Detta kan orsaka olyckor vid arbete med den frankopplade ledningen
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Uppdaterad stracka 250205

Avsnitt 3: Vasterbyn-Boden
Aldre stricka

——=—Aldre stricka

Figur 4. Karta som visar justeringarna av strackning som gjorts vid Bredaker

2.1.3 Holmfors — Revelsudden

Pa avsnitt 3 och 4 har strackningen justerats osterut for att undvika paverkan p& Boden kommuns
befintliga och planerade detaljplaner (25-P92/80 Svalget industriomrade, Svartbjorsbyn 2:53 del av
Brandklappen och 2582-P2023-5 Verksamhetsomradet Svartbyn) samt omradet for Boden
cleantech center. Justeringen omfattar en stracka pa cirka 43 km, se Figur 5. Efter passage av
jarnvagen i hoéjd med Holmfors fortsatter gasledningen langre dsterut innan den viker av i sydostlig
riktning. | den justerade strackningen korsas vag 356 en bit dster om Nottrask varefter
gasledningen fortsatter soderut i dalgangen mellan Storberget och Tjarnmyrberget, korsar
Lorbacken (WA93367626) och passerar sdder om byn Edet. Gasledningen fortsatter i sydostlig
riktning, korsar vag 607 och passerar mellan Trolltrasket och Yttre Kvavastréasket. Vidare fortsatter
den 6ver Kvavastraskberget dar strackningen har anpassats for att inte beréra omraden med
biotopskydd.

| syfte att undvika induktion vid paralleligdng med en befintlig kraftledning har gasledningen aven
justerats till att ga norr om Rutvik och Rutvikssund i stallet for p4 sodra sidan som i tidigare
samradd strackning. Justeringen innebar att gasledningen beror ett omradde med rastbete samt en
uppsamlingsplats for Géllivare sameby vid Kvavatraskberget. Justeringen innebér aven att en
flyttled av riksintresse korsas innan gasledningen korsar E4an norr om Rutvik.
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Gasledningen fortsatter sedan i sydostlig riktning till Revelsudden. Nordost om Rutvik berérs
ytterligare ett omrade utpekat som uppsamlingsplats for Gallivare sameby. Oster om Revelsudden
har justeringen &@ven gjorts i syfte att undvika detaljplan vid Rutvik och ett planerat naturreservat vid
Hallbacken.

N

A

Uppdaterad stracka 250205
¢ Aysnitt 3: Vasterbyn-Boden
Avsnitt 4: Boden-Rutvik
Avsnitt 5: Rutvik-Luled
Aldre stricka

— = Aldre strécka Luled

Figur 5. Karta som visar justeringarna av strackning som gjorts mellan Holmfors och Revelsudden

2.1.4 Hertsdn— Hertsofaltet

Pa avsnitt 5, fran Hertson till Hertsofaltet har strackningen justerats pa en stracka av cirka 5,5 km i
syfte att undvika induktion vid parallellgang med befintliga och planerade kraftledningar, se Figur 6.
Vid passage av Sinksundet foljer gasledningen tidigare samratt alternativ 5B for att sedan gora tva
90-graderssvangar innan den fortséatter parallellt med gamla Hagaviksvagen. Den justerade
strackningen stracker sig vidare genom skogsmark innan den nar Hagahamnsvagen. Vagen foljs
fram tills gasledningen nar gransen till naturreservatet Ormberget-Hertsolandet. Inom
naturreservatet foljer gasledningen till en bérjan en mindre vag, som sedan évergar i stig, fram till
inre LAngmyran. Dar gor gasledningen tva 90-graderssvangar for att folja Hertsostigen.
Strackningen viker av fran stigen ut mot Hertsovagen, korsar denna for att folja vagen pa dess
sbdra sida fram till korsningen med Grasorvagen. Gasledningen viker dér av och korsar en mindre
back innan slutstationen nas.
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Uppdaterad stricka 250205
Avsnitt 5: Rutvik-Luled
Aldre striicka

—==Aldre stricka

Figur 6: Karta som visar justeringarna av strackning som gjorts vid Hertsén och Hertsofaltet

2.1.5 Ovriga justeringar

SWECO ﬁ

Mindre justeringar for att minska risken for induktion har genomférts efter strackan inom eller strax
utanfor utredningsomradet och inom omrade for tidigare samradskrets. Dessa justeringar beror
inga nya fastighetsagare och medfor inga andra effekter p& nagra miljdaspekter an vad som

tidigare beskrivits. Dessa mindre justeringar redovisas nedan i Figur 7.
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Aldre stricka N
S === Aldre stracka
Uppdaterad stricka 250205
D“‘*” — Avsnitt 1: Letsi-Mellanedet
Avsnitt 2: Mellanedet-Vasterbyn
Projekt: Vatgas i Nord
—— Avshitt 3: Vasterbyn-Boden Kund: Nordion Energi
Avsnitt 4: Boden-Rutvik Pt 2025-02:07
Avsnitt 5: Rutvik-Luled 0 10 20

km

Figur 7. Omraden dar mindre justeringar genomférts efter planerad stracka for att minska risken for induktion.
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2.2 Berorda planer

2.2.1 Oversiktsplaner

De justerade strackningarna bedéms inte medféra nagon forandring avseende hur
oversiktsplanerna berors jamfort med tidigare. Planerad gaslednings effekter pa berorda
kommuners (Jokkmokk, Boden och Luled) 6versiktsplaner beskrivs i Samradsunderlag 2024-08-
16.

2.2.2 Detaljplaner

Holmfors-Revelsudden

Den justerade strackningen forbi tatorten Boden, pa avsnitt 3 och 4, medfor att gasledningen inte
langre passerar i narheten av eller inom detaljplanerna 25-P92/80 Svalget industriomrade,
Svartbjorsbyn 2:53 del av Brandklappen och 2582-P2023-5 Verksamhetsomradet Svartbyn.
Gasledningen beror inte heller omradet for Boden cleantech center.

Den justerade strackningen medfor att planerad gasledning inte langre berér Detaljplan for del av
Rutvik, del av Rutvik 14:17 m.fl. Rutviks arbetsplatsomrade, pa avsnitt 4, samt
Omradesbestammelser for Dalbo Revelsudden pa avsnitt 5.

Hertson-Hertsofaltet

Gasledningen beror fortsatt detaljplan Del av Hertson 11:1 m.fl. Hertsofaltet p& samma satt som
tidigare. Gasledningen beddms vara férenlig med planen.

2.3  Berorda riksintressen och skyddade omraden

2.3.1 RIiksintressen

Berorda riksintressen till foljd av justerad stréackning beskrivs nedan. Den planerade gasledningens
effekter pa riksintresse for friluftsliv och rorligt friluftsliv, riksintresse for kulturmiljé Vuollerim och
Engelska kanalen, samt riksintresse fér kommunikationer for befintlig jarnvag bedéms vara de
samma som tidigare samradd strackning och beskrivs i Samradsunderlag 2024-08-16.

Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets naturreservat

Justering av strackning vid Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets naturreservat,
pa avsnitt 1, medfor att gasledningen stracker sig narmare en flyttled av riksintresse for
Jahkagaska tjiellde sameby mellan Padjerim och Lagnas, se Figur 8 i kap 5.1. Planerad gasledning
justeras fran att ga langs vag 97 till gamla vag 97. Gasledningen hamnar 200-550 meter narmare
flyttleden. Det innebér att gasledningen som narmast gar i utkanten av flyttledsomradet och i Gvrigt
cirka 200 meter fran den.

Holmfors-Revelsudden

Nordvast om Rutvik, pa avsnitt 5, medfor strackningsjusteringen att en flyttled av riksintresse for
Gallivare sameby berérs, se Figur 11, i kap 5.4. Planerad gasledning korsar flyttleden séder om

Sodra Angesbyn. Vid tidigare strackningsforslag berordes inte flyttleden da vatgasledningen gick
sdder om Rutvik.

Pa avsnitt 5 berdr den justerade strackningen ett omrade av riksintresse for kommunikationer i
form av befintlig vag E4. Justeringen innebdr att E4 korsas langre norrut jamfoért med tidigare.
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2.3.2 Skyddade omraden

Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets naturreservat

Vuollerimravinernas naturreservat, belaget i Jokkmokks kommun, &r ett nybildat naturreservat som
stracker sig fran Stromnas i norr och cirka 6,5 km soderut langs Finnselet och Luleélvens bada
sidor, se Figur 8 i kap 5.1. Reservatet har till syfte att bevara omradets vardefulla naturmiljoer,
deras opaverkade karaktar, hoga biologiska mangfald och de alvnara sedimentravinerna
(Lansstyrelsen Norrbotten, 2024). Den justerade strackningen av planerad gasledning beror
utkanten av reservatet i hdjd med Rimjokk dar gasledningen gér langs med gamla vag 97.

Av Lansstyrelsen beslutade foreskrifter for naturreservatet, 2024-12-09, framgar att foreskrifterna
inte ska hindra projektering, anlaggande, drift och underhall samt avveckling av planerad
vatgasledning varfor gasledningen bedéms 6verensstdmma med féreskrifterna.

Tapmokbergets naturreservat, belaget i Jokkmokks och Bodens kommuner, har utvidgats enligt
beslut frn Lansstyrelsen Norrbotten 2024-12-09. Reservatet var tidigare belaget pa vastra, dstra
och norra sidan om Tapmokberget. Tidigare inkluderade naturreservatet Tapmoktrasket och delar
av Tapmokb&cken, men har nu utvidgats till att inkludera omréadet runt hela Tapmokbacken ner till
utloppet i Lulealven. Syftet med reservatet ar att bevara omradets vardefulla naturmiljo med hég
biologisk méangfald och opaverkad karaktar (Lansstyrelsen Norrbotten, 2024). Den justerade
strackningen av planerad gasledning berdr naturreservatet dar gasledningen korsar
Tapmokbacken samt dar den I6per parallellt med gamla vag 97, se Figur 8. Av foreskrifterna for
naturreservatet fram gar att foreskrifterna inte ska hindra projektering, anlaggande, drift och
underhall samt avveckling av planerad vatgasledning varfor gasledningen bedoms 6verensstamma
med foreskrifterna.

Holmfors-Revelsudden

Vid Kvavatraskberget, pa avsnitt 5, passerar gasledningen i narheten av biotopskyddsomraden.
Omradena omfattas dven av naturvardsavtal. Gasledningen beddms inte beréra omrédena da den
gar mellan 5-10 meter utanfor, se Figur 11 i kap 5.4.

Hertson-Hertsofaltet

Ormberget-Hertsélandet naturreservat, belaget i Luled kommun, omfattar stora delar av halvon
Hertsolandet och ett omrade vidare vasterut in till Ormberget. Omradet ligger i granszonen mellan
kust och skargard i anslutning till Luledlvens mynning i Bottenviken. Omradet domineras helt av
skogs- och myrmarker av olika slag. Det finns &ven stora arealer med mer eller mindre
naturskogsartade bestand, framst i den yttre halvan av reservatet. Pa flera stéllen i skogen i
reservatet finns intressanta och skyddsvarda artforekomster sdsom orkidéerna norna och skogsfru
samt nattviol, knarot och Jungfru Marie nycklar (Naturvardsverket, 2024). Den justerade
strackningen innebéar att gasledningen delvis stracker sig inom naturreservatet, se Figur 12 i kap
5.5. Aven tidigare samradda alternativ berérde naturreservatet.

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan
Uppdragsnummer 30066312
Datum 2025-01-31 Version 1 14/30

239



SWECO ﬁ

3  Teknisk beskrivning

Vatgasledningen ar tillverkad av stdl med en diameter upp till 100 cm och kommer att forlaggas
under jord (med undantag for koppling mot vid vatgasfabriken i Letsi och Fertiberias site pa
Hertson). Djup och avstand till omkringliggande verksamheter styrs i lagstiftning och standarder.
Om det saknas styrande anvisningar kommer riskerna utvarderas och relevanta skyddsatgarder
beskrivas i MKB och i den Tekniska beskrivningen till koncessionsansdkan.

Nedan ges en kort teknisk beskrivning. For utférligare information om verksamheten och teknisk
beskrivning se Samradsunderlag 2024-08-16.

Gasledningen kommer att ligga pa ett frostfritt djup som vid behov kan bli upp mot 4,0 meter djupa.

Markanspraket for arbetsomradet ar 50 meter inkluderat med arbetsvagar, ledningsgrav,
upplagsytor, etc. Kring vissa omraden kan arbetsomradet minskas for att minimera skyddsvarda
objekt eller omraden. Schaktmassor kommer laggas i upplag langs med gasledningsschakten i
vantan pa aterfylinad.

Arbetet planeras i etapper i 1,5 km at gadngen for att sedan aterfyllas i takt med detta. Arbeten
kommer att ske pa flera delar av strackningen samtidigt.

Detaljprojektering och riskbedomningar kommer att ha inverkan pa vilket djup gasledningen
forlaggs samt vilka skyddsatgarder som behover vidtas. Exempelvis for att sakra tillganglighet for
skogsmaskiner och andra tunga fordon i falt.

| skogsmark eller inom annat tradbevuxet omrade kravs en tradfri ledningsgata for att medge
inspektion for att finna eventuella lackor samt for att upptécka om ledningsgraven eroderar. For
detta kravs en ledningsgata med en bredd pa max 10 meter. Ledningsgatan kommer att hallas fri
fran trad med grova rétter och den kommer darfor att rojas med ett intervall av cirka tio ar,
alternativt tatare intervall vid behov.

Tekniska installationer som behovs for drift av gasledningen ar bland annat linjeventilstationer,
rensdonsstationer och mat- och reglerstationer. Dessa kommer placeras ovan mark pa utvalda
platser langst med hela stracka och kommer att hagnas in med ett staket.
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4 Risk och sékerhet

Vatgas &r inte giftigt men har, om den antands, brandfarliga och explosiva egenskaper och
personer som bor eller uppehaller sig i narheten av gasledningen och/eller dess tillhérande
anlaggningar kan riskera att paverkas om det skulle ske en vatgasolycka. Detta medfor dven att
vissa skyddsavstand och/eller skyddsatgarder kan behdva implementeras.

Nordion Energi har genom Swedegas stor erfarenhet av gastransmission i form av
naturgasledningar da Swedegas ar TSO for den svenska naturgasmarknaden. Sakerheten for
personal och personer som vistas i anlaggningens narhet &r alltid av hogsta prioritet. Aven om det
ar 1&g sannolikhet att allvarliga olyckor intraffar sa kan de, om de intraffar, i varsta fall medféra
svara konsekvenser. Det ar darfor viktigt att potentiellt farliga amnen hanteras korrekt for att
sakerstalla en trygg arbetsmiljo fér personalen och en sdker omgivning fér narboende och
narliggande verksamheter.

Risk- och sékerhetsarbetet har prioriterats tidigt i projektet. Parallellt med framtagande av
samradsunderlagen har inledande och preliminar riskanalys genomforts av riskexperter hos Sweco
Sverige AB tillsammans med experter frin Nordion Energi, med relevant erfarenhet av liknande
anlaggningar med naturgas. | den inledande riskanalysen har potentiella risker kartlagts och de
mest allvarliga olycksriskerna utretts. | den inledande riskanalysen har risker identifierats vid
driftsattning, under drift och vid underhallsarbeten. Den inledande riskanalysen kommer att
utvecklas och fordjupas under det fortsatta arbetet med koncessionsansdkan och MKB. En
fullstandig riskutredning samt en rapport inkluderande Nordion Energis handlingsplan for sékerhet,
interna riktlinjer och sakerhetsorganisation kommer att bilaggas tillstindsansokan.

For mer information om identifierade risker, dimensionerade scenarier, skyddsatgarder och
verksamheter i omgivningen se Samradsunderlag 2024-08-16.

4.1 Samrddskrets

Samradskretsen for sarskilt berérda har med hansyn till risk satts utifrdn dimensionerande
scenarierna som omfattar de varsta tédnkbara olyckorna vid dessa platser. Nordion Energi har valt
att anta ett s& kallat konservativt angreppssatt i samradsskedet, och samrader darfor med alla som
potentiellt skulle kunna paverkas vid en allvarlig olycka. For utférligare beskrivning av hur
samradskretsen har avgransat avseende Risk och sdkerhet hanvisas till Samradsunderlag 2024-
08-16.
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5  Forandrade forutsattningar och miljoeffekter

Forutsattningar och miljdeffekter for hela den planerade strackningen beskrivs utférligare i
Samradsunderlag 2024-08-16.

| detta avsnitt beskrivs eventuella férandringar av férutsattningar, i form av exempelvis kénsliga
miljoer, pagaende markanvandning, naturtillgangar och fysisk miljo i 6vrigt, pa de platser dar
strackningen har reviderats. | kapitlet gors aven en évergripande bedémning av eventuella
forandringar av miljdeffekter som verksamheten forvantas medféra.

Slutgiltiga konsekvensbedomningar och erforderliga skyddsatgarder kommer i sin helhet att
presenteras i kommande MKB.

5.1 Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbergets
naturreservat

Kanda intressen i narheten av justering av planerad gasledningsstrackning vid Vuollerimravinernas
naturreservat och Tapmokbergets naturreservat visas i Figur 8.

Justeringen av strackningen genom naturreservaten innebar att gasledningen foljer gamla vag 97 i
stallet for vag 97 samt gar pa vastra i stallet for dstra sidan cirka 1,5 km norr om Lagnastrask. D&
gasledningen fortsatt foljer en befintlig vag beddms effekterna avseende infrastruktur vara
oférandrade jamfort med tidigare samrétt strackningsforslag.

Den justerade strackningen innebar fortsatt att tre vattendrag korsas med skillnaden att samtliga
korsas langre uppstroms jamfort med tidigare strackningsforslag. Langst norrut korsas Lagnasan
(SE737469-171672) vilken utgdr en vattenforekomst med beslutade miljokvalitetsnormer. Langre
sdderut korsas Lovbacken (NW737067-171941) och Tapmokbacken (NW736972-171944) vilka
utgor Ovrigt vatten utan miljokvalitetsnormer. Lagnasan och Lévbacken ar belagna inom
Vuollerimravinernas naturreservat och Tapmokbéacken ar belagen inom Tapmokbergets
naturreservat. Vid passage av dessa vattendrag kommer styrd borrning eller annan schaktfri metod
att anvandas vilket innebar att gasledningen passerar under vattendragets botten och att ingen
negativ paverkan pa vattendraget sker. Inga negativa effekter bedéms darmed uppkomma
avseende vatten. Effekterna bedéms vara oférandrade jamfort med tidigare samratt alternativ.

Justeringen av strackningen innebar att gasledningen stracker sig narmare, och delvis gar inom, en
flyttled av riksintresse for Jahkagaska tjiellde sameby, se kap 2.3.1. | och med att gasledningen
placeras narmare flyttleden kan storre paverkan i form av ljudnivaer och méansklig narvaro uppsta
jamfort med tidigare samratt strackningsférslag. Ledningen innebéar aven att det blir en tradfri gata
vilken kan gora s& att renarna viker av fran flyttleden. Det kan innebara negativa effekter i form av
undvikande beteende hos renarna. | dialog med bertrd sameby kan byggnation av gasledningen
anpassas till perioder da flyttleden inte anvands vilket innebar att negativa effekter till stor del kan
undvikas. Daremot kvarstar risken att renarna foljer den tradfria ledningsgatan och darmed viker av
fran flyttleden. De negativa effekterna pa rennaringen bedoéms vara storre jamfort med tidigare
samratt alternativ da gasledningen kommer narmare flyttleden.

En av anledningarna till revideringen av stréackningen fran vag 97 till gamla vag 97 &r att minska
intranget i de tva nybildade naturreservaten samt identifierade naturvardesobjekt inom dessa. Vid
anlaggande av gasledningen kommer avverkning att behdva ske vilket innebéar negativa effekter pa
naturmiljon i form av habitatforlust. Strackningsrevideringen innebar att intrAnget i naturreservatet
Vuollerimravinerna minskar fran cirka 1,2 ha till 0,18 ha samt att intranget i Lansstyrelsens
utpekade vardekarnor minskar fran cirka 1 ha till cirka 0,08 ha. Gasledningen féljer fortsatt befintlig
vag vid reservatet vilket aven var fallet for tidigare samratt strackningsforslag.

Aven vid Tapmokbergets naturreservat kommer intranget att minska jamfort med tidigare
foreslagen strackning. Intrdnget minskar fran cirka 0,99 ha, varav 0.54 ha utgor vardekarna, till 0,2
ha varav 0,05 ha utgér vardekarna. Strackningsrevideringen innebar aven att storre del av strackan
jamfort med tidigare foljer befintlig vag vilket medfor en smalare avverkningsgata dd maskiner kan
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koras pa vagen. Sammantaget bedoms de negativa effekterna pa naturmiljon bli mindre jamfort
med det tidigare samradda strackningsforslaget.

Den justerade strackningen innebdr att gasledningen kommer att strécka sig cirka 40 respektive 90
meter narmare tva bostadshus i Lagnastrask vilka ar beldgna langs gamla vag 97. Ledningen
hamnar aven cirka 40 meter narmare ett bostadshus norr om Lagnéstrask. Gasledningen hamnar
cirka 50 meter fran tomtgransen for tva av husen och cirka 70 meter fran det andra huset.

Revideringen av strackningen innebar &ven att gasledningen passerar cirka 500 meter langre fran
ett flertal bostadshus i Lagnés sa att avstandet blir cirka 700 meter. Vid Linjeudden hamnar den
justerade strackningen ca 250 meter langre fran bostadsbebyggelse s att avstandet blir cirka 450
meter. Paverkan pa boendemiljon sker framst under anlaggningsfasen da arbetet kan ge upphov
till buller, vibrationer och damning. Justeringen av strackningen innebér att en del bostader
kommer narmare och att en del hamnar langre ifrdn. D& avstandet till gasledningen fran narmast
beldgna bostad kommer bli kortare jamfort med den tidigare strackningen bedéms de negativa
effekterna pa boendemiljon bli storre jamfort med den tidigare strackningen. Effekterna bedoms
dock bli sma negativa da de framst uppkommer under en begransad period.

Avseende kulturmiljo kommer den justerade stréckningen innebéra att gasledningen stracker sig
cirka 150 meter fran en 6vrig kulturhistorisk Iamning (L1994:4704). Avstandet till narmaste lamning
var tidigare cirka 400m. Avstandet till lamningen bedéms vara sa pass langt att den inte berors.
Effekterna pa kulturmiljon bedoms darmed som obetydliga for den justerade strackningen och att
de ar oforandrade jamfort med tidigare samradd strackning.

Strackningsrevideringen beddms inte medftra nagra forandringar jamfort med tidigare strackning
avseende landskapsbilden da gasledningen fortsatt foljer en befintlig vag. Miljoeffekterna bedoms
darmed vara oférandrade avseende landskapsbild.
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Figur 8. Kénda intressen i nérheten av justering av planerad gasledningsstrackning vid Vuollerimravinernas naturreservat

och Tapmokbergets naturreservat.
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5.2 Nedre Svartla

Kanda intressen i narheten av justering av planerad gasledningsstrackning vid Nedre Svartla visas
i Figur 9.

Vid Nedre Svartla har strackningen for den planerade gasledningen justerats vid passagen av
Hundsjobacken. Tidigare samradd strackning innebar tva olika strackningsforslag pa platsen. Det
ena alternativet (3A) foljde befintlig infrastruktur i form av en kraftledning och det andra alternativet
(3B) strackte sig genom skogs- och jordbruksmark. Det justerade strackningsforslaget stréacker sig
inledningsvis en kortare stracka genom skogsmark for att sedan folja befintlig infrastruktur i form av
en vag vid passage av Hundsjobacken. Effekterna avseende infrastruktur bedoms vara sma
negativa med det justerade forslaget da gasledningen beror en vag och anlaggningsarbetet kan
paverka framkomlighet pa vagen. De negativa effekterna bedoms vara stérre avseende
infrastruktur jamfort med tidigare samratt alternativ 3B men mindre &n for alternativ 3A da
paralleligdngen med kraftledningen innebar risk for induktion.

Den justerade strackningen innebér en férandring avseende plats och metod fér passage av
Hundsjobacken. Hundsjobacken utgor en vattenférekomst (WA46602423) och &r aven utpekad
som nyckebiotop samt omfattas av ett naturvardsavtal. | reviderat strackningsforslag kommer
gasledningen att folja befintlig vag vid korsning av backen. Korsning av vattendraget kommer att
ske med styrd borrning under backen. Da styrd borrning anvands bedoms inga negativa effekter pa
vatten uppkomma. Detta bedéms vara en minskning av negativa effekter jamfért med tidigare
samradda alternativ.

Avseende naturmiljo innebar revideringen av strackningen att gasledningen gar genom skogsmark
samt langs vag. Gasledningen passerar en nyckelbiotop som &ven omfattas av ett naturvardsavtal.
Tidigare samratt alternativ 3A foljer befintlig kraftledning och berérde en liten del av
nyckelbiotopen. Alternativ 3B berdrde skogsmark och jordbruksmark och korsade nyckelbiotopen.
En ledningsdragning langs med befintlig kraftledning (3A) bedémdes medféra sma till obetydliga
effekter pa naturmiljon da avverkning redan skett i kraftledningsgatan. Alternativ 3B bedémdes
medfora mattligt negativa effekter pa naturmiljon da det kraver avverkning da ingen befintlig
infrastruktur kan anvandas. Det justerade strackningsalternativet bedéms medféra sma till
obetydliga effekter pa naturmiljon da den foljer en befintlig vag. Vagen kan nyttjas av arbetsfordon
vid byggnation vilket begransar behovet av avverkning.

Avseende boendemiljé innebar den justerade strackningen att gasledningen forlaggs narmare
bostader jamfort med alternativ 3A och langre ifran bostader jamfért med alternativ 3B. Narmaste
bostadshus ligger pa ett avstand pa 200 meter fran gasledningen i den justerade strackningen.
Huset &r belaget pa motsatt sida av en storre vag. Med anledning av att avstandet fortsatt ar sé
pass stort beddms effekterna av den justerade strackningen vara obetydliga och oférandrade
jamfort med tidigare samradda forslag. Inget av alternativen, tidigare samradda och det justerade
forslaget, beror nagot kant friluftsintresse och effekterna pa friluftslivet bedéms darfor som
obetydliga och oférandrade jamfért med tidigare samradda forslag.

Den justerade strackningen beddms medfora obetydliga effekter p& landskapsbilden, vilket ger
samma beddmning som for tidigare samratt alternativ 3A d& gasledningen fortsatt foljer befintlig
infrastruktur (vag i stallet for kraftledning). Effekterna bedéms vara mindre jamfort med tidigare
samratt alternativ 3B da gasledningen till mindre del berér jungfrulig skogs- och jordbruksmark och
darmed inte far samma synlighet i landskapet.

Effekterna for rennaringen bedoms vara oforandrade jamfort med tidigare samradda
strackningsalternativ d& avstandet till riksintresseomraden ar samma. Effekterna pa kulturmiljon
beddéms ocksa vara oférandrade och obetydliga pa platsen da avstandet till nArmast belagna
kulturhistoriska lamningar fortsatt &r sd pass langt att dessa inte berors.
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Figur 9. Kanda intressen i narheten av justering av planerad gasledningsstrackning vid Nedre Svartla.
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5.3 Bredaker

Avseende infrastruktur beddms justeringen av strackningen ge upphov till mindre negativa effekter
jamfort med alternativ 3A da den inte langre gar parallellt med kraftledning vilket innebar risk for
induktion. Jamfort med alternativ 3B bedoms effekterna vara oférandrade da den fortsatt gar langs
med vag. Under anléaggningsperioden kan ledningen ge upphov till negativa effekter i form av
begransad framkomlighet. Effekterna bedéms som sma negativa under anlaggningsfasen och
obetydliga under driftsfasen.

Justeringen av planerad ledning vid Bredaker innebér att ledningen kommer cirka 50 meter langre
fran tva platser med bostader jamfort med tidigare samratt alternativ 3B. Ledningen kommer dock
narmare bostader jamfért med alternativ 3A som fdljde befintlig kraftledning. Under
anlaggningsfasen kommer buller, vibrationer och dammspridning forekomma kopplat till de arbeten
som utfors i mark, vid exempelvis gravning och sprangning, och pa grund av den tkade mangden
arbetsfordonstrafiken. Effekterna ar framst kopplade till anlaggningsskedet. De negativa effekterna
pa boendemiljon bedéms minska jamfort med alternativ 3B men 6ka jamfort med alternativ 3A pa
grund av avstandet till bostader. Effekterna beddms som sma negativa for boendemiljon.

Avseende ovriga miliaspekter bedoms effekterna vara oférandrade jamfort med tidigare samradda
alternativ.
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5.4 Holmfors och Revelsudden

Kénda intressen i narheten av justering av planerad gasledningsstrackning mellan Holmfors och
Revelsudden visas i Figur 11.

Den justerade strackningen innebar att gasledningen inte kommer att folja befintliga och planerade
kraftledningar vid Boden samt s6der om Rutvik. Anledningen &r att parallellgang med befintliga
kraftledningar ska undvikas pa grund av problem med induktion. Gasledningen kommer fortsatt att
korsa vagarna 356 och 383 samt vag E4 men péa andra platser jamfort med tidigare samradda
alternativ. Aven mindre vagar korsas. Passage av vagar kan medfora tillfalliga negativa effekter pa
framkomligheten under anléaggningsperioden. Att gasledningen inte langre foljer kraftledningar i
samma utstrackning innebar dock att paverkan pa infrastrukturen bedéms bli mindre jamfort med
tidigare samradda alternativ, da induktion undviks. Effekterna pa infrastrukturen bedéms som sma
negativa under anldggningsfasen och obetydliga under driftsfasen.

Avseende ytvatten innebér strackningsrevideringen fortsatt korsning av ett antal mindre backar och
dvriga vattendrag. Revideringen innebar aven passage av tva vattenférekomster i form av
Lorbacken (WA93367626) och Flarkan (WA51238433). For passage av mindre vatten och
vattendrag med l&ga naturvéarden kan schaktning anvandas. Atgarder kommer att vidtas for att
undvika grumling av vattendragen. Tillfalligt negativa effekter kan uppkomma under
anlaggningsskedet da vattnet tillfalligt pumpas forbi under tiden for schaktning. Effekterna bedéms
vara oférandrade jamfort med tidigare samradda alternativ.

Den justerade strackningen innebér att gasledningen fortsatt berér Gallivare samebys
vinterbetesmarker. Strackningsjusteringen innebar att ett omrade med rastbete och trivselland
berors vid Kvavatraskberget. Inom samma omrade gar en flyttled av riksintresse for rennaringen
vilken sedan korsas sydost om omradet. | och med att gasledningen justerats till att g& norr om
Rutvik berors aven ett omrade utpekat som uppsamlingsplats. Dessa omraden berérdes inte av
tidigare strackning. Paverkan pa rennaringen sker framst genom méansklig narvaro och férhgjda
ljudnivaer vilket kan ge effekten att renarna undviker omradet. Under byggfasen kommer omradet
utgdra en barriar for flyttning och renarnas fria strovning, samt en tillfallig nedséttning av markens
varde som betesmark. Anlaggande av ledningen planeras att genomféras under period pa aret da
renarna inte befinner sig pa vinterbetesmarkerna och inte nyttjar flyttleden. Effekterna pa
rennaringen bedoms som mattligt negativa och effekterna bedéms vara storre jamfoért med tidigare
samradda alternativ.

Strackningsrevideringen innebar att omraden som omfattas av biotopskydd och naturvardsavtal
passeras pa narmare avstand jamfort med tidigare samradda alternativ, men pa ett sadant avstand
att de inte bedéms péaverkas. Justeringen av strackningen innebér att gasledningen inte langre
foljer befintliga och planerade kraftledningar. Det medfor negativa effekter for naturmiljon da storre
avverkning kravs. Sammantaget bedéms effekterna pa naturmiljon som sma negativa och att de
negativa effekterna har tkat nagot jamfort med tidigare samradda alternativ.

Den justerade strackningen innebar att den planerade gasledningen inte langre stracker sig i
narheten av riksintresset for kulturmiljovard Gammelangesberget. Revideringen innebar dven att
gasledningen inte langre forlaggs néra ett antal kulturhistoriska lamningar séder om Rutvik. Vid
yttre Kvavastrasket passerar den justerade strackningen cirka 150 respektive 110 meter fran tva
fornlamningar (L1992:4345 och L1992:1913) i form av boplatser. Gasledningen passerar aven
cirka 80 meter frdn en mojlig fornlamning (L1992:4349) i form av en boplats vid Rétmyrberget. For
att undvika fysisk paverkan p& kulturhistoriska lamningar som &r lokaliserade i, eller i anslutning, till
planerat arbetsomrade vid anlaggningsskedet, kommer de lamningar som riskerar att paverkas att
undersokas narmare. Om paverkan inte kan undvikas kommer tillstand for ingrepp i fornlamning
enligt 2 kap. kulturmiljélagen (1988:950) att sokas. Effekterna p& kulturmiljon bedéms vara
oférandrad jamfort med tidigare samradda alternativ och med vidtagna skyddsatgarder bedéms
effekterna som obetydliga.

Den justerade strackningen beror till stor del skogsmark pd samma satt som tidigare samradda
alternativ. D& strackningsrevideringen innebar att gasledningen inte kan férlaggas parallellt med
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befintliga och planerade kraftledningar bedéms de negativa effekterna pa landskapsbilden bli storre
jamfort med tidigare samradda alternativ da gasledningen kraver fler tradfria skogsgator som
darmed blir synliga i landskapet. Omradet ar kuperat med inslag av bade myrar och berg vilket
medfor att de Oppna gatornas synlighet i landskapet kommer att variera. Effekterna pa
landskapsbilden beddoms vara sma negativa och stérre jamfort med tidigare samradda alternativ.

Strackningsrevideringen innebér generellt att gasledningen forlaggs langre bort fran tat
bostadsbebyggelse jamfort med tidigare samradda alternativ. Gasledningen kommer att passera
pa storre avstand i forhallande till Boden tatort samt bostadsbebyggelse vid Rutvik och
Rutvikssund. Gasledningen kommer fortsatt att forldggas i narheten av ett antal bostader. Vid Edet
passerar planerad gasledning pa sddra sidan om Lorbacken, cirka 70 meter fran ett omrade med
bostadshus. Aven ett bostadshus norr om Flarken passeras pa ett avstand av cirka 70 meter dar
gasledningen korsar vag 605. Gasledningen passerar sedan cirka 100 meter fran ett antal
bostadshus i Flarken. Tidigare samradda alternativ passerade cirka 250 meter fran
bostadsomraden vid Rutvik och Rutvikssund. Strackningsrevideringen innebér att gasledningen
passerar langre ifran bostadsomradet vid Hallbacken och att den passerar bostader pa
Revelsudden pa samma satt som tidigare. Under anlaggningsfasen kommer buller, vibrationer och
dammspridning férekomma kopplat till de arbeten som utférs i mark, vid exempelvis gravning och
sprangning, och pa grund av den 6kade mangden arbetsfordonstrafiken. Effekterna ar framst
kopplade till anlaggningsskedet men buller kan férekomma @ven under driftskedet vid exempelvis
underhallsarbeten. Effekterna avseende boendemiljé beddms som mattligt negativa under
anlaggningsskedet och sma negativa under driftskedet avseende boendemiljo. De negativa
effekterna bedoms vara oférandrade jamfort med tidigare samradda alternativ vid Boden da farre
bostader berérs men att ledningen gar narmare ett fatal bostader. Vid Rutvik och Hallbacken
beddéms de negativa effekterna pa boendemiljon vara mindre da ledningen gar langre ifran dessa
bostadsomraden.

Den justerade strackningen berér, likt tidigare samratt alternativ, framst skogsmark vilken kan
nyttjas for det rorliga friluftslivet sdsom bar- och svampplockning samt vandring. Bade tidigare
samradda alternativ samt den justerade strackningen beror skoterleder. Tillfalligt byggbuller och
arbetsfordon under anlaggningsfasen kan stora nyttjandet samt tillgangligheten till det berdrda
omradet ur friluftsperspektiv. Tidpunkt och metod for anlaggning anpassas i den man det ar majligt
for att minimera paverkan pa de intressen for friluftslivet som finns langs strackningen. Effekterna
pa friluftslivet bedoms som sma negativa under anlaggningsfasen och obetydliga under driftsfasen.
Effekterna bedoms vara oférandrade jamfort med tidigare samradda alternativ.
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5.5 Hertsdn och Hertsofaltet

Kénda intressen i narheten av justering av planerad gasledningsstrackning vid Hertsén och
Hertsofaltet visas i Figur 12.

Strackningsrevideringen innebdr att gasledningen inte kommer att folja befintliga och planerade
kraftledningar i samma utstrackning som tidigare alternativ. Detta i syfte att undvika induktion.
Bade tidigare samradda alternativ och den justerade strackningen innebér att gasledningen delvis
foljer vagar. Gasledningens negativa effekter pa infrastruktur bedéms minska jamfért med tidigare
samradda alternativ. D& gasledningen bara delvis foljer befintliga mindre vagar bedéms effekterna
av justerade gasledning som obetydliga avseende infrastruktur.

Den justerade strackningen korsar Sinksundet pd samma stalle som tidigare samratt alternativ 5B.
Vid passage av sundet kommer styrd borrning eller annan schaktfri metod anvandas. Vid schaktfri
metod bedoms inga negativa effekter uppkomma pa vattendraget. Passagen av Sinksundet
bedoms ge upphov till mindre negativa effekter jamfort med tidigare samratt alternativ 5C som
innebar att gasledningen skulle férlaggas pa botten av Sorfjarden. | 6vrigt innebar den justerade
strackningen inga skillnader avseende paverkan pa ytvatten. Den justerade strackningen bedéms
ge upphov till obetydliga effekter avseende ytvatten och effekterna beddms som mindre jamfort
med tidigare samratt alternativ 5C och oforandrade jamfort med alternativ 5A och 5B.

Den planerade gasledningen stracker sig inom Gallivare samebys vinterbetesomraden och Hertson
ingar i ett omrade utpekat som uppsamlingsplats for samebyn. Da bade den justerade
strackningen, samt tidigare samradda alternativ, ar belagna inom uppsamlingsomradet bedéms
effekterna pa rennaringen vara oforandrade. Effekterna bedoms som sma negativa avseende
renndringen.

Pa Hertson stracker sig den justerade strackningen delvis inom naturreservatet Ormberget-
Hertsdlandet. Dar foljer gasledningen till viss del befintliga vagar och till viss del
stigar/vandringsleder. Med anledning av att ett naturreservat berors bedéms den planerade
gasledningen ge upphov till sma negativa effekter, framst under anlaggningstiden. Men aven
genom att det kommer att kravas en tradfri gata under drifttiden. Pa de platser dar gasledningen
foljer vagar beddms de negativa effekterna bli ndgot mindre da arbetsfordon kan anvanda vagarna
i stallet for att koras i terrangen. Aven tidigare samradda alternativ planerades inom naturreservatet
varfor effekterna bedéms vara oférandrade.

Den justerade ledningsstrackningen berér inga kanda kulturhistoriska lamningar varfor effekterna
pa kulturmiljon bedoms som obetydliga. Tidigare samradda alternativ berér inte heller nagra
kulturhistoriska lamningar varfor effekten bedéms som oféréandrad avseende kulturmiljo.

Den justerade strackningen berdr till stor del i skogsmark, i samma omfattning som tidigare
samradda alternativ. D& den justerade strackningen innebar att gasledningen inte kan dras
parallellt med befintliga och planerade kraftledningar bedéms de negativa effekterna pa
landskapsbilden bli storre d& den medfor fler tradfria synliga skogsgator i landskapet. Omradet &r
forhallandevis flackt vilket innebér att de 6ppna gatorna inte kommer att vara lika synliga pa
avstand. Effekterna pa landskapsbilden beddéms vara sma negativa och storre jamfort med tidigare
samradda alternativ.

Den justerade strackningen innebar att gasledningen kommer forlaggas langre fran
bostadsbebyggelse. Vaster om gasledningen, pa Hertson, passerar gasledningen ca 700 meter
fran ett bostadsomrade. Det innebar att avstandet blir cirka 600 meter stérre jamfort med alternativ
5D och 200 meter stdrre jaAmfort med alternativ 5E. Hertson nyttjas idag for friluftsliv i form av skid-
och skoterdkning, vandring samt bar- och svampplockning. Bade tidigare samradda alternativ samt
den justerade strackningen beror sddana omraden. Den justerade strackningen foljer delvis en
vandringsstig/vandringsled vid namn Hertsdstigen. Vandringsleden berérs i stdrre utstréckning av
den justerade strackningen jamfort med tidigare samradda alternativ. Under anlaggningsperioden
kommer tillgdngen till omradet att vara tillfalligt begransad. Under driftskedet kommer
ledningsgatan héllas fri frn trad och tillgang till omradet kommer inte att begransas. | och med att
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vandringsleden berérs av den justerade strackningen bedéms de negativa effekterna pa friluftslivet
bli storre jamfort med tidigare samradda alternativ. Effekterna bedéms som mattligt negativa under
anlaggningsskedet och sméa negativa under driftskedet d& den tradfria gatan kommer att bli synlig i
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Figur 12. Ké&nda intressen i nérheten av justering av planerad gasledningsstrackning mellan Hertsén och Hertsoféltet.
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6  Samlad beddmning

Sammantaget bedoms effekterna pa infrastrukturen som mindre jamfort med tidigare samradda
alternativ d& strackningen justerats for att undvika induktionsrisk som kan uppsta vid parallellgang
med kraftledningar.

Effekterna pa ytvatten bedoms sammantaget vara oforandrade eller mindre, jamfort med tidigare
samradda alternativ, med anledning av att ett liknande antal vattendrag fortfarande ska passeras
men att schaktfri metod har valts pa fler platser.

Effekterna pa rennaringen bedoms vara storre eller oférandrade jamfort med tidigare samradda
alternativ. Beddomningen grundar sig i att gasledningen stracker sig narmare en flyttled nar den
foljer gamla vag 97, samt korsar en flyttled norr om Rutvik. Norr om Rutvik berors dven omraden
for rastbete och uppsamlingsplatser, vilka inte berordes av tidigare samradda alternativ.
Hansynsatgard i form av anpassad byggtid bedoms dock medfora att anlaggande av gasledning
kan genomfdras utan att medfora effekter for flytt av renar. Samrad med samebyn kommer ske.

I och med att gasledningen gar kortare strackor langs med elinfrastruktur kommer avverkningen
vara storre da befintliga tradfria gator inte kan nyttjas i samma utstrackning. Daremot innebar
justeringen av strackningen att paverkan pa naturreservat minskar och att vattendrag med hdga
naturvarden passeras med schaktfri metod. Sammantaget bedoms effekterna pa naturmiljon bli
mindre for den justerade strackningen jamfort med tidigare samradda alternativ.

Effekterna pa kulturmiljo bedoms vara oférandrade jamfort med tidigare samradda alternativ da
strackningsrevideringen inte medfor att nagra ytterligare kulturhistoriska lamningar berors.

Effekterna pa landskapsbilden bedéms sammantaget vara storre eller oforandrad jamfort med
tidigare samradda alternativ d& strackningsrevideringen innebar att gasledningen kommer att folja
annan infrastruktur till mindre del vilket skapar fler synliga, tradfria gator i landskapet.

Sammantaget bedéms effekterna pa boendemiljo vara oforandrade jamfort med tidigare samradda
alternativ. Beddmningen grundar sig i att gasledningen férlaggs narmare en del bostadshus men
att den forlaggs langre fran storre bostadsomraden vid Boden och Rutvik.

Avseende friluftslivet bedoms effekterna som oférandrade jamfort med tidigare samradda alternativ
da friluftslivet berors i samma utstrackning som tidigare. Pa Hertson bedoms dock effekterna vara
storre da gasledningen bland annat berér vandringsleder i stérre utstrackning.

| detta skede av tillstAndsprocessen ar den samlade bedémningen att de presenterade alternativen
innebar farre negativa effekter for naturmiljo, infrastruktur och fysisk planering men stérre negativa
effekter for rennaringen jamfort med den strackning som presenterades i samradet under 2024. For
Ovriga aspekter beddms effekterna vara oférandrade.

7 Fortsatt arbete

Information och synpunkter som framkommer under det kompletterande samradet utgér en viktig
grund for det fortsatta arbetet med specifik miljobedémning infér uppréattande av MKB och
koncessionsansokan for gasledningen. Efter avslutat samrad kommer Nordion Energi att
sammanstalla alla inkomna yttranden, samt beméta dessa i en samradsredogorelse. Inkomna
synpunkter frAn samradet hosten 2024 kommer fortsatt att beaktas och behdver inte skickas in pa
nytt.

MKB:n kommer att behandla miljoeffekter och konsekvenser, samt vid behov foresla lampliga
skyddsatgarder. Den upprattade MKB:n kommer att utgéra bilaga till den koncessionsanstkan som
sedan kommer skickas in till Ei.

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan
Uppdragsnummer 30066312
Datum 2025-01-31 Version 1 29/30
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7.1 Tidplan

Ansdkan beddms kunna lamnas in under Q3 2025 och byggnation av gasledningen planeras
paborjas under 2028.

Innan byggnation av den planerade gasledningen pabdrjas genomfors en detaljprojektering. Vid
detaljprojektering studeras underlag, sdsom markprofil och laserscannat geodata, mer ingaende.
Efter att gasledningen har detaljprojekteras genomfors féltbesok for att kontrollera strackningens
byggbarhet. Innan arbetet pabdrjas kommer markupplatelseavtal att tecknas med berérda
markagare.

Sweco | Underlag for kompletterande samrad mellan Letsi och Luled i Norrbottens lan
Uppdragsnummer 30066312
Datum 2025-01-31 Version 1 30/30
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 42

Styrmodell f6r Lulea kommunkoncern
Arendenr 2024/1983-1.3.1.4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att faststalla policy for styrning, Lulea kom-
munkoncerns styrmodell.

Sammanfattning av drendet

Behovet av att definiera, férnya och etablera en ny styrmodell i Luled kom-
mun har funnits en langre tid. Behovet har varit att forklara helheten och hur
"allt" hanger ihop samt att gora styrningen och ledningen begriplig for olika
malgrupper.

Utifrdn den anledningen gav kommundirektoren under varen 2024 kommun-
styrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa ny styrmodell.

Styrmodellen ska enligt uppdraget;

e skapa forutsattningar for ett kommungemensamt ledar- och medarbe-
tarskap som mdojliggor ett storre handlingsutrymme i métet med inva-
nare (tillitsbaserad styrning och ledning),

e forbattra befintlig verksamhet,

e fornya kommunen infoér morgondagen,

e frdmja samarbete mellan olika aktorer inom och utanfér kommunen,
for att nyttja den samlade kompetensen och kraften i samhallet,

e framja arbete med att na kommunens langsiktiga finansiella mal,

e bidra till att Luled 2040 ar en kommun med 100 000 invanare, 5 000 nya
arbetstillfallen, 0 klimatpaverkan, 100 % véalfungerade vardag.

Forslaget till ny styrmodell bestar av ett nytt styrande dokument (policy),
Styrmodell for Luled kommunkoncern. Den nya styrmodellen definierar och for-
tydligar Lulea kommunkoncerns principer for styrning, Vision Lulea 2040 och
det kommunala uppdraget. Vidare fortydligas styrningen i form av kategorier
av styrdokument, styruppdrag och hur kommunkoncernen arbetar med sys-
tematiskt larande.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststalla policy for styrning, Luled kommunkoncerns styrmodell.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och syfte

Behovet av att definiera, fornya och etablera en ny styrmodell i Lulea kom-
mun har funnits en langre tid. Detta ledde till uppdraget att ta fram en forny-
ad och inom kommunkoncernen gemensam bild och beskrivning av hur styr-
ningen hanger ihop som ska vara begriplig for olika malgrupper. Uppdraget
har bedrivits i projektform. Projektdirektivet beskrev:

Effekterna av en ny styrmodell ska skapa forutsattningar for ett kommunge-
mensamt ledar- och medarbetarskap som maojliggor ett storre handlingsut-
rymme i motet med invanare. Styrmodellen ska ocksa bidra till att forbattra
befintlig verksamhet, fornya kommunen infér morgondagen och framja sam-
arbete mellan olika aktorer inom och utanfér kommunkoncernen, for att nyttja
den samlade kompetensen och kraften i samhallet. Slutligen ska styrmodellen
leda till att framja arbetet med att na kommunens langsiktiga finansiella mal
och bidra till ett Luled med:

e 100 000 invéanare.

e 5000 nya arbetstillfallen.

e 0 klimatpaverkan.

e 100 % valfungerade vardag.

Nulige

En kartlaggning visar att nuvarande styrning har utmaningar gallande tydlig-
heten i kommunkoncernens malstyrning och kopplingen till Vision Lulea
2040. Detta har lett till manga styrsignaler som upplevs svara att navigera
kring inom organisationen. Utmaningar finns ocksa kopplat till grundupp-
draget och relationen till forbattring och fornyelse, samt att det ar otydligt
kring ansvar och handlingsutrymme saval politiskt som inom forvaltningsor-
ganisationen och kommunala bolag. Nulageskartlaggningen visar ocksa pa
behov av att fortydliga styrande principer och kopplingen till viktiga verktyg
sasom dialog.

Losning och koncept

Styrmodellen ar ett 6vergripande ramverk for styrning inom Luled kom-
munkoncern. Den &r utformad for att vara politiskt neutral och ska kunna
anvandas oavsett vilken politik som fors, bade nu och i framtiden. Det betyder

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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att modellen ska kunna fungera val oavsett vilket politiskt styre som finns i
kommunen. Styrmodellen utgor strukturen, medan de politiska malsattning-
arna och prioriteringar far genomslag genom innehallet som styrmodellen
fylls med.

Forslaget till ny styrmodell bestar av ett nytt styrande dokument (policy),
Styrmodell for Luled kommunkoncern. Den nya styrmodellen definierar och for-
tydligar Lulea kommunkoncerns principer for styrning, Vision Luled 2040 och
det kommunala uppdraget. Vidare fortydligas styrningen i form av kategorier
av styrdokument, styruppdrag och hur kommunkoncernen arbetar med sys-
tematiskt larande.

Den nya styrmodellen forvéntas skapa varde for olika malgrupper pa foljande
satt:

e Politiker i kommunen: tydliggor Vision Lulea 2040:s roll i styrningen,
okat handlingsutrymme i form av styrning pa mellanldng sikt och tyd-
ligare koppling till arligen beslutade mal samt fortydligande av
styruppdrag.

e Ledningsgrupper, chefer och tjinstepersoner: minskat antal styrsig-
naler, 6kad tydlighet och handlingsutrymme kopplat till verksamhets-
planering och grunduppdraget.

e De som bor, verkar och vistas i Lulea: 6kad mgjlighet till dialog och
samskapande bidrar till forstaelse for koncernens prioriteringar och
beslut.

Forindringar jadmfort med nuvarande styrning

e Fyra principer for styrning genomsyrar hela styrmodellen: Hallbarhet
och helhetssyn, Delaktighet, Fornyelse och forbattring samt Hand-
lingsutrymme.

e Hallbar utveckling: beskrivningen av de tre dimensionerna social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet har uppdaterats och modernise-
rats.

e Minskat antal styrsignaler genom anpassningar i malstyrning:

o Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av framat-
syftande styrdokument pa mellanlang sikt (planer och pro-
gram).

o Den styrande majoriteten faststéller politisk inriktning som stod-
jer den langsiktiga styrningen och visar vad som ska prioriteras
under en mandatperiod.

o Arligen beslutas om Ml och budget 20xx med plan 20xx-xx. I do-
kumentet definieras vilka namnder eller bolagsstyrelser som
forviantas omhéanderta mal utifrdn styrdokument pa mellanlang
sikt. Det framgar dven vad som forviantas utifran den politiska

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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inriktningen for mandatperioden som namnder och bolagssty-
relser ska bidra till utifran sitt grunduppdrag. Samordning sker
med aktualisering eller eventuellt upprattande av dgardirektiv.

e Tydliggjort anvandandet avseende styrande dokument om forhall-
ningssatt, ansvar och reglerande styrdokument.

e Tydliggjort funktion som fattar beslut om respektive styrande doku-
ment och vilka som omfattas av styrningen. Ratten att faststalla sty-
rande dokument kan dock forandras genom beslut av reglemente, bo-
lagsordning delegationsordning eller instruktion.

e Systematiskt larande: arlig verksamhetsplanering ska genomforas pa
alla nivéder inom kommunkoncernen. Omfattning och form pa planen
avgors utifran vad som &r relevant for berord verksamhet.

e En bild har tagits fram for att visualisera styrningen som géller for hela
kommunkoncernen i syfte att skapa igenkanning och forstaelse.

Fortsatt arbete med styrmodellen

Den nya styrmodellen infors stegvis. Overviagande delar giller direkt efter
beslut och de delar som berdr ny mandatperiod (malstyrning pa mellanlang
sikt) ska gélla nar ny majoritet installerats efter ndsta val som halls i september
2026.

En implementeringsplan kommer tas fram dar styrmodellen kommer att
kompletteras med stddmaterial som ska syfta till att forklara, fortydliga och
forenkla for olika malgrupper.

Dialog

Forslaget till ny styrmodell har utvecklats i samverkan mellan politiker och
tjanstepersoner inom olika verksamheter. En projektgrupp av tjanstepersoner
har arbetat tillsammans for att ta fram forslag som har tagits upp for dialog
och forankring i olika referens- och styrgrupper. Dialoger har genomfdrts vid
dels framsynsdag, dar politiker och tjanstepersoner méts dels med kommun-
styrelsen och pa ordinarie avstimningsmoten, sdsom majoritetsavstimning,
gruppledartraffar och ordforandetraff. Dialog har ocksa forts vid olika forum
inom forvaltningsorganisation och bolag, sasom arenor och andra natverk.
Styrgruppen i projektet utgjordes av kommundirektorens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
e Styrmodell for Luled kommunkoncern, policy, KLF Hid: 2025.2460
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande styrmodell
for Lulea kommunkoncern, KLF Hid: 2025.2459

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dokumentinformaﬁon

Dokumentnamn Kategori Publicerad

Styrmodell for Luled kommunkoncern Forhallningssatt X Hemsida X Intranat
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum Giltighetstid
KLF 2024/1983 Kommunfullméktige 2025-03-24 Minst 4 ar
Dokumentigare Giller for
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Bitrddande kommundirektor, Néamnder och kommunala bolagsstyrelser

Kommunstyrelseforvaltningen

Ersitter

Syfte

Policyn tydliggor ramar och principer for styrning av Lulea kommunkoncern.

Uppfoéljning

Sker arligen som en del i planeringsprocessen.

Underlag
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1 Inledning

Policyn tydliggor ramar och principer for styrning av Lulea kommunkoncern.
Utgangspunkten ar att hela kommunkoncernen ska strdava i riktning mot en
gemensam vision, idag saval som imorgon.

1.1 Principer for styrning
Hallbarhet och helhetssyn

Ett attraktivt och viaxande Lulea ar byggt pa en hallbar grund — ekologiskt,
ekonomiskt och socialt. For att planera for framtiden och hallbar utveckling
maste alla tre aspekter av hallbarhet beaktas och integreras i varje strategiskt
beslut.

Samarbete 6ver organisatoriska granser ger kommunkoncernen unika
perspektiv och kunskaper. Aven olika styrsignaler, oavsett form, integreras i
ordinarie verksamheter. Detta skapar en helhetssyn som starker utveckling
och leder till varden f6r de kommunkoncernen finns till f6r, det vill sdga de
som bor, verkar och vistas i Lulea.

Delaktighet

Genom dialog och samskapande med de som bor, verkar och vistas i Lulea
sdkerstdller kommunkoncernen att beslut och initiativ speglar behov och
onskemal hos dem vi finns till for.

Ett kontinuerligt samspel pa alla nivder inom kommunkoncernen skapar en
larande och 6ppen organisation. Genom dialog och gemensamma
anstrangningar skapas engagemang och dgarskap, vilket leder till att de basta
idéerna kan utvecklas och implementeras.

Fornyelse och forbittring

Genom en systematisk process for planering, genomférande, uppféljning och
forbattring byggs en kultur av larande. For att mota stora
samhallsutmaningar uppmuntras nya och kreativa sétt att leverera
kommunal valfard och service, vilket innebar att i dialog vaga tanka nytt for
att mota nuvarande och framtida behov. Samtidigt sker ett kontinuerligt
arbete med att forbattra tjanster och processer.

Handlingsutrymme

Medarbetare och verksamheter fattar beslut inom sitt ansvarsomrade, vilket
gor att organisationen kan vara flexibel, effektiv och snabbt anpassa sig till
forandringar. Stor del av vardet skapas i moten mellan organisatoriska
nivaer, mellan fortroendevalda och medarbetare samt mellan medarbetare
och de vi finns till for.
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2 Kommunala uppdraget som samhaillsbyggare,
demokratiaktdr och serviceleverantor

Kommunfullméktige ansvarar for att faststilla grunduppdrag till namnd och
bolagsstyrelse. Grunduppdraget fortydligar det kommunala &ndamalet med
namndernas och bolagens verksamheter, saval lagstadgade som frivilliga.
Kommunkoncernen levererar service, driver samhallsbygget och sakrar den
lokala demokratin.

Kommunkoncernen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag.
Grundldggande krav finns till exempel i grundlagarna, kommunallagen,
aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen och
diskrimineringslagen. Kommunens grunduppdrag beskrivs dessutom i
speciallagar inom olika omraden.

3 Vision

Styrningen av Luled kommunkoncern utgar fran en vision, en ledstjarna for
vart kommunkoncernen ar pa vag och varfor. Vision Lulea 2040 togs fram i
en bred forankring i samhallet och bygger pa konsensus - ett lokalt
samhallskontrakt fram till 2040. Visionen handlar om att skapa ett attraktivt,
vaxande och hallbart Luled med Sveriges basta service.

& : "Vi lever ett rikt liv i en viljestark och
'"" P L %& i vixande region. Vid Bottenvikens kust

finns plats for bade och; nérhet och

utrymme, stad och land, bredd och

spets, vita vidder och ljusa

sommarnitter, naturens tysta virden
och kulturens puls. Med ett naturligt

o nytinkande och ett friskt flode av

intryck, kunskap och utbyten skapar vi

g Yy Lf " en hallbar férnyelse. Det gor oss till en
B, P v"d* "% e 4 |_U|_Eﬂ av de viktigaste svenska kustregionerna
. g © % och en forebild nationellt och
. o G ,', internationellt.”
(]

3.1 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r en central utgangspunkt for styrning i linje med vision
2040. Det innebar att hallbarhet ar ett perspektiv som ska genomsyra alla
strategiska beslut och langsiktiga prioriteringar. Hallbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Hallbarhet bygger pa
tre aspekter som samspelar och stodjer varandra:

¢ Social hallbarhet dr malet om ett gott liv for alla. Det handlar om
manniskors livsvillkor som hélsa, trygghet, utbildning, rattvisa,
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delaktighet och inflytande. Det innebar att verka for lika rattigheter
for bade individer och grupper samt utjamna skillnader i samhallet.

o Ekonomisk hallbarhet ar medlet for att na social hallbarhet. Det
handlar om en ekonomi som ger forutsattningar f6r naturen och
sambhallets utveckling utan att skjuta kostnader till framtiden. Det
innebar att verka for investeringar och innovationer som gar i en
haéllbar riktning.

o Ekologisk hallbarhet ger ramen for utveckling inom social och
ekonomisk hallbarhet. Det handlar om jordens ekosystem som ger
forutsattningar for allt liv med naturresurser och biologisk mangfald.
Det innebér att verka for skydd, kompensation, restaurering och
ansvarsfullt nyttjande.

3.2 God ekonomisk hushdllning

En annan utgangspunkt for styrning i linje med visionen ar att Lulea
kommunkoncern dagligen ska skapa storsta mojliga nytta for tillgangliga
medel utifrdn politiska prioriteringar med malsattningen att skapa ett
attraktivt, vaxande och hallbart Lulea med Sveriges basta service. Lulea
kommunkoncernen ska ha goda forutsattningar att langsiktigt klara
ekonomin och den kommunala verksamheten.

I Luled kommunkoncern betyder god ekonomisk hushallning’ att
kommunkoncernen;

e inte Gver tid bedriver en verksamhet dar kostnaderna ar hogre an
intakterna,

e har ett langsiktigt och hallbart perspektiv och pa sa sitt se till att
kommande generationer inte hamnar i en samre sits dan nuvarande
generation,

e bedriver verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

3.3 Service till dem vi finns till for

En ytterligare utgangspunkt for styrning i linje med visionen &r att Luled
kommunkoncern ska erbjuda god service sa att de som bor, verkar och vistas
i Lulea far den hjalp de behover och kan tillvarata sina rattigheter. Deras
upplevelser av kommunkoncernens service ar en utgangspunkt for
utveckling av kommunkoncernens tjanster. I dialogen skapas ocksa forstaelse
for koncernens prioriteringar och beslut.

1| Policy fér God ekonomisk hushallning framgar detaljer i enlighet med
kommunallagen (2017:725) kap 118§1.
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4 Styrning i form av dokument

Styrdokument ar viktiga verktyg for att sakerstélla att Luled kommunkoncern
styrs pa ett effektivt och enhetligt sitt. Dessa dokument hjalper till att
genomfora den politiska viljan och att leda verksamheten i ratt riktning. Det
finns styrdokument som kommunkoncernen sjalv tar fram och sddana som ar
lagstadgade eller har specifika krav pa nationell niva.

Nar nya styrdokument tas fram eller befintliga uppdateras, gors en
bedomning av behovet. Mdlet ar att ha sa fa styrdokument som mdajligt, men
tillrackligt manga for att sékerstalla en effektiv styrning. Bedomningen ska
aven sdkerstalla att styrdokumenten dr anvandarvénliga och tillgangliga for
alla anvandare. De styrande dokumenten kan kompletteras med stodjande

underlag.

Funktion som fattar beslut om styrande dokument beror pa innehallet i
dokumentet och vilka som omfattas av styrningen. Beslut pa politisk nivé ska
publiceras externt och generellt vara 6vergripande och ge handlingsutrymme
for genomforandet. De kan ocksd vara av principiell karaktar eller innefatta
politiska varderingar. Rétten att faststélla styrande dokument kan forandras
genom beslut av reglemente, bolagsordning delegationsordning eller

instruktion.
Internt riktade Externt riktade
Framéts;ﬁande Férhﬁ[[ningsséitt Reg[erande
g o
0 T 3 =T 3 £ 5| &
— - o0
Sl B E P e 2 s £ E| 2| T B
= ~ < B & & 2 < S S| S| = 2 5
s = ~ < 5 B ® { > = < ) = ) = & = 2
- 2 = s FZl T 5 <= 9 =2 = = gl 5| £ =| £| =| =B
Beslutsnivg 2| = = 2| 3 § E § 3 = S| & g &8 E| & 8| =
-~ = & S < 3 § &~ = &~ To| %R B @ o R
-= 3 & = 3 E Q ] < e = é
= = | — s 5 ~ =) ool = S
2 = S 5 4 LAl S S 2
g 2 (ST ,—S ) — =
O
Kommunfullmiktige x x x x x x x x X
Kommunstyrelse* x x
Némnd/ bo[agsstyre se x x x x x x x x x x
Kommundirektsr x
Direktor/ chef inom dess ansvar x3 X

2 Avser kommunstyrelsens helhetsansvar. Kommunstyrelsen dr aven namnd.
3 Direktor eller chef sakerstéller att verksamhetsplanering sker inom ansvarsomrade.

4

267



Dk Styrmodell for Luled kommunkoncern, version 1, 2025-02-24

4.1 Framdtsyftande

Framatsyftande styrdokument ar aktiverande och syftar till att skapa
forandring och utveckling inom kommunen och kommunkoncernens
verksamheter. De visar riktningen och prioriteringarna fér vad som ska
astadkommas.

Vision Lulea 2040 och det kommunala uppdraget utgor utgangspunkt for
malstyrningen. Luled kommunkoncern har en Vision och beslutas av
kommunfullmédktige. Namnd eller bolagsstyrelse kan besluta om vision for
sin verksamhet i form av Malbild. Oversiktsplan/program beskriver de avsikter
kommunen har for utvecklingsarbetet pa 4-6 mandatperioders sikt och
sakerstaller att vi har en langsiktig handlingsberedskap och planering.
Planerna visar ett 2-3 mandatperioders perspektiv for strategier eller
ambitioner inom olika &mnen eller omraden. Kommunfullmaktige ar
beslutsinstans om planen berér flera namnder eller bolagsstyrelser. Ar planen
inom en ndmnds eller bolagsstyrelses ansvar beslutar respektive
namnd/bolagsstyrelse.

MANDATPERIOD ™~~~ w BESLUTAS ARSVIS

|
!
N -
Kommunfullméktige ' Kommunfullmiktige .
Planer och program - aktualiseras p Mal och budget med plan - Arligen beslutar fullmaktige
i
!
1

minst en gang per mandatperiod. om mél utifran politisk viljeinriktning. Mal kan férstirkas
med tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till nemnder,
7\ |—— bolagsstyrelser och forbund. Dokumentet inkluderar dven
sammanstélining av mal frdn planer och program.

- 3 rs
Majoritet
Politisk viljeinriktning - Med visionen
som utgangspunkt faststaller
majoriteten inriktningar som stédjer
den langsiktiga styrningen och visar
vad som ska prioriteras under en
mandatperiod.

Agardirektiv - Kompletterar bolagsordningens beskrivning
av det kommunala &ndamaélet for verksamheten samt
innehaller en konkretisering av verksamhetsmélen.

1
1
1
|
1
1
1
:
b e
: Namnd och bolagsstyrelse

1 Verksamhetsplan - Ndmnder och bolagsstyrelser anpassar
I

1

1

1

|

1

1

1

1

1

1

1

innehallet till sina ansvarsomréaden tillsammans med det
uppdrag som de har utifrén sitt reglemente respektive
dgardirektiv.

Internkontrollplan - En plan for att verksamheten ska
kbel:lr'i\ias andamalsenligt och sékert samt undgé allvarliga fel.

=~ POLITISK ORGANISATION

1
1
: 3
> : Fdrvaltning och bolag
I Verksamhetsplanering - Planeringen
= : utgdr frén kommunala uppdraget,
E 1 omvarlds- och nuldgesanalys, mél och
= : resurser.
< 1
5'2 1 " = . A
= \ Nivder under forvaltning/bolag
T : Verksamhetsplanering - Planeringen
‘n-':_? | utgar fran kommunala uppdraget,
o : omvarlds- och nuldgesanalys, mél och
w
E : | resurser. >
[ s
E : Medarbetare b
- F Planering - Planerar sitt arbete fér
= : att nd uppstallda mal och utveckla sitt
| \uppdr‘ag.
1
1
1
1

Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av framatsyftande
styrdokument pa mellanlang sikt (program och planer). Den styrande
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majoriteten faststaller politisk inriktning som stodjer den langsiktiga
styrningen och visar vad som ska prioriteras under en mandatperiod.

Arligen beslutas om Mil och budget 20xx med plan 20xx-xx. For att begransa
och fortydliga styrsignaler till verksamheten definieras vilka naimnder eller
bolagsstyrelser som forvantas omhéanderta mal utifran styrdokument pa
mellanlang sikt. Det framgar dven vad som forvantas utifran den politiska
inriktningen for mandatperioden som namnder och bolagsstyrelser ska bidra
till utifran sitt grunduppdrag. Samordning sker med aktualisering eller
eventuellt upprattande av dgardirektiv.

Namnder och bolagsstyrelser anpassar innehallet till sina ansvarsomraden
tillsammans med det uppdrag som de har utifran sitt reglemente respektive
agardirektiv. En verksamhetsplan kan vara ettarig eller gélla for flera ar,
beroende pa verksamhetens behov. Verksamhetsplan beslutas av nimnd och
bolagsstyrelse. Parallellt beslutas en internkontrollplan for att folja att
verksamheten bedrivs andamalsenligt, sakert och undviker allvarliga fel.
Direktor eller chef sdkerstaller att verksamhetsplanering sker inom
ansvarsomrade.

4.2 Forhdllningssitt

Luled kommunkoncern behdver ocksa normerande styrning, det vill saga hur
alla ska agera i hela eller delar av kommunkoncernen.

Policy hjalper genom att —
klargdra kommunens Fullmal_<tlge
véardebaserade * Policy

forhallningssatt till nagot.

Policyn ska vara E

. fy L och dli Namnder Kommunstyrelse Bolagsstyrelser
orttattad och ge tydliga o et " Rkl o Eallsy

principer att forhalla sig  Riktlinjer rnjer * Riktlinjer

till. Policyer faststalls

primart av

kommunfullmaktige och

riktar sig da till namnder

och bolagsstyrelser. Namnds- eller bolagsspecifik policy antas av ndmnd och
bolagsstyrelse och avser dess verksamhet.

Riktlinjer ger stod for ett visst agerande och ger ramarna som kan vara bade
ett golv och ett tak. De finns till for att forvaltningar och bolag ska kunna gora
bedomningar och hanteringar sa att handlaggning blir likvardig och korrekt.
Koncern- eller kommunovergripande riktlinjer faststills av kommunstyrelsen
avseende de omraden som kommunstyrelsen styr, leder och samordnar.
Namnds- eller bolagsspecifika riktlinjer antas av namnd och bolagsstyrelse
och avser dess verksamhet.

En rutin &r en fastlagd procedur som ska utforas i en viss typ av situation.
Rutiner sdtter absoluta granser for tjanstepersoners handlande och tydliggor
hur en atgard ska genomforas eller vad som inte far goras. Syftet med rutiner

6
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ar ibland att hantera krav i lagstiftning pa ett specifikt utférande. Rutiner
beslutas av ansvarig chef for dess ansvar.

4.3 Ansvar

Att styra och utveckla Lulea kommunkoncern ar ett gemensamt ansvar for
politiker och tjanstepersoner.

Ansvarsfordelningen -
inom kommunkoncernen Fullmaktige
ar till stor del styrd av * Reglemente/Bolagsordningar

kommunallagen och
aktiebolagslagen och

regleras lokalt i styrande N&mnder Kommunstyrelse Bolagsstyrelser
dokument sa som * Delegationsordning ¢ [nstruktion KD * Instruktion VD
reglementen,

bolagsordningar,

delegationsordningar och
instruktioner.

Kommunfullméaktige ar det hogsta politiska organet och ansvarar primart for
ram- och riktningsorienterad styrning. Kommunfullméaktige fordelar ansvar
genom beslut om dels reglementen som géller for namnder dels bolagsordningar
som géller for kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna det gemensamma och
kommunovergripande politiska arbetet och bereda fragor till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders, gemensamma namnders, kommunala bolags, kommunala
stiftelsers och foreningars verksamhet samt avtalssamverkan. I Luled
kommunkoncern har kommunstyrelsen, som en del av sin uppsiktsplikt,
mojlighet att tilldela ndimnder och bolagsstyrelser obligatoriska
kontrollomraden. Kommunstyrelse fattar beslut om instruktion for
kommundirektoren i syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for verksamheten inom sina
respektive omraden. Namnderna ska se till att verksamheten, saval i egen
regi som externa utovare, foljer de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har satt upp. De maste sdkerstalla att verksamheten f6ljer lagar och regler
samt har ansvar for att det finns tillracklig intern kontroll for att uppna
verksamhetens mal, sakerstalla tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
lagar. Namnd fattar beslut om delegationsordning, vilket innebar 6verlatande
av beslutsfunktion och beskriver vilken beslutanderitt som delegeras och till
vem beslutanderatten 6verlats. Bolagsstyrelse kan fatta beslut om delegation
av enskilda beslut. Bolagsstyrelse fattar dessutom beslut om instruktion for
verkstillande direktor i syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Kommundirektoren dr Lulea kommunkoncerns ledande tjansteperson och
chef over forvaltnings- och sektorsdirektorer. Kommundirektoren ansvarar
for att leda och samordna kommunens angeldgenheter. Kommunens

7
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ledningsgrupp, som leds av kommundirektor och samlar 6vriga direktorer, ar
ett viktigt forum for att sakerstdlla helhetssyn och delaktighet fran
kommunkoncernen. Kommundirektoren fattar beslut om instruktion for
direkt understéllda direktorer i syfte att tydliggora ansvar och forvantningar
pa styrning, ledning, organisering och insyn.

Chefer och medarbetare har en skyldighet att kdnna till och f6lja policys,
riktlinjer, rutiner och dvriga regler samt ansvar for att dessa efterlevs i
verksamheten.

4.4 Reglerande

Reglerande styrdokument kan beslutas pa olika politiska nivaer, vilket gor att
bedomning behover ske for respektive dokument.

Luled kommunkoncern kan uppratta lokala foreskrifter, taxor/avgifter och
kriterier som riktar sig till de som lever, verkar och vistas i Lulea. Reglerande
styrdokument publiceras pa lulea.se och ska formuleras tydligt for att
minimera tolkningsutrymme.

Fullmaktige

» Lokala foreskrifter: principiell/politisk karaktar

» Taxor/avgifter samt grunder for avgiftssattning av principiell karaktar eller
kommunalekonomisk betydelse

« Kriterier: principiell karaktar eller av kommunalekonomisk betydelse.

Namnder Bolagsstyrelser

« Foreskrifter inom reglemente * Foreskrifter inom bolagsordning
« Avgifter for frivillig verksamhet = Avgifter for frivillig verksamhet

utan kommunalekonomisk utan kommunalekonomisk
betydelse betydelse samt utifran lag

* Kriterier inom reglemente = Kriterier inom bolagsordning

Lokala foreskrifter ar regler som en kommun kan besluta om for att komplettera
nationella lagar och forordningar. Lokala foreskrifter visar hur invanare,
besokare, foretag och organisationer forvantas bete sig i vardagen, agera pa
kommunal mark eller gora for att fa del av kommunens service.
Kommunfullméaktige beslutar om det dr av principiell karaktar eller innefattar
politiska varderingar. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det framgar av
reglemente eller bolagsordning.

Taxor och avgifter visar vad invanare, besokare, foretag och organisationer ska
betala for att f& del av kommunal service eller for att fa anvanda eller kopa
kommunal mark. Det &r kommunfullmaktige som faststéller grunderna for
avgiftssattningen samt avgiftstaxor som ar av principiell karaktar eller
kommunalekonomisk betydelse. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det
framgar av reglemente, bolagsordning eller lagstiftning.

Kriterier for kommunens frivilliga bidrag till juridiska personer, till exempel
vid olika typer av stipendier eller sponsring. De faststalls politiskt.
Kommunfullméktige beslutar om det ar av principiell karaktar eller av
kommunalekonomisk betydelse. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det
framgar av reglemente eller bolagsordning.
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5 Styrning i form av uppdrag

Kommunallagen beskriver nimnds mdjlighet att besluta om uppdrag.
Kommunstyrelsens ordférande eller namndsordforande kan ge skriftligt
utredningsuppdrag till kommundirektor respektive forvaltningsdirektor,
vilket informeras i namnd. Genomford utredning bildar beslutsforslag till
namnd.

6 Systematiskt larande

Lulea kommunkoncern arbetar systematiskt pa alla nivaer med planering,
genomforande, uppfoljning och forbattringar for att skapa en larande
organisation. Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstraffar och i samverkan med fackliga organisationer nyttjas
kompetens for att starka kvalitet och resultat i verksamheten. I Luled
kommunkoncern ar gemensamma forhallningssatt vagledande for arbetssatt
och kultur.

6.1 Planering, genomforande, uppfoljning och forbittring

Planering sker i olika tidsperspektiv for att skapa handlingsutrymme och
delaktighet. Dialog, exempelvis genom startsakring, dar centralt for att fraimja
transparens och samverkan mellan beslutande politisk instansen,
genomforande forvaltningar och bolag samt de som bor, verkar och vistas i
Lulea.

Arlig verksamhetsplanering ska genomféras pa alla nivaer inom
kommunkoncernen. Planeringen utgar fran kommunala uppdraget,
omvarlds- och nuldgesanalys, mal och resurser. Omfattning och form pa
planen avgors utifran vad som ar relevant for berord verksamhet. Lulea
kommunkoncern arbetar for att begransa antal mal, regler och krav pa
rapportering.

Planering ska ge struktur och underlitta for genomforandet av uppdraget
eller specifika atgarder. Genomforandet handlar om var formaga att bade
effektivisera och optimera befintliga tjanster och processer samt formdagan att
innovera och skapa nya mdojligheter och 16sningar.

Genom att, i dialog och i skriftlig form, folja upp och analysera far bade
fortroendevalda, verksamhetsansvariga och medarbetare en aterkoppling
kring utvecklingen av verksamheten och kan besluta om atgarder for
forbattringar.
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7 Avslutning

Bilden innefattar delarna som beskrivs i detta dokument och symboliserar
Luled kommunkoncerns styrmodell.

Politisk
vilja

o
=
»
=
®
=
3
(=]

Genomfgrand®

LL 1%

Uppfoljning sker arligen da styrmodellen beskrivs i Mdl och budget 20xx med
plan 20xx-20xx och dess aterrapportering.

7.1 Uppféljning
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

§ 41

Ungdomsfullmaiktige
Arendenr 2024/1921-3.5.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att starta ett projekt for att inrdtta och
utvardera ett ungdomsfullmaktige i Luled kommun som bedrivs 2025-
2026.
2. Projektet finansieras med 450 000 kr fran kommunstyrelsens anslag for
strategiska utvecklingsinsatser under 2025 och 2026 (totalt 900 000 kr).

Sammanfattning av drendet

I februari 2024 mottog Kommundirektoren ett ordférandeuppdrag om att ut-
reda formerna fOr att inrdtta ett ungdomsfullmaktige i Luled kommun. Kom-
munstyrelseforvaltningen foreslar att ett ungdomsfullmaktige inréttas for att
starka ungas delaktighet och inflytande i kommunens demokratiarbete. Detta
ska ske inom ramen for kommunens befintliga radsstruktur och bedrivas som
ett projekt under ett ar som sedan utvarderas for att f6lja upp om det ger de
forvantade effekterna. Projektet ska ocksa foresla om ungdomsfullmaktige ska
inrdttas permanent samt hur det fortsiattningsvis ska finansieras. Syftet ar att
ge unga i aldern 13-17 ar en mgjlighet att paverka fragor som ror dem och
bygga en forstdelse for demokrati. Inrattandet av ett ungdomsfullmaktige sker
i projektform i nara samverkan med ungdomarna for att utforma samarbets-
formerna.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
starta ett projekt fOr att inratta och utvardera ett ungdomsfullmaktige i Lulea
kommun som bedrivs 2025-2026. Projektet finansieras med 450 000 kr fran
kommunstyrelsens anslag for strategiska utvecklingsinsatser under 2025 och
2026 (totalt 900 000 kr).

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforandens stiller kommunstyrelsefdrvaltningens forslag under proposi-
tion och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beskrivning av drendet

Kommundirektoren mottog ett ordfdrandeuppdrag om att utreda formerna
for att inratta ett ungdomsfullmaktige. Majoriteten i Lulea ville utreda hur ett
ungdomsfullméktige skulle kunna infras i Luled kommun i syfte att ta tillva-
ra pa ungas roster, sarskilt de som uttalat vill engagera sig i sitt samhalle nu
och i framtiden. Det bygger en forstaelse for det demokratiska, representativa
systemet samtidigt som det bygger delaktighet och tillit for framtida engage-
mang.

[ uppdraget ingér att undersoka hur andra kommuner organiserat sina ung-
domsfullméktige och ge forslag pa ett upplagg inklusive finansiering for Lu-
lea kommun genom att besvara fragorna:

* Vad innebar det organisatoriskt och ekonomiskt?

* Hur bor stodet fran tjanstepersonorganisationen se ut for att lyckas?

* Hur ska valen till ungdomsfullmaktige ga till och hur ska stodet till de

valda i ungdomsfullmaktige se ut?
¢ Var i kommunens organisation ska verksamheten vara placerad?

Omuirldspaning

Kommunstyrelseférvaltningen har genom en omvarldsanalys undersokt hur
olika kommuner organiserar sina ungdomsfullmaktige. Sju kommuner valdes
ut for att de representerar en bred variation vad galler struktur och storlek:
Goteborg, Angelholm, Sundsvall, Skellefted, Boden, Alingsas och Karlstad.
Ungdomsfullméktige kan vara underordnade kultur- och fritidsndimnden,
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen eller barn- och utbildningsnamnden.
Resurserna varierar mellan kommunerna, dér de flesta har en tjanst pa 50-70
% tor stod medan Goteborg har 1,5 tjanst. Dessutom kravs kansli-, administra-
tions- och kommunikationsresurser.

Ungdomsfullméktiges initiativmedel hanteras olika, med vissa kommuner
som tillater sjalvstandig anvandning och andra som kraver godkdannande fran
en kommunal ndmnd. Ersattningar till unga varierar ocksa, fran ingen ersatt-
ning till ferielon per timme eller sammantrade. De flesta kommuner avsatter
medel fOr utbildningar och resor samt for att facilitera ungdomsfullmaktige.

Valprocessen och storleken pa ungdomsfullméktige skiljer sig ocksa at. Gote-
borg sticker ut som genomfor valet via BankID och har ett fullméktige med 81
ordinarie plus 20 erséttare.

Forvintade effekter
Inforandet av ett ungdomsfullmaktige i Lulea skulle ge unga reellt inflytande
och delaktighet. Det stodjer kommunens kultur och strukturer samt later unga

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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satta agendan. Ungdomsfullmaktige bor representera bade stadsbygd och
landsbygd och framja ungas engagemang i samhallsfragor.

Detta forstarker demokratin och 6kar ungas involvering i vuxen alder. Delak-
tighet ar ocksa en del av kommunens arbete med social héllbarhet, sarskilt
viktigt under den grona omstéllningen. Ett ungdomsfullméaktige erbjuder en
plattform for ungas engagemang och bor arbeta for delaktighet och inflytande
for alla unga i Luled, med unga som sjdlva formar arbetsformerna. Sjdlvbe-
staimmande ar viktigt, men det ska ocksa bidra till kommunens mal och visio-
ner.

Mojlig organisering av ett ungdomsfullmdktige i Luled kommun
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att ett ungdomsfullméaktige organise-
ras under kommunstyrelsen, med hansyn till de ungas 6nskan att uttrycka
asikter om manga olika fragor som beror dem.

For att delta i ungdomsfullméktige bor man vara mellan 13 och 17 ar. Den
nedre aldersgransen motsvarar den nationella ungdomspolitikens riktlinjer
medan den Ovre gransen pa 17 ar ar rimlig da rostberattigande och majlighe-
ten att kandidera i allmédnna val borjar vid 18 ars alder.

Erfarenheter frdn andra kommuner visar att en viktig framgangsfaktor ar till-
rackliga resurser for att arbeta med ungdomsfullmaktige. Darfor foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att en dedikerad resurs tillsatts for att utveckla
strukturerna och stodet for ungdomsfullméaktige under projektaret.

Det finns redan kommunala rad sdsom pensiondrsradet, invandrarradet, till-
ganglighetsradet och landsbygdsradet som framjar delaktighet och dialog
med olika intressegrupper. Kommunstyrelseférvaltningen anser att arbetet
med ungdomsfullméaktige har likheter med dessa rad. Darfor innebar forslaget
att ungdomsfullmaktige integreras i den kommunala strukturen for rad. Syftet
med dessa rad ar att ge grupper i samhallet, som har svarare att gora sina ros-
ter horda, sarskilda forum for detta. Barn under 18 ar saknar politisk makt,
vilket gor det sarskilt viktigt for kommunen att sdkerstdlla deras mojlighet att
framfora sina asikter och att dessa beaktas.

Projekt for att inritta ett ungdomsfullmaktige 2025-2026
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att ett projekt bedrivs under 2025-2026
for att inratta ett ungdomsfullmaktige som en del i kommunens radsstruktur
samt att en arbetsordning tas fram for ungdomsfullmaktige. Uppldgg och
form for ungdomsfullméktige tas fram i ndra samverkan med de unga. For
projektet foreslas att finansiering sker via anslaget for strategiska utveck-
lingsinsatser med totalt 900 000 kr (450 000 kr per ar 2025-2026).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

276



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10

I projektet ingar att utvardera arbetet fOr att ge underlag till beslut for en fort-
sdttning och en implementering av ett permanent ungdomsfullmaktige inom
strukturen for de kommunala rdden.

Dialog

Dialog har genomforts med tjanstepersoner, andra kommuner och referens-
grupper. Ungas asikter kommer att vara en central del i att forma ungdoms-
fullméaktige under implementeringen.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande ungdomsfull-
maktige, KLF Hid: 2025.2458

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-03-27 2025/558-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Finansrapport mars 2025
Arendenr 2025/558-2.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information om finansrapport mars 2025.
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Verksamhetsberittelse Personalstiftelsen

Harmed overlamnar Personalstiftelsens styrelse 2024 ars verksamhets- och
revisionsberéttelse till Kommunstyrelsen for godkdannande.
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Verksamhetsberattelse 2024

Luled kommuns Personalstiftelse avger hdrmed sin beréattelse for 2024 ars verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen har haft féljande sammansattning:
Ordférande Malin Lopare SACO
Kassor David Johansson Ledarna
Sekreterare Per Westermark SACO
Ledamot Birgitta Marklund TCO
Ledamot Ann-Margreth Brandell Kommunal
Ledamot Hans Sundvall Ledarna
Ledamot Rebecka Cheskey TCO
Ledamot Markus Bergstrom Kommunal

Styrelsen har under 2024 haft tio sammantraden. Utover styrelsemoétena har styrelsen genomfort
inkdp, stadning och underhall av anldggningarna i Riksgransen och Stockholm, samt traffats for
planering av olika arrangemang samt genomfort en var- och hostresa.

Under aret har foljande forandringar skett i styrelsen;

- Rebecka Cheskey nominerades av TCO och valdes in i styrelsen den 15 januari 2024.

- Markus Bergstrom nominerades av kommunal och valdes in i styrelsen den 12 augusti 2024.
- Birgitta Marklund har avslutat sin anstallning och gatt i pension den 31 maj 2024.

- Ann-Margreth Brandell har avsagt sin plats i styrelsen under mitten av 2024.

Aktiviteter

Personalstiftelsen informerar och kommunicerar via intranatet for att na alla medarbetare och for att
information ska na ut pa samma satt och vid samma tidpunkt till alla. Under de senaste aren har
antalet anstallda som féljer Personalstiftelsens sida standigt 6kat. Under 2024 lanserades nya
intrandtet med nytt utseende och nya funktioner. Det innebar samtidigt att alla féljare till
personalstiftelsens sidor férsvann. Trots det var antalet som féljer Personalstiftelsens nya sidor strax
Over 1000 personer vid arskiftet 2024, vilket ar mycket fler an innan lanseringen. En anledning ar att
vi numera gar att na pa startsidan pa intranatet, lankat via ett hjarta.
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Motionstider

Under aret har vi erbjudit veckovisa motionstider i form av innebandy, badminton och tabata. Fran
och med hosten 2024 har traningstiden for tabata flyttat over till servicecenters lokaler och ny
utrustning ar inforskaffad for att man exempelvis inte ska behdva ha med egen traningsmatta. Byte
av lokal har bidragit till att fler kommer pa passen, dels pa grund av att vi kunde vélja en battre tid,
dels att lokalen ligger mer centralt och passar fler. Innebandytiden har dven den fatt ny utrustning i
form av bollar, traningsvastar och malvaktsdukar.

Var- och hostresa

| borjan av april styrde vi an en gang varens skidresa till Hemavan och Tarnabys fjallandskap. Allt fran
utférsakning, langdskidor och vandringar blandades med god mat, karaoke och trevligt umgange.
Hostvandringen i september tog oss till de kdnda beséksmalen Trollsjén och Laktatjakko Fjallstation.
Bjorklidens fjallby, som vi utgick ifran, tog emot oss med stralande vader och vacker utsikt mot
Lapporten. Vackra farger pa traden och trevliga vyer i det fina hostvadret. De arliga resorna ar
fortsatt populdra och platserna tar ofta slut strax efter reseslapp.

Ovriga aktiviteter och erbjudanden under 2024

+» Hockeybiljetter till bade dam- och herrhockey till reducerat pris i samarbete med Lulea
hockey.
Keramikkurs vid tva tillfallen.
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Entrébiljetter till Lulea Pride Night Sessions
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Danskurs som tyvarr fick stdllas in pa grund av lagt deltagande
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Rabatterade priser pa eller gratis biljetter till 4 st olika tillstallningar i samarbete med
Kulturens hus.





Anlaggningar

Lagenheterna har under 2024 nyttjats av manga medarbetare pa Luled kommun och styrelsen ser att
det ar en popular forman hos kommunen. De flesta dr ndjda med lagenheternas funktioner och det
som inte fungerar forsoker styrelsen tillsammans med receptionen i stadshuset att fanga upp for att
hela tiden halla en god standard. Totalt har de tre lagenheterna som Personalstiftelsen dger varit
uthyrda 683 natter. Det ar en rejal 6kning jamfort med féregdende ar som hade 592 uthyrda natter.

Marie Pigg
Riksgransen och var lagenhet ar popular under storre delen av aret. Lagenhetens uppfraschning gér
att fler intresserar sig for att beséka anlaggningen och den fina natur som finns i omradet.

Nyttjande 2023 och 2024
Under 2024 har antal uthyrda natter dkat rejalt, det var bokat under storre delen av sasongen och
sent inpa hosten. Lagenheten hade till och med besdkare pa nyarsafton.

Vistelsenditter Antal nditter 2023 Antal néitter 2024

Marie Pigg 166 st 189 st

Blompottorna 1 och 2

Mindre uppdateringar har genomforts i Blompottan 1 och Blompottan 2. Nya mébler och ny
belysning har kopts in och satts upp efter att renovering efter vattenskada fardigstallts under borjan
av 2024. Lagenheternas forrad har rensats. Nya lagerhyllor och férvaringslador har kdpts in och nu ar
forrader organiserat och fint.

Nyttjande 2023 och 2024

Antal natter har 6kat under i Blompottan 1 under 2024 jamfért med 2023. | Blompottan 2 minskade
antal natter nagot. Under slutet av 2023 och borjan av 2024 var bada lagenheterna avbokade for
renovering av vattenskada. Beldaggningen bedéms dock vara relativt hog historiskt sett.

Vistelsenditter Antal néitter 2023 Antal néitter 2024
Blompottan 1 175 st 200 st

(28 st avbokade pga vattenskada)
Blompottan 2 240 st 231 st

(24 st avbokade pga vattensada)






Slutord

Styrelsen vill tacka alla som deltagit, stallt upp och bidragit till alla trevliga upplevelser och minnen
som vi fatt under 2024. Vi vill dven tacka alla som hyrt vara anlaggningar och rapporterat in fel och
brister eller hjalpt till att fixa nar de varit pa plats. Det gor det enklare for styrelsen att halla god
standard pa anlaggningarna och att kontinuerligt se till att de fyller en bra funktion. Tillsammans gor
vi det extra kul att arbeta pa Luleda kommun. 2025 tror vi kommer bli ett minst lika trevligt ar.

Malin Lopare
SACO

Birgitta Marklund
TCO

Rebecka Cheskey
TCO

David Johansson
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Ann-Margreth Brandell
Kommunal

Markus Bergstrom
Kommunal
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Hans Sundvall
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