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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-10-22 2025/1699-2.4.3.3

Maria Bergman

Information fran medfinansierade projekt
Arendenr 2025/1699-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott far information fran projektagare med
finansiering fran anslaget for naringslivsbeframjande atgarder, anslaget for
strategiska utvecklingsinsatser respektive anslaget for sociala investeringar.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-10-08 2025/1627-1.4.1.1
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gidllande uppsikt 6ver verksamheten 2024

i deldgda bolaget Norrbotniabanan AB
Arendenr 2025/1627-1.4.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett satt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullméaktige om nédvandiga atgarder.

Beddmningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och
uppsikt over de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning,
agardirektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt lekmannarevisionens
rapport har gett underlag for bedomningen.

Luled kommun dger 7,1 procent i Norrbottniabanan AB. Deldgare ska enligt
aktiedgaravtalet tillfora bolaget dgartillskott i proportion till dgarandelarna.
Beloppets storlek foreslas per tredrsperiod av styrelsen och behandlas i
respektive dgarkommun. Lulea kommun hade beslutat om 583 tkr i aktiedgar-
tillskott for ar 2023 (motsvarande 7,3 kronor per invanare). Bolaget har dock
bara rekvirerat 244 t kr (motsvarande 3,1 kronor per invanare).
Kommunfullmaktige beslutade att flytta kvarvarande medel till perioden
2024-2026 som tillsammans med andra medel utgor dgartillskott frdn Lulea
kommun. Ingen rekvirering har gjorts 2024 eller 2025.

Enligt bolagsordningen ar andamalet med bolaget att arbeta for att en ny
jarnvag (Norrbotniabanan) byggs strackan mellan Umea och Haparanda samt
darmed forenlig verksamhet.

I lekmannarevisorns granskningsrapport rekommenderas att bolagsordning
och agardirektiv revideras, detta kommer foljas upp utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt under ar 2026.
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2024 ars resultat efter finansiella poster var 2 tkr, jamfort med 2023 ars resultat
som var -60 tkr.

Soliditeten 2024 var 46 procent jamfort med en soliditet pa 67 procent ar 2023.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
o Arsredovisning Norrbotniabanan AB 2024
e Revisionsberattelse Norrbotniabanan AB
e Granskningsrapport 2024 - Norrbotniabanan AB

Rickard Lundmark
Direktor Kommunédgda bolag

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-10-10 2025/1285-1.4.1.1
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gdllande aktiedgartillskott till

Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB)
Arendenr 2025/1285-1.4.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna forslag till aktieagartillskott
avseende extern forhyrning av fiber for 15 ar pa totalt 1 429 926 kronor till
Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB). Medel tas fran
resultatet ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag tillsammans med andra dgare. Luled Kommuns dgarandel ar 3,79 %,
Region Norrbotten 47 % och resterande dgarandel av Norrbottens 6vriga
kommuner.

Regionnatet ar bestamt till att vara redundant och med diversitet (tva vagar)
for hogsta sakerhet och tillganglighet. Varje kommun ska ha minst en radig
agd fibervag.

Norrbotten ar stort med langa avstand och dar kommunerna ar geografiskt
beldgna pa sadant satt att det i vissa fall fordras fler &n tva fibervagar till/fran
en enskild kommun for att I16sa kommungrannars redundans, och
redundansen for natet som helhet. For att 10sa tva vagar och redundans till
varje kommun har det sedan 2005 forhyrts extern fiber. Sa maste fortsatt ske
efter 2025 da radigt nat i dessa fall inte finns tillgangligt och ar for kostsamt att

bygga.

Berorda kommuner med fler dn tva fibervagar dar extern forhyrning maste
ske: Gallivare, Kiruna, Kalix.

Vid dgarsamradet, den 19 mars 2025 presenterade bolaget ett forslag pa en
modell for gemensamma regionnatskostnader. I det presenterade forslaget
baseras kostnadsfordelningen efter aktieinnehav.

Arjeplog lyfte att kommunernas forutsattningar varierar och att det i andra
sammanhang ofta efterstravas en férdelning baseras pa befolkningsantal,
exempelvis vid statlig ersattning for beredskap. Det kan vara mojligt att hitta
en kombination av fordelning utifran dgarandel och per capita.

Kalix, Pitea och Lulea instamde i att det vore bra att dven utreda alternativ
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-10-10 2025/1285-1.4.1.1
Rickard Lundmark

dar kostnadsfordelningen delvis baseras pa en per capita-modell. I dessa
sammanhang kan det vara rimligt att kommuner med storre folkméngd tar ett
storre ekonomiskt ansvar. Vid dgarsamradet 22 april 2025 enades det om ett
forslag till nytt aktiedgaravtal och en fordelningsnyckel f6r gemensamma
regionnatskostnader baserade pa population. Totala kostnaden avser extern
forhyrning i 15 ar.

Beslut vid detta dgarsamrad blev saledes:

- Agarsamradet beslutade att foresla dgarna att finansiera kostnaden for
ersattning av hyra for natkapacitet till regionnatet, i enlighet med
fordelningsmodellen ddr kommunernas andel fordelas i enlighet med
respektive dgares invanarantal.

- Respektive dgare ansvarar sjalv for att forankra beslutet om
finansiering i sin egen organisation, pa det satt som anses lampligt.

- Agarsamradet beslutade att bolaget far fakturera respektive dgare.

Bakgrund

IT Norrbotten bildades 1996. Mot bakgrund av att Regionen och samtliga
kommuner i Norrbottens ldn tillsammans ville mojliggora ett lansgemensamt
fiberndt och sdkerstdlla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten fick
bolaget ar 2005 uppdraget att forvalta det gemensamma fibernatet. Regionen
fick darigenom majlighet att ha forbindelse till samtliga sina
verksamhetsstillen i respektive kommun och kommunerna fick méjlighet till
konnektivitet for

bl. a. kommunal samverkan.

IT Norrbotten fraimsta @ndamal har sedan starten varit regional konnektivitet,
med bibehallen kontroll och radighet, som ger mgjlighet till anpassade
16sningar for bade Regionens och de enskilda kommunernas specifika behov.
Idag tillhandahaller man skraddarsydda s.k. wantjanster gentemot Regionen
och kommunikations- och datacenterldsningar mot varje kommun beroende
pa onskemal.

En betydande del av IT Norrbottens verksamhet dr darutover att tillgodose
privata aktorers behov av konnektivitet. Som en f6ljd av
marknadsutvecklingen har IT Norrbottens roll darfor utvidgats till en
samordnade affirsroll vid behov av digitala forbindelser som innefattar flera
lokala stadsnét. Vilket har inneburit att nyttjandegraden har 6kat i stadsnéatens
fiberinfrastruktur och blivit en viktig del i sakerstédllandet av de lokala
stadsnatens Ionsamhet.

Till £6ljd av omvarldsutvecklingen och sdkerhetsldget har @ven risk- och
krismedvetenheten kring samhallsviktig infrastruktur okat. Fran statligt hall
har Post- och telestyrelsen genom projektet Motstandskraft och uthallighet
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erbjudit de lokala stadsndten bade utbildning och beredskapsmaterial som ska
kunna anvéndas i hdandelse av kris och krig. Ett villkor for detta har

varit att det finns en lansovergripande samordning av de lokala stadsnaten. IT
Norrbotten har darfor fatt uppdraget och har i dag en medarbetare engagerad
pa deltid som Regional beredskapssamordnare, finansierad av PTS.
Utbildning och beredskapsmateriel som harigenom tillfors de lokala
stadsnéten ar av stor betydelse for att sdkerstalla driften av lanets
sambhallskritiska infrastruktur i handelse av kris och krig.

Processen for framtagandet

Pa grund av forandrade omvarldsforutsattningar och behovet av att férnya de
dispositionsavtal som tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region
Norrbotten i mars 2023 i uppdrag av dgarsamradet att tillsammans med
bolaget, se over aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen. Syftet ar att
sakerstalla att bolaget @ven framover kan uppratthalla ett gemensamt och
sammanhallet

regionnat.

Ett omfattande arbete har genomforts inom ramen for uppdraget, vilket dven
lett till att andra styrande dokument — sdsom bolagsordning och dgardirektiv
— har uppdaterats. Forslaget till aktiedgaravtal har under hosten 2024 och
varen 2025 behandlats i bolagets styrelse, en utsedd referensgrupp,
kommundirektérsgruppen, kommunalrddsgruppen samt vid ett flertal
dgarsamrad.

Slutligen kunde dgarsamradet den 22 april 2025 enas om ett forslag till nytt
aktiedgaravtal.

Det nya aktiedgaravtalet

Befintligt aktiedgaravtal ar till f6ljd av bolagets nuvarande och kommande
verksamhet inte helt andamalsenlig. I det nya aktiedgaravtalet har saledes
foljande delar fortydligas.

a) Det ar aven fortsattningsvis dgarna eller dess bolag som i forsta hand
tillhandahaller fiber till det gemensamma regionala fibernatet i syfte
att ha ett radigt offentligt agt nat.

b) Nar det géller IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT
Norrbottens nuvarande roll att i forvaltningen av det
lansgemensamma natet, d&ven vid behov kunna hyra och dga nat.
Vilket ar nodvandigt for att sdkerstélla konnektivitet i hela ldnet och en
ekonomisk hallbar forvaltning.

c) Bolagets samordnande roll avseende de kommunoverskridande
affarerna tydliggors, dar i forsta hand dessa affarer ska ske via de
lokala stadsnétens fiberinfrastruktur i respektive kommun.
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d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet laggs in i
aktiedgaravtalet for att mdjliggora langsiktigt engagemang och
samarbete tillsammans med de kommunala stadsnéten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 148 beslutat att
aterremittera drendet med motiveringen att komplettera med andra
ekonomiska losningar.

Efter dialog med kommunens revisor har det faststallts att hela
aktiedgartillskottet kan kostnadsféras under innevarande rakenskapsar, oaktat
att utbetalningen sker med férdelning 6ver bade ar 2025 och 2026.

Dialog
Dialog har forts vid dgarsamrad. Infor samradet har kommunen haft méjlighet
att ge synpunkter pa forslaget som overlamnats till dgarombudet.

Beslutsunderlag

e DPresentation - IT Norrbottens dgarsamrad 2025-03-19,
KLF Hid: 2025.10354

e Protokoll till 4garsamrad mars 2025 Informationsteknik Norrbotten AB
(IT Norrbotten), KLF Hid: 2025.10355

e Protokoll till 4garsamrad IT Norrbotten AB 2025-04-22,
KLF Hid: 2025.10356

e Information om fakturering - Bilaga till protokollet till Agarsamréd for
IT Norrbotten 2025-04-22, KLF Hid: 2025.10357

e Kommunstyrelses arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 148,
KLF Hid: 2025.10585

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till

Agarombud till bolagets stimma
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Allmant

* Paminnelse om stdmma 6/5

* Antagning av ny bolagsordning och nya
agardirektiv

Hur gar godkdnnandeprocessen i respektive
fullmaktigen?
Vi har fétt frén négra kommuner att beSIUt P4 IT Norrbotten samarbetar vi Tillsammans bygger vi ett robust

med stadsndten i Norrbotten fér att  och framtidssakrat digitalt samhdlle

fa ttats lyfta bredbandsafféren till nagot med hég resiliens, uthallighet och
* stérre — dar digital utveckling skapar motstandskraft. Stabil uppkoppling,
samhallsnytta. tjanster med hog tillgdnglighet och
forstklassig sékerhet &r vara frimsta
Vért gemensamma uppdrag ar att prioriteringar.
driva innovation framat, skapa
X3 balans mellan marknadens och IT Norrbotten - tillsammans skapar
b AI I mant om b (0] I a gets ve rksa m h et samhilets behov och sikerstélla en  vi véirde for néringsliv, offentlig
hallbar digital framtid. sektor och invanare.

IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Status bolagsdokument

%

e Bolagsordning

2024

« Agardirektiv bloraradigt regionn:

e Aktieagaravtal e
* Regionnatsavtal

_, MNyttavtalidrift

%
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2026 2027 2028 2029 2030
0 0
% 77
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g . Gammalt avtal upphor
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Regionnatsavtalet

Tidskravande men viktigt arbete med baring 20 ar framat

« Atervinning av grundldggande principer
fran Dispositionsavtalet

Regionnatsavtalet
* Nya principer for framtiden:
- Forvaltningsmodell for regionnatet Huvudavtal Bilagor a8
- Drift- och Underhallskostnader - samverkansomraden - Partspecifika
. . . - Principer - Specifika
- Kostnader for reinvestering - Ett gemensamt avtal dverenskommelser utifran
Upplatelse fib mellan alla 15 parter, IT lokala férutsattningar
- Upplatelse Tiber Norrbotten och dgarna - For varje part, mellan IT
_ H alternativt Norrbotten och respektive
Samverkansprinciper - 15 identiska huvudavtal natagare
» Skapa arbets-/referensgrupp for férankring S

* Malsattning att ha utkast forankrat bland
intressenter till agarsamrad hosten 2025

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Regionnatet efter 2025, vilka
kommuner berors av atgarder?

Kommuner med 100% radighet Kommuner som berors av atgarder
e Arvidsjaur * Arjeplog * Haparanda
* Alvsbyn * Jokkmokk * Kalix
* Pajala * Gallivare * Luled

e QOvertorned Kiruna * Pitea

Overkalix e Boden

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Riksgransen

Kiruna

Svappavaara Svappavaara

2025 - 2029

Pajala Pajala
Gallivare Gallivare

Jokkmokk Jokkmokk

Overtornea Overtorned

Overkalix Overkalix

Arjeplog Arjeplog
@
Alvsbyn A i
Kalix Haparanda Alvsbyn Kalix Haparanda
’.

a2 Luled 2
Arvidsjaur Arvidsjaur Lulea

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Modell for gemensamma
regionnatskostnader



Utmaningen med redundans och
radighet i en stor geografi

* Regionnatet ar bestamt till att vara redundant och med diversitet (2 vagar) for hogsta
sakerhet och tillganglighet. Varje kommun ska ha minst en radigt agt fibervag.

* Norrbotten ar stort med ldnga avstand och dar kommunerna ar geografiskt belagna
pa sant satt att det i vissa fall fordras fler 4n 2 fibervagar till/fran en enskild kommun
for att l0sa kommungrannars redundans, och redundansen for natet som helhet

 Forattlosa 2 vagar och redundans till varje kommun har det sedan 2005 forhyrts
extern fiber. S& maste fortsatt ske efter 2025 da radigt nat i dessa fall inte finns
tillgangligt och ar for kostsamt att bygga

» Berorda kommuner med fler an 2 fibervagar dar extern forhyrning
maste ske: Gallivare, Kiruna, Kalix

17



Beskrivning

Gallivare

e Gallivare behover forsorja Regionnatet

med fiber 4 vagar:
- mot Overkalix
- mot Pajala/Kiruna
- mot Jokkmokk

- mot Kiruna

Summa
Att hyra externt

Riksgransen

Svappavaara

Pajal
Gallivare o

96 100m

64 900m

Jokkmokk

Overtornea

49700m
94 300m

Arjeplog

Haparanda

305 000m
144 000m

Arvidsjaur Huteq
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Riksgransen

Kiruna

Beskrivning
Kiruna

* Kiruna behover forsorja Regionnatet
med fiber 4 vagar:

L
®  Svappavaara

Pajala
Gallivare

- mot Pajala (via Sv.v.) 111 400m
- mot Riksgransen 137 200m
- mot Gallivare (fjallet) 17 500m
- mot Gallivare (via Sv.v.) 71 200m  Arjeplog
- avgar delad vag Svappa -48 500m
Summa 288 800m
Att hyra externt 17 500m

Jokkmokk

Overtornea

Haparanda

Kalix

Lulea

Arvidsjaur

19



Beskrivning
Kalix

* Kalix behover forsorja Regionnatet
med fiber 3 vagar:

- mot Lulea (via Tore) 30 600m
- mot Haparanda 25 500m
- mot Overkalix (via Tére) 62 400m
- varav delstracka Tore 26 400m
Summa 92 100m
Att hyra externt 25 500m

20
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Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk

Overtornea

Arjeplog

Arvidsjaur




Kommuner med mer an 2 strackor
och behov av extern forhyrning

Antal Varav | Kapitalbehov* | Annan kosthad/Anmarkning
strackor hyra Forhyrning

Gallivare 6130000 Mot Kiruna och Jokkmokk
Kalix 3 1 1480000 Mot Haparanda och Tore
Kiruna 4 1 812000 Mot Gallivare

Efter 2026 nodvandigt bygga Kiruna-Svappavaara
for Kirunas radighet - 12 500 000

*avser 15 ar
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Analys

Som grundlaggande ansats galler att respektive kommun tillhandahaller eget
nat alla strackor man ager, 2 eller fler. Sjalva eller indirekt via bolag.

Fragan galler hantering av kostnader for extern féorhyrning av nodviandiga
strackor i regionnatet, dar detta overstiger grundbehovet om 2 strackor.

Om dessa kostnader ska hanteras kollektivt och alla intressenter i regionnatet
(15 st) delar pa kostnad efter dgarandel i bolaget IT Norrbotten, dvs Region
Norrbotten (47%) och kommunerna 3,79% vardera, sa férdelas kostnaden som:
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Finansiering for forhyrning av
externa strackor over 2 per kommun
Natstrickor | Kostnad | Finansieringtotalt | Finansiering perar

Gallivare 2 st 6130000

Kalix 1 st 1480000

Kiruna 1 st 812000

Summa 8422000 318 800 per kommun 21 253 per ar per kommun

for 14 kommuner for 14 kommuner
3958 300 for Regionen 263 887 per ar for Regionen

Totala kostnadsnivan avser forhyrning i 15 ar med engangsbetalning. Forslagsvis
star IT Norrbotten for hyra och avtal med natleverantor och 6verenskommer med
respektive kommun inom ramen for nya Regionnatsavtalet. Tillkommande arlig
kostnad for DoU regleras inom ramen for Regionnatsavtalet rorande
forvaltningskostnad for regionnatet som helhet.
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Agartillskott

» Skulle det beslutas om en |6sning dar bolaget axlar finansieringsrollen a dgarnas
vagnar rorande forhyrning av extra fiberstrackor, kommer agartillskott att
behodvas. Da i samma proportion som forhyrningskostnaderna.

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Ytterligare information




IT Norrbottens roll

* FOrvaltning av regionnatet

e Forutsattningar for lanets digitalisering

* Datacenterkommunikation till kommunerna (DCBD)

 Kommunikation for lanets halso -och sjukvard (Region WAN)

» Koordinering av lansgemensam beredskap (Motstandskraft och Uthallighet)
* Nationell och regional forsaljning for lokala intakter (Wholesale)

 Kommunikationsoperator (6 nat) for utokat tjansteutbud ("oppet nat”) till
privathushall (Stadsnat i Samverkan)

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Affarsrelation for lokala intakter

till stadsnaten

Intakter till stadsnaten
som ett resultat av den
affarsmassiga samverkan
mellan IT Norrbotten och
respektive stadsnat.

Aterforsaljning av
accesser eller som en del
av regionnatsaffaren.

Natavgift for lokalnat
avseende samverkan for
Oppet nat till
konsumentmarknaden

Stadsnit Wholesale ersattning for | Stadsnat i Samverkan
lokala fiberaccesser ersattning for natavgift
Arvidsjaur Kommun 136 200 2528014
Bodens Stadsnat 677 340
Gironet (Kiruna kommun) 648 300
Gallivare Kommun 387216
Haparanda kommun 87 600
Jokkmokk Kommun 103 200 2702058
Kalix Kommun 80 376 904 933
LUNET 1036324
Pajala kommun 124 620 2695 803
Pited Energi 557 802
Alvsby Kommun 150 816 1956 754
Overkalix kommun 71520 583 108
Overtorned Kommun 121200
Summa per ar 4182514 11370670
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Darfor har vi ett gemensamt
regionnat!

Overbrygga avstand i ett stort och glest befolkat I&n
Digital konnektivitet for agarna och marknaden.

Ett nat som tacker hela lanet. Alla 14 kommuner och
|lanets sjukhus ar anslutna.

Robusthet, uthallighet och tillgianglighet 24/7.
Regional beredskapssamordning
Lanet ar en viktig del av Sverige och Nordkalotten

Stadsnaten ar avgdrande grundpelare

28
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V4

“Meningen med foreningen
= Regionndtets Vad och Hur

Ett sammanhdngande regionndt, radigt, redundant med
diversitet.

Agarna ansvarar gemensamt fér infrastrukturférutséttningar
till nétet

IT Norrbotten har uppdraget att férvalta néitet och
upprdtthalla funktion i den sammantagna strukturen

Fiber i nétet upplats genom en dispositionsrditt

29
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Agarnas ansvar for Regionnitet

* Ansvaret att tillhandhalla och finansiera fiber till Regionnatet vilar pa dgarna av
"foreningen” (regionnatet)

* Regionnatet som sammantagen funktion ska vara radigt

* | praktisk mening ska varje kommun ha dubbla redundanta fibervagar till/fran sig,
med diversitet. Minst en fibervag ska vara radig (agd eller hyrd av radig aktor)

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Utmaningar

* Hantering av kostnader som kan anses vara gemensamma for
regionnatet/helheten? Kostnader som inte faller pa enskilt nat enligt dgaransvaret
om tva vagar

Exempelvis for Gallivares del avseende Gallivare-Kiruna och Gallivare-
Jokkmokk

* Hur ska kostnader for en gemensam beredskapsfunktion (MoU) fordelas, dvs
kostnader for uppdraget Motstandskraft och Uthallighet, avseende de delar som
halls for de lokala stadsnaten/kommunerna.

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Regionnatet
- 2025-06-30

Radig fiber
— | Offentligt agd av
kommun/kommunbolag

Icke radig fiber
Hyrd fran privata aktorer
Tele2, Vattenfall

Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk
Overtornea
Overkalix

Arjeplog

Alvsbyn Kalix Haparanda

Arvidsjaur Lutes

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE



Regionnatet efter 2025

Vad Varfor

En sammanhangande fiberstruktur Radighet, Uthallighet, Tillgdnglighet
Agt av det offentliga Norrbotten Leverans av kommunikation till agarna
12-48 fiber Digitalisering av lanet

Varje kommun ansvarar for 2 Leveranser till marknaden
anslutningar till sin kommun, varav minst - finansiering av Drift och Underhall
en radig vag - finansiering av ombyggnationer

- for kundbehov

Anslutningar till respektive kommun ska o .
& P - for lanets utveckling

vara redundanta och med diversitet

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Riksgransen

Kiruna

Regionnatet
malbild 2029 -

Radig fiber
— | Offentligt agd av kommun,
kommunbolag

Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk

Overtorned

Overkalix

Icke radig fiber
Hyrd fran privata aktorer Arjeplog

Alvsbyn Kalix Haparanda

Arvidsjaur Lufea

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Tack!

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad fér IT Norrbotten 2025-04-22

Bilaga 5: Information om fakturering

Nedan beskrivs forst tankt upplagg for faktureringen. Efter det finns bakgrundsinformation.

Faktureringsplan

IT Norrbotten kommer att betala hela beloppet under 2025. Med anledning av detta har bolaget ett
starkt 6nskemal om att varje dgare betalar sin andel sa snart som mojligt. | annat fall tvingas bolaget
”vara bank” och ligga ute med kapital som i stallet hade kunnat anvandas till utbyggnaden av det
radiga natet.

Viktigt
IT Norrbotten 6nskar fakturera enligt faktureringsplanen nedan. Detta innebar att ett halvt arsbelopp
betalas 2025. Resterande andel av det totala beloppet faktureras under 2026.

Om detta faktureringsplan INTE fungerar for en dgare, ombeds denne att kontakta IT Norrbotten
for att hitta ett alternativt faktureringsupplagg.
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad for IT Norrbotten 2025-04-22

Beslutad fordelning samt faktureringsplan

Regionen 47%
Kommunerna 53%- fordelas efter invanarantal
Totalt belopp att fordela 8 422 000 kr

Férdelningsnyckel:
47% regionen
53% kommuner-fordelas per FAKTURERING
invanare
2025: | 20%:
12 aterstaende
) . arsbelopp av
Population* Totalt (kr) Per ar*™ (kr) totalbeloppet
Arjeplog 2 599 46 662 3111 1 555 45 106
Arvidsjaur 6089 109 320 7288 3 644 105 676
Boden 28 049| 503 585 33 572 16 786 486 798
Gallivare 17 233 309 397 20 626 10 313 299 084
Haparanda 9151 164 295 10 953 5 476 158 818
Jokkmokk 4701 84 401 5627 2 813 81 587
Kalix 15391 276 326 18 422 9 211 267 115
Kiruna 22 426| 402 631 26 842 13 421 389 210
Lulea 79 645| 1 429 926 95 328 47 664 1382 262
Pajala 5857 105155 7010 3 505 101 650
Pitea 42 447 762 083 50 806 25 403 736 680
Alvsbyn 7774 139572 9 305 4 652 134 920
Overkalix 3201 57 470 3831 1916 55 554
Overtornea 4 057 72 838 4 856 2 428 70 410
248 620
Regionen dgarandel 47% 3 958 340 263 889 131 945 3 826 395
Summa: 8 422 000 280 733 8 141 267

*Kalla: SCB Sveriges befolkning 31 december 2024 - Kommunala jamforelsetal
** 15ar

Bakgrundsinformation

Nya aktiedgaravtalet

| det nya aktiedgaravtalet 4.4.3 fastslas varje kommunal Part ska upplata minst tva separata fibervagar
inom den egna kommunen till bolaget. 4.4.3.2 avser det fall dar bolaget bedomer att det behovs fler
an tva separata fibervaggar for att tillgodose andra kommuners behov, ska bolaget ansvara for att
anskaffa dessa ytterligare fibervdgar. Kostnaderna for dess extra fibervagar ska baras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga dgare.

Beslut fattades pa agarsamradet 22 april 2025 om solidarisk finansiering av bolagets kostnader for det
gemensamma regionnatet enligt punkt 4.4.3.2 i aktidgaravtalet.
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad for IT Norrbotten 2025-04-22

Konsekvenser av att inte finansiera ett gemensamt radigt nat

Ett beslut att inte finansiera ett gemensamt, radigt regionnat skulle medféra betydande ekonomiska
och strategiska konsekvenser. | avsaknad av egen infrastruktur skulle behovet av att hyra kapacitet
fran externa aktorer 6ka, vilket i sin tur skulle leda till flera negativa foljder:

1. Det blir dyrare pa sikt att betala till nagon annan, &n att investera i en norrbottniska tillgang.

2. Minskad kostnadskontroll. Den ekonomiska 6versikten och mojligheten att paverka
prisutvecklingen ar betydligt stérre i en egendgd struktur an vid beroende av externa parter.

3. Pengar |lamnar Norrbotten.

4. For varje dgare som inte 4r med pa det gemensamma finns risken att det blir dyrare for 6vriga
agare.

Den gemensamma fiberinfrastruktur som byggts upp — det sa kallade Regionnatet — har under de
senaste 20 aren utgjort en hornsten i lanets digitalisering. Att inte uppratthalla detta gemensamma
dgande riskerar att undergrava lanets digitala sjalvbestimmande och robusthet.

Ett starkt eget nat utgdr en grundférutsattning for lanets uthallighet och resiliens, sarskilt i handelse
av kris eller avbrott i nationell kommunikationsinfrastruktur (sa kallad odrift). | ett sddant lage ar det
avgorande att lanet sjalv forfogar 6ver en fullt fungerande intern digital kommunikationsférmaga —
det vill séga att vi har egen radighet 6ver var grundldggande infrastruktur.

Det mest avgorande argumentet ar fragan om kontroll och sdkerhet. Att inte dga den grundldaggande
infrastrukturen innebér att man ar helt beroende av externa aktorer. En sadan aktor kan idag vara
svensk och palitlig, men kan i framtiden vara uppkopt av utlandska intressen med andra syften —
inklusive ambitioner att utova kontroll eller utnyttja infrastrukturen.

Detta ar ett nationellt sdkerhetsintresse: Svenska staten tillater exempelvis inte anvandning av
kinesisk utrustning i vara 5G-nat, trots att dessa ar kommersiella. Mot den bakgrunden framstar det
som orimligt att Norrbottens kommuner och Region Norrbotten skulle riskera att grundldggande
infrastruktur — som bar kritiska kommunala tjanster och hela lanets halso- och sjukvard — hamnar
under potentiell kontroll av frammande makt.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-06

§ 148

Aktiedgartillskott till Informationsteknik Norrbotten AB

(IT Norrbotten AB)
Arendenr 2025/1285-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aterremittera darendet med moti-
veringen att komplettera med andra ekonomiska l6sningar.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag tillsammans med andra dgare. Luled Kommuns dgarandel ar 3,79 %,
Region Norrbotten 47 % och resterande dgarandel av Norrbottens 6vriga
kommuner.

Regionndtet dr bestamt till att vara redundant och med diversitet (2 vagar) for
hogsta sdkerhet och tillganglighet. Varje kommun ska ha minst en radig dagd
fibervag.

Norrbotten ar stort med langa avstand och dar kommunerna ar geografiskt
beldgna pa sadant satt att det i vissa fall fordras fler &n 2 fibervégar till/fran en
enskild kommun for att 16sa kommungrannars redundans, och redundansen
for natet som helhet. For att 16sa 2 vagar och redundans till varje kommun har
det sedan 2005 forhyrts extern fiber. S maste fortsatt ske efter 2025 da radigt
nat i dessa fall inte finns tillgangligt och ar for kostsamt att bygga.

Berdrda kommuner med fler an 2 fibervéagar dar extern forhyrning maste ske:
Gallivare, Kiruna, Kalix.

Vid dgarsamradet, den 19 mars 2025 presenterade bolaget ett forslag pa en
modell for gemensamma regionnatskostnader. I det presenterade forslaget
baseras kostnadsfordelningen efter aktieinnehav.

Arjeplog lyfte att kommunernas forutsattningar varierar och att det i andra
sammanhang ofta efterstravas en férdelning baseras pa befolkningsantal, ex-
empelvis vid statlig ersattning for beredskap. Det kan vara mgjligt att hitta en
kombination av fordelning utifran dgarandel och per capita.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-06

Kalix, Pitea och Lulea instamde i att det vore bra att &ven utreda alternativ dar
kostnadsfordelningen delvis baseras pa en per capita-modell. I dessa sam-
manhang kan det vara rimligt att kommuner med storre folkméngd tar ett
storre ekonomiskt ansvar. Vid dgarsamradet 22 april 2025 enades det om ett
forslag till nytt aktiedgaravtal och en fordelningsnyckel for gemensamma re-
gionnatskostnader baserade pa population. Totala kostnaden avser extern
forhyrning i 15 ar.

Beslut vid detta dgarsamrad blev saledes:

- Agarsamradet beslutade att foresla dgarna att finansiera kostnaden for
ersdttning av hyra for natkapacitet till regionnatet, i enlighet med for-
delningsmodellen dar kommunernas andel fordelas i enlighet med re-
spektive dgares invanarantal.

- Respektive dgare ansvarar sjdlv for att forankra beslutet om finansie-
ring i sin egen organisation, pa det satt som anses lampligt.

- Agarsamradet beslutade att bolaget far fakturera respektive dgare.

Bakgrund

IT Norrbotten bildades 1996. Mot bakgrund av att Regionen och samtliga
kommuner i Norrbottens ldn tillsammans ville mojliggora ett lansgemensamt
fiberndt och sdkerstdlla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten fick
bolaget ar 2005 uppdraget att forvalta det gemensamma fibernatet. Regionen
fick darigenom majlighet att ha forbindelse till samtliga sina verksamhetsstal-
len i respektive kommun och kommunerna fick méjlighet till konnektivitet for
bl. a. kommunal samverkan.

IT Norrbotten framsta andamal har sedan starten varit regional konnektivitet,
med bibehallen kontroll och radighet, som ger mojlighet till anpassade 16s-
ningar for bade Regionens och de enskilda kommunernas specifika behov.
Idag tillhandahaller man skraddarsydda s.k. wantjanster gentemot Regionen
och kommunikations- och datacenterldsningar mot varje kommun beroende
pa onskemal.

En betydande del av IT Norrbottens verksamhet ar darutover att tillgodose
privata aktorers behov av konnektivitet. Som en f6ljd av marknadsutveckling-
en har IT Norrbottens roll darfor utvidgats till en samordnade afféarsroll vid
behov av digitala forbindelser som innefattar flera lokala stadsnat. Vilket har
inneburit att nyttjandegraden har 0kat i stadsnétens fiberinfrastruktur och
blivit en viktig del i sdkerstédllandet av de lokala stadsnétens 16nsamhet.

Till f6ljd av omvarldsutvecklingen och sidkerhetslaget har dven risk- och kris-
medvetenheten kring samhallsviktig infrastruktur 6kat. Fran statligt hall har
Post- och telestyrelsen genom projektet Motstandskraft och uthallighet erbju-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-06

dit de lokala stadsnaten bade utbildning och beredskapsmaterial som ska
kunna anvéndas i hdandelse av kris och krig. Ett villkor for detta har varit att
det finns en lansovergripande samordning av de lokala stadsnaten. IT Norr-
botten har darfor fatt uppdraget och har i dag en medarbetare engagerad pa
deltid som Regional beredskapssamordnare, finansierad av PTS.

Utbildning och beredskapsmateriel som harigenom tillférs de lokala stadsna-
ten dr av stor betydelse fOr att sdkerstélla driften av lanets samhallskritiska
infrastruktur i handelse av kris och krig.

Processen for framtagandet

Pa grund av fordandrade omvarldsforutsattningar och behovet av att fornya de
dispositionsavtal som tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region
Norrbotten i mars 2023 i uppdrag av dgarsamradet att tillsammans med bola-
get, se Over aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen. Syftet ar att sdkerstalla
att bolaget aven framdver kan uppratthdlla ett gemensamt och sammanhallet
regionnat.

Ett omfattande arbete har genomforts inom ramen for uppdraget, vilket dven
lett till att andra styrande dokument — sdsom bolagsordning och dgardirektiv
— har uppdaterats. Forslaget till aktiedgaravtal har under hosten 2024 och va-
ren 2025 behandlats i bolagets styrelse, en utsedd referensgrupp, kommundi-
rektorsgruppen, kommunalradsgruppen samt vid ett flertal agarsamrad. Slut-
ligen kunde dgarsamradet den 22 april 2025 enas om ett forslag till nytt ak-
tiedgaravtal.

Det nya aktieigaravtalet

Befintligt aktiedgaravtal ar till f6ljd av bolagets nuvarande och kommande
verksamhet inte helt andamalsenlig. I det nya aktiedgaravtalet har saledes
foljande delar fortydligats.

a) Det ar aven fortsattningsvis dgarna eller dess bolag som i forsta hand
tillhandahaller fiber till det gemensamma regionala fibernatet i syfte
att ha ett radigt offentligt gt nat.

b) Nar det galler IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT Norrbot-
tens nuvarande roll att i forvaltningen av det lansgemensamma nétet,
aven vid behov kunna hyra och dga nat. Vilket ar nodvandigt for att
sakerstdlla konnektivitet i hela lanet och en ekonomisk hallbar forvalt-
ning.

c) Bolagets samordnande roll avseende de kommundverskridande affa-
rerna tydliggors, dar i forsta hand dessa affarer ska ske via de lokala
stadsnatens fiberinfrastruktur i respektive kommun.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-06

d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet laggs in i aktiea-
garavtalet for att mojliggora langsiktigt engagemang och samarbete
tillsammans med de kommunala stadsnaten.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
godkéanna forslag till aktiedgartillskott avseende extern forhyrning av fiber for
15 ar pa totalt 1 429 926 kronor fordelat pa 47 664 kronor 2025 och 1 382 262
kronor 2026 till Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB). Medel
tas fran resultatet 2025 och 2026 fran KS utvecklingsmedel.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Matti Bjork (M) foreslar avsla kommunstyrelseférvaltningens forslag.

Ordforanden (S) foreslar att drendet dterremitteras med motiveringen att
komplettera med andra ekonomiska losningar.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller eget forslag om aterremiss under proposition och finner
att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts vid dgarsamrad. Infor samradet har kommunen haft méjlighet
att ge synpunkter pa forslaget som 6verlamnats till agarombudet.

Beslutsunderlag

e DPresentation - IT Norrbottens dgarsamrad 2025-03-19,
KLF Hid: 2025.10354

e Protokoll till dgarsamrad mars 2025 Informationsteknik Norrbotten AB
(IT Norrbotten), KLF Hid: 2025.10355

e Protokoll till agarsamrad IT Norrbotten AB 2025-04-22,
KLF Hid: 2025.10356

e Information om fakturering - Bilaga till protokollet till Agarsamrad for
IT Norrbotten 2025-04-22, KLF Hid: 2025.10357

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande aktiedgar-
tillskott till Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB),
KLF Hid: 2025.10353

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Samhillsomstillning 2025-10-14 2024/854-3.1.0.1
Sophie Forsberg Johansson

Forslag till beslut gillande plan fér minskad

klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning
Arendenr 2024/854-3.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta Plan f6r minskad klimatpaverkan och
okad klimatanpassning for Luled kommunkoncern.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har i plan och budget 2023-2025, beslutad 2022-11-22 §
228, gett kommunstyrelseforvaltningen utredningsuppdraget “tydliggor och
fo]j kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040”.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-03 att uppratta en ny klimatplan for
minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning. Beslutet grundades pa
den redogorelse som kommunstyrelseforvaltningen presenterade utifran
utredningsuppdraget, vilken visade att en ny klimatplan bor utarbetas med
hénsyn till forandrade omvarldsforhallanden samt att klimatfragan har fatt
okad aktualitet sedan tidigare klimatmal antogs ar 2016.
Enligt beslutet ska den nya planen:

— uppdatera och fortydliga klimatmal

— utga fran kommunkoncernens radighet

— tydliggora uppfoljningen inklusive nyckeltal

— inkludera klimatanpassning.

Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ar
kommunstyrelseforvaltningens svar pa kommunfullméaktiges uppdrag i plan
och budget 2023-2025 och kommunstyrelsens beslut om ny klimatplan.

Beskrivning av drendet

Planen f6r minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ar ett
framatsyftande styrdokument som konkretiserar Vision Luled 2040 inom
klimatomradet. Den samverkar med flera av kommunkoncernens dvriga
styrdokument och riktlinjer, vilka ger bade grundldaggande forutsattningar
och praktisk vagledning for att klimatmalen ska kunna uppnas inom olika
verksamhetsomraden.

Syfte och ml

Syftet med Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ar
att underlatta och starka klimatarbetet inom Luled kommunkoncernen genom
att tydliggora klimatmalen och hur dessa ska f6ljas upp.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Samhillsomstillning 2025-10-14 2024/854-3.1.0.1
Sophie Forsberg Johansson

Utgangspunkten dr att fokusera pa omstallningar dar kommunkoncernen har
storst radighet och dér det finns potential att na resultat med stor effekt. Tre
olika slutar har valts utifran kommunens radighet och omfattning.
e Mal 1: En klimatneutral kommunkoncern ar 2030
e Mal 2: Det geografiska omradet Luled har ingen paverkan pa klimatet
ar 2040
e Mal 3: De som bor och verkar i Lulea har forutsattningar att vara
klimatneutrala ar 2045

Luled kommunkoncern har storst rddighet 6ver sina egna verksamheter och
bor darfor prioritera atgarder som minskar utslappen fran den egna
organisationen, exempelvis genom att stdlla om transporter, byggnationer,
energianvandning och konsumtion till fossilfria och resurseffektiva alternativ.
For det geografiska omradet kan kommunkoncernen majliggora och
underlatta for andra aktOrer sa som foretag, foreningar, akademi och invanare
att minska sina utslapp. Detta kan ske genom olika typer av incitament, krav
vid upphandlingar och radgivning. Utdver detta har kommunkoncernen en
viktig roll som forebild genom att visa pa goda exempel, samarbeta och
kommunicera framgangsrika insatser. Sammantaget innebar detta att
kommunkoncernen, genom bade direkt rddighet och indirekt paverkan,
skapar forutsattningar for de som bor och verkar i Luled ska kunna bli
klimatneutralt till 2045.

Vidare har sex omraden som har stor klimatpaverkan och inom vilka
omstallningar behover ske identifierats:

e Transporter och mobilitet

e Arbetsmaskiner

e Bygg- och anldggning

e Energisystem

e Livsmedelskedjan

e Konsumtion och hantering av avfall

Klimatanpassning ar en central del i arbetet med att méta de utmaningar som
foljer av en 6kande global uppvarmning. Parallellt med kommunkoncernens
insatser for att uppna klimatneutralitet ar det av stor vikt att bade de egna
verksamheterna och samhallet i stort rustas for forandrade
klimatforhallanden, samt att negativa effekter av dessa begransas.

Detta innefattar bland annat hur planering och utformning av bebyggelse och
infrastruktur, sdsom végar samt vatten- och avloppssystem, utfors. Det
omfattar dven rutiner inom vard och omsorg, metoder inom lant- och
skogsbruk samt hantering av sikerhets- och beredskapsfragor. Genom att
anpassa samhallet till nya klimatforutsattningar kan riskerna for
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Sophie Forsberg Johansson

klimatrelaterade hdndelser reduceras, livskvaliteten forbattras och
forutsattningarna for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling starkas.

Genomforande

Plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning riktar sig till
namnder och bolagsstyrelser och ska integreras i det ordinarie arbetet som en
del av budgetprocess och verksamhetsplanering. Pa kort sikt faststalls
prioriteringar inom ramen for den arliga processen for mal- och budgetarbete,
inklusive tillhérande plan, och dgardirektiv. Darefter konkretiseras detta i
verksamhetsplaner, affarsplaner och handlingsplaner. Pa sa satt sakerstalls att
klimatmalen integreras och far genomslag i kommunkoncernens l6pande
verksamhet.

Uppfiljning

Uppfoljningen av Planen for minskad klimatpaverkan och ckad
klimatanpassning sker genom en strukturerad och aterkommande process
som omfattar bade styrande och stédjande funktioner.

De styrande processerna omfattar arligt beslut om mal och budget inklusive
plan, samt aterkoppling till kommunstyrelsen baserat pa rapportering fran
forvaltningar och bolag utifran angivna nyckeltal i planen. De stodjande
processerna omfattar 16pande framtagning och revidering av underlag,
analyser och atgardsforslag, vilket sékerstéller att planens innehall ar aktuellt
och beslutsunderlaget relevant.

Vid dialoger med den politiska nivan har behovet av tydlig aterkoppling
kring klimatarbetets framsteg sarskilt betonats. Uppfdljningsprocessen syftar
till att fortydliga hur maluppfyllelse sdkerstalls, hur atgarder genomfors
effektivt samt hur arbetet kan anpassas utifran forandrade forutsattningar.
Vidare har politiken betonat vikten av att tydliggora prioriteringar och
finansiering av klimatatgarder inom kommunkoncernen. Dessa aspekter
kommer successivt att integreras i de arliga uppfoljningsunderlagen, vilket
mojliggor en transparent bedomning av resursbehov och strategisk styrning i
linje med klimatmalen.

Planen ska aktualitetsprovas varje mandatperiod for att sdkerstalla att mal,
omstallningar och nyckeltal ar relevanta och uppdaterade.

Dialog

Arbetet med att ta fram Planen for minskad klimatpaverkan och ckad
klimatanpassning har bedrivits genom en strukturerad process mellan juni
2024 och oktober 2025. En arbetsgrupp med representanter fran berérda
forvaltningar och bolag har ansvarat for innehéallet, med stod av en styrgrupp
och projektledning.
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Dialog har forts med samtliga verksamheter genom workshops och
synpunktsrundor, samt med den politiska nivan via aterkommande
informationsinsatser. Under hosten 2025 har &ven namnder och
bolagsstyrelser erbjudits majlighet till dialog infor beslut.

Konsultation med sametinget har genomforts i enlighet med
Konsultationslagen (2022:66).

Beslutsunderlag

e Forslag - Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning

e Forutsittningar for minskad klimatpaverkan

¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 155, KLF Hid: 2024.4831

e Kommunfullméktiges beslut 2016-01-15 § 7, KLF Hid: 2015.545

e Yttrande 6ver utkast — plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning, KLF Hid: 2025.10893

e Protokoll konsultation avseende Plan for minskad klimatpaverkan och
okad klimatanpassning, Sametinget 2025-10-17, KLF Hid: 2025.11000

Sophie Forsberg Johansson
Strateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, samhéllsomstallningskontoret
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Inledning

Syfte

Syftet med Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ar att ge riktning for
Luled kommunkoncerns arbete med minskad klimatpaverkan och klimatanpassning. Den anger
ocksa hur detta arbete ska foljas upp. Detta gor det mojligt att tydliggora utvecklingen f6r dem
som bor, verkar och vistas inom Lulea som geografisk plats. Planen anger kommunkoncernens
samlade klimatmal och identifierar de omraden dar klimatomstallningen behover ske.

Utgangspunkten ar att fokusera pa de omstallningar dar kommunkoncernen har storst radighet
och dar det finns potential att na resultat med stor effekt.

Minskning av utslapp handlar om att minska, stoppa eller motverka méansklighetens paverkan
pa klimatet och innefattar bade att minska utslapp av vaxthusgaser och att lagra dem.

Klimatanpassning handlar om att anpassa samhallet till effekterna av pagaende och kommande
klimatforandringar. Att arbeta med bada perspektiven samtidigt ger stora samordningsvinster
och ar avgorande for att sakerstdlla en hallbar och trygg framtid for dem som bor och verkar
inom Luled som geografisk plats, se figur 1.
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Figur 1. Beskrivning av hur minskning av utslipp av vixthusgaser och anpassning till ett forindrat
klimat kan integreras.

For att undvika malkonflikter och sdkerstalla ett effektivt klimatarbete kravs att aktiviteter och
atgarder planeras och samordnas inom kommunkoncernen. Vidare har kommunkoncernen har
en central roll i att tillsammans med foretag, foreningar, akademi och invanare forma ett Lulea
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som ar socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart. Denna samverkan ar avgorande for att
mota klimatutmaningarna och skapa 16sningar som ar anpassade till ett forandrat klimat.

Ambitionen dr att Lulea ska erbjuda hog livskvalitet med lag klimatpaverkan, dar manniskor
och foretag ges mojlighet att utvecklas och bidra till en langsiktigt hallbar tillvaxt — for
nuvarande och kommande generationer.

Planen f6r minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ska starka klimatarbetet inom
kommunkoncernen genom att tydliggora helheten, underlatta prioriteringar och integrera
klimataspekter i de olika verksamheternas olika processer. Den ska bidra till att:

e Paskynda klimatomstallningen for att uppna klimatneutralitet inom kommunkoncernen
senast ar 2030

o Mojliggora att Luled som geografiskt omrade inte har ndgon paverkan pa klimatet ar
2040

e Skapa forutsattningar fOr att invanare och verksamma i Luled ar klimatneutrala ar 2045

o Sakerstalla att gemensamma prioriteringar leder insatserna i 6nskad riktning

e Framja samarbete mellan kommunkoncernen, naringsliv, civilsamhalle, akademi och
invanare i utvecklingen av klimatsmarta 16sningar

Begrepp i planen

I planen anvéands “Luled” {for att beskriva hela det geografiska omradet Luled kommun.
“Kommunkoncern” anvands for kommunens namnder, forvaltningar, styrelser och
kommunala bolag.

Sammanhang

Planen for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning har tagits fram mot bakgrund
av att omstallningen till ett klimatneutralt samhalle och anpassningen till forandrat klimat
behover ske mer effektivt och ga snabbare. Denna plan ersétter tidigare klimatmal fran 2016.

Planen ar ett framatsyftande styrdokument som konkretiserar Vision Lulea 2040 inom
klimatomradet. Pa kort sikt faststalls prioriteringar inom ramen for den arliga processen for
mal- och budgetarbete, inklusive tillhorande plan och dgardirektiv. Dessa prioriteringar omsatts
darefter i praktiken genom att de konkretiseras i verksamhetsplaner, affarsplaner och
handlingsplaner. Pa sa satt sakerstalls att klimatmaélen integreras och far genomslag i
kommunkoncernens lI6pande verksamhet.

Flera av kommunkoncernens 6vriga styrdokument och riktlinjer ger bade grundlaggande
forutsattningar och praktisk viagledning om vad som kravs for att klimatmalen ska kunna
uppnas inom olika verksamhetsomraden. For att sdkerstadlla att klimatmalen nas &r det viktigt
att samarbetet mellan verksamhetsomradena starks och utvecklas ytterligare. Detta dr en
nyckelfaktor for att mojliggora en effektiv och samordnad implementering av klimatatgarder i
hela kommunkoncernen.
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Minskning av utslapp

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar.
En omstallning till ett klimatneutralt samhalle ar
nodvandigt for att sakerstalla en trygg och hallbar framtid.
Luled kommunkoncernens alla verksamheter och samhallet
i stort behover minska sina utslapp av vaxthusgaser i en
okande takt i linje med Parisavtalets 1,5 graders-mal.

Olika typer av utslapp

Utslapp av vaxthusgaser kan, enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet)!, delas in i tre olika kategorier,
sa kallade scope.

1. Direkta utslapp av vaxthusgaser fran kallor som
ags eller kontrolleras av en organisation. Till
exempel utslapp fran egna fordon.

Parisavtalet

Parisavtalet dr ett globalt klimatavtal
som tecknades ar 2015 for att
undvika de allra vérsta effekterna av
klimatforandringarna. Avtalet slar
fast att en global temperaturokning
ska hallas val under 2 °C och att man
ska stréva efter att begransa den till
1,5 °C. Detta framfor allt genom att
minska utslappen av vixthusgaser.
En annan del av avtalet handlar om
att oka formagan att anpassa sig till
negativa effekter, och att hantera de
skador och forluster som uppstér till
foljd av klimatforandringarna.

2. Indirekta utslapp till f6ljd av produktion av inkopt energi. Till exempel utslapp fran
fjarrvarme eller el som anvands i kommunala byggnader.

3. Indirekta vixthusgasutslipp fran en organisations virdekedja, utanfor dess direkta kontroll
men som ar kopplade till dess aktiviteter. Till exempel utslapp fran inkép och upphandlingar av

entreprendrer, personalresor och maltider.

Vidare anvands dven dessa bendmningar for att beskriva olika typer av utslapp:

e Territoriella utslapp: Utslapp som sker inom ett
lands eller en kommuns geografiska granser, oavsett
vem som konsumerar varorna eller tjansterna.

e Konsumtionsbaserade utslapp: Utslapp for de
varor och tjanster som invanare i ett land eller en
kommunkoncern konsumerar, oavsett var

produktionen sker. Inkluderar utslapp fran langs hela livscykeln, fran produktion och transport

till anvandning och avfallshantering.

Vixthusgasutslapp

Vaxthusgasutslédpp ar gaser som
bidrar till vaxthuseffekten och
dédrmed klimatforandringar, framst
koldioxid, metan och lustgas.

Att forsta skillnaden mellan olika typer av utslapp ar viktigt for att kunna mata och hantera

klimatpaverkan pa ett effektivt satt. Genom att dela upp i olika typer av utslapp far kommunkoncernen

en tydlig bild av bade direkta och indirekta utslapp. Samtidigt ger begreppen territoriella och

konsumtionsbaserade utslapp olika perspektiv pa klimatpaverkan, producentens respektive

konsumentens ansvar. Tillsammans skapar dessa perspektiv en helhetsbild som behovs for att forsta

inneborden av klimatmalen och for att kunna folja upp dem pa ett systematiskt satt.

1 Frdn ramverket "Corporate Accounting and Reporting Standard”, 2001.
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Klimatneutralitet

Klimatneutralitet innebar att utslapp av vaxthusgaser
minimeras och balanseras med upptag av koldioxid

fran luften, sa att nettoutsldppen blir noll. Detta kan En kolsdnka ar en process dér koldioxid
tas upp ur luften pa naturlig eller teknisk

vag och lagras under lang tid. Det kan
bland annat ske genom att skydda eller

Kolsianka

uppnds genom att anvanda sig av kolsankor. Mélet ar
att det som slapps ut ocksa tas upp igen.

Vikten av kolsdankor pa andra sétt 6ka virkesforradet i skog
samt aterplantera, producera och

For att na malen om klimatneutralitet ar det anvanda biokol eller genom tekniker for

avgorande att fokusera pa att minska utslappen av koldioxidinfangning och lagring.

vaxthusgaser i forsta hand. Trots anstrangningar
kommer det vara en utmaning att minska utslappen inom vissa omraden tillrackligt snabbt for
att nd malen. For att kompensera for de utslapp som kvarstar kommer det bli nddvandigt att
parallellt arbeta med att 6ka inlagringen av koldioxid. Kapaciteten hos de naturliga
kolsankorna inom Luled, sdésom skogar, hav och mark har en avgérande betydelse for att na
malen om klimatneutralitet. Vegetationen pa land absorberar koldioxid genom fotosyntesen
och koldioxiden lagras i biomassa och i mark. Att utveckla dessa naturliga kolsankor ger inte
bara klimatfordelar utan gynnar ocksa biologisk mangfald och markens bordighet, skapar
mojligheter for turism och naringsliv samt starker ekosystemens motstandskraft mot
klimatforandringar.
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Kommunkoncernens radighet

Lulea kommunkoncern har storst mojlighet att paverka klimatpaverkan inom de egna
verksamheterna och bor darfor prioritera insatser som minskar utslappen fran den egna
organisationen. Det innebadr att arbeta aktivt med att stdlla om transporter, byggnationer,
energianvandning och konsumtion till fossilfria och resurseffektiva alternativ.

Genom att planera och genomfdra atgarder som gor det enklare for foretag, foreningar,

akademi och invanare att minska sina utslapp, till exempel genom att skapa incitament for
hallbara val, stalla krav vid upphandlingar och erbjuda energi- och klimatradgivning, kan
kommunkoncernen bidra till att Lulea som geografiskt omrade blir klimatneutralt ar 2040.

Kommunkoncernen har ocksa en roll som forebild, méjliggorare och inspirator for
klimatomstéllningen. Genom att aktivt visa pa goda exempel, ta ansvar for att genomfora
effektiva klimatatgarder och samarbeta med olika aktorer kan kommunkoncernen inspirera och
engagera invanare, foretag, foreningar och akademi att bidra till forandring. Att kommunicera
framgangsrika insatser och lyfta fram innovativa losningar starker motivationen och visar att
omstallningen dr majlig. Malet dr att alla som bor och verkar inom Luled ska vara
klimatneutrala ar 2045, vilket kraver langsiktigt engagemang, samverkan och att
kommunkoncernen kontinuerligt inspirerar till nya initiativ och héllbara val. Se figur 2.
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Figur 2. Luled kommunkoncerns rdadighet for att minska utslippen av vixthusgaser utifrin klimatmdlen.
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Mal 1: En klimatneutral kommunkoncern ar 2030

Malet om en klimatneutral kommunkoncern ar 2030 innebar att Luled kommunkoncern ska
minska sina direkta utslapp fran egna verksamheter och sina indirekta utslapp fran inkopt
energi till s ndra noll som majligt. For att na detta kravs att fossila branslen som olja, kol,
bensin och diesel fasas ut fran fordon, arbetsmaskiner och energiférsorjning. For de utslapp
som inte kan undvikas anvands kolsankor for att kompensera och uppna klimatneutralitet.

Inom kommunkoncernen ar det just transporter och mobilitet som stéar for de storsta direkta
utsldppen av vaxthusgaser. En viktig del av klimatomstallningen ar darfor att ersatta
fossildrivna fordon med fossilfria alternativ, sdsom eldrivna fordon och biogas dar det ar
mojligt. Idag drivs cirka 70 procent av kommunens forvaltningars latta tjanstefordon av
fossilfria branslen, och inom kollektivtrafiken dr andelen fossilfria branslen cirka 55 procent. For
tunga fordon, arbetsmaskiner och batar behovs en kartlaggning av drivmedelsanvandningen.
Men det ar rimligt att anta att dessa fordon och arbetsmaskiner star for en vasentlig del av
utslappen inom kommunkoncernen.

En annan viktig del i arbetet f6r en klimatneutral kommunkoncern ar 2030 &r att minska de
indirekta utslappen fran energianvandningen. Idag ar fjarrvarmen i Luled tatort framst baserad
pa atervunnen restenergi fran industrin. Att anvanda restenergi fran industrin i
fjarrvarmendtet, gor att redan anvanda fossila branslen utnyttjas mer effektivt, i stdllet for att
varmen gar till spillo, vilket sparar resurser och minskar klimatpaverkan. Vid riktigt kallt vader
och underhall anvéinds panncentraler dar trapellets ar det vanligaste branslet, och olja anvands
endast undantagsvis. Den el som kommunkoncernen koper in till stor del fossiloberoende idag.

For att Luled kommunkoncernen ska nd malet om klimatneutralitet till &r 2030 kravs en
successiv utfasning av fossila branslen inom alla verksamhetsomraden. Denna omstéllning
behover ske med hansyn till att en blandning av olika bréanslen dr positiv ur ett
beredskapsperspektiv. Att helt fasa ut fossila branslen innebar ekonomiska utmaningar, sarskilt
inom fjarrvarmesystemet, hamnverksamheten och for arbetsmaskiner. Darfor bor
kommunkoncernen i forsta hand sédkerstélla att nyinvesteringar i fordon, arbetsmaskiner och
energisystem ar fossiloberoende, samtidigt som en plan for utfasning av befintliga fossila
branslen tas fram. For att prioritera ratt insatser behover dven analyser goras av vilka
investeringar som ger storst klimatnytta per investerad krona.

Nyckeltal for uppfoljning av mal 1: En klimatneutral kommunkoncern ar 2030

e Andel inkopt fossilfri el

e Andel inkopt klimatneutral fjarrvarme

e Andel fossilfria drivmedel for latta fordon inom kommunkoncernen

¢ Andel fossilfria drivmedel for tunga fordon inom kommunkoncernen

e Andelen fossilfria drivmedel for arbetsmaskiner och arbetsbatar inom kommunkoncernen

e Mingd koldioxid som binds i olika typer av naturliga kolsankor som &dgs av
kommunkoncernen

Sida 9 av 17

55



keiiun Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning — forslag 2025-10-16

Mal 2: Det geografiska omrddet Luled har ingen pdverkan
pad klimatet 3r 2040

Malet att det geografiska omradet Luled inte har paverkan pa klimatet ar 2040. Det innebar att
de totala utslappen av vaxthusgaser inom Lulea som geografisk plats ska ha minskat med minst
85 procent till ar 2040 jamfort med ar 1990, vilket motsvarar en minskning pa cirka 16 procent
per ar. Kolsankor tillats for att kompensera for resterande utslapp pa max 15 procent. De
utslapp som omfattas av detta mal dr de sa kallade territoriella utslappen inom Lulea
kommunens geografiska omrade, vilket under 2023 motsvarade cirka 3 388 000 ton

koldioxidekvivalenter.

Utslappen av vaxthusgaser per
invanare &dr bland de hogsta i
Sverige for Luled. Detta beror
framst pa de stora industrierna
inom kommunens granser, som
anvander fossilbranslen i sina 95%
processer. Industrisektorn star for
cirka 95 procent av alla utslapp av
vaxthusgaser i Luled. Mellan 1990
och 2023 har de totala
vaxthusgasutslappen for Lulea ckat
med cirka 9 procent. Om industrins

@ TRANSPORTER @ ARBETSMASKINER

@ JORDBRUK PRODUKTANVANDNING

utslapp undantas har de totala 5%
. . (1) AVFALL @ EGEN UPPVARMNING AV
utslappen minskat med 40 procent, e e
.. . . . INDUSTRIER il
framst tack vare minskningar inom -
avfallssektorn och transporter. Figur 3. Fordelningen av vixthusgasutslipp i Luled dr 2023.

Dock star transporter fortfarande (Nationella emissionsdatabasen, SMHI)

for de storsta utslappen om
industrins utslapp exkluderas, foljt av arbetsmaskiner och jordbruk. Se figur 3.

Den planerade omstéllningen av stalindustrin i Luled kommer att bidra till en stor minskning
av utslappen av vaxthusgaser inom kommunens granser. For att nd malet om en klimatneutral
plats ar det ocksa viktigt att fokusera pa omstallningen av transporter och arbetsmaskiner.
Kommunkoncernen behover underlétta och skapa forutsattningar for andra aktorer att minska
sina utslapp, exempelvis genom att integrera klimataspekter i planering, genomforande av
atgarder och krav vid upphandlingar. P4 sa satt kan kommunkoncernen bidra till forandrat
resande, 6kad resurseffektivisering och cirkuldrt byggande. Dessutom kan rddgivning och
myndighetsutovning fran kommunkoncernen paverka och stodja andra aktorers klimatarbete.

Nyckeltal for uppfoljning av Mal 2: Det geografiska omradet Lulea har ingen paverkan pa
klimatet ar 2040

e Utslapp av vaxthusgaser per sektor exkl. industrin
e Utslapp av vaxthusgaser per sektor inkl. industrin

e Viaxthusgaser per invanare i Lulea
e Mingd koldioxid som binds i olika typer av naturliga kolsankor inom Lulea
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Mal 3: De som bor och verkar i Luled har forutsattningar
att vara klimatneutrala ar 2045

Malet innebar att de som bor eller verkar i Luled som mest far orsaka vaxthusgasutslapp pa ett
ton per person och ar? oavsett var utslappen sker. Darmed omfattar detta mal de sa kallade
konsumtionsbaserade utslapp for Lulea kommun som geografiskt omrade.

Ungefar 70 procent av de vaxthusgasutslapp som svensk konsumtion ger upphov till sker idag i
andra lander, framst genom investeringar och import av varor och tjanster sa som klader,
elektronik, livsmedel och byggmaterial. De konsumtionsbaserade vaxthusgasutsldppen for den
svenska befolkningen uppgar idag till cirka 8 ton per person och ar, dar omkring 60 procent av
utslappen kommer fran hushallens konsumtion och resterande 40 procent fran offentlig
konsumtion och investeringar, exempelvis i byggnader, maskiner, bostader och

vardeforemal. Se figur 4.
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Vaxthusgasutslapp fran svenska befolkningens konsumtion per person 2008-2021

M Transporter Livsmedel B Boende
Bl Owrigt B Offentlig konsumtion Investeringar
Totalt

Figur 4. Viixthusgasutslipp frin svenska befolkningens konsumtion per person 2008 - 2021 (Naturvdrdsverket 2025)

Eftersom offentlig konsumtion, i detta fall Luled kommunkoncerns konsumtion®, utgér en del
av de konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen per person i Luled, dr det nodvandigt att
denna konsumtion &r klimatneutral senast ar 2045 fOr att malet ska uppnas. Detta innebér att
kommunkoncernen maste siakerstalla att dess inkdp och anvandning av varor och tjdnster inte
bidrar till ndgra nettoutslapp av vaxthusgaser efter detta ar.

2 Det globala malet, enligt Parisavtalet, &r max ett ton koldioxidekvivalenter per ar
och person senast ar 2050.
3 Scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol
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En analys fran 2022 visar att for Lulea kommuns forvaltningar* uppstar de storsta indirekta
utslappen vid konsumtion kopplat till transporter och byggnation av till exempel vagar och
byggnader. Kommunkoncernen kan minska dessa utslapp genom att bland annat utveckla de
klimatkrav som stélls vid upphandlingar. Genom att arbeta med hela vardekedjan och
samverka med leverantorer kan kommunen paverka utslapp som sker utanfor den egna
organisationen. Detta dr vasentligt for att na klimatmalet och mojliggora klimatneutrala
offentliga tjanster.

Trots att konsumtionsbaserade utslapp dr komplexa att mata, ar det viktigt att inkludera dem i
kommunkoncernens klimatarbete eftersom de har stor global paverkan. Ett mal for minskade
utslapp fran invanarnas och kommunkoncernens konsumtion kompletterar de 6vriga malen i
denna plan. Genom att agera proaktivt och féregéd med gott exempel kan kommunkoncernen
bidra till att skapa forutsattningar for invanare, foretag och organisationer att minska sin
klimatpaverkan och na klimatneutralitet.

Nyckeltal for uppfoljning av Mal 3: De som bor och verkar i Lulea har forutsattningar att
vara klimatneutrala ar 2045

¢ Indirekta vaxthusgasutslapp kopplade till kommunkoncernens inkdp av varor och
tjanster

e Vixthusgasutslapp fran upphandlade tjansteresor inom kommunkoncernen per
fordonstyp

¢ Totala konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp per invanare i Lulea

e Viaxthusgasutslapp per invanare fran hushallens konsumtion i Lulea

* Det har skett flera organisatoriska forandringar sedan dess. En ny analys bor genomforas for att fa en
uppdaterad bild av nuldget dock finns det goda anledningar att tro att det fortfarande ar samma
kategorier som star for de storsta utslappen.
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Omrdden som har stor klimatpadverkan

Forbranningen av fossila branslen varlden 6ver ar den framsta orsaken till klimatets nuvarande
forandringar. Baserat pa internationella, nationella och regionala mal, lokala planer samt
genomforda analyser har ett antal prioriterade omraden identifierats. Inom dessa har viktiga
omstallningar pekats ut som behover genomforas for att na Luled kommunkoncerns klimatmal.

e Transporter och mobilitet
o Fossilfria drivmedel
o Effektiva transporter
o Forandrat resande
e Arbetsmaskiner
o Fossilfria drivmedel
o Effektiva arbetsmaskiner
e Bygg- och anldggning
o Cirkulart byggande
o Effektiv forvaltning och anvandning
e Energisystem
o Effektiv anvandning
o Fossiloberoende energisystem
o Effektiv styrning
o Fornybar energiproduktion
e Livsmedel och jordbruk
o Fossiloberoende och resurseffektivitet
e Konsumtion och avfall
o Cirkuléra floden och resurseffektivitet

Det ar viktigt att Lulea kommunkoncern fokuserar pa de prioriterade omradena med identifierade
omstallningar eftersom de utgar fran bade lokala analyser och 6vergripande klimatmal pa olika nivaer.
Genom att rikta insatserna mot omraden med stor klimatpaverkan kan kommunkoncernen effektivt
minska sina utslapp och bidra till klimatomstallningen. De foreslagna omstéllningarna fungerar som
konkreta verktyg for att styra utvecklingen i ritt riktning och skapa strukturella forutsattningar for ett
klimatneutralt samhadlle. Detta arbete stirker kommunkoncernens roll som féregdngare och mojliggorare
for invanare, foretag och organisationer.
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Anpassning till ett forandrat klimat

Samtidigt som kommunkoncernen arbetar med malen for klimatneutralitet ar det viktigt att
kommunkoncernen rustar de egna verksamheterna och samhallet i stort f6r de nya
forutsattning som en 6kad global uppvarmning ger och minskar effekterna av denna.

Det handlar bland annat om hur planeringen av bebyggelse och infrastruktur, sdsom vagar
samt vatten- och avloppssystem, genomfors. Det omfattar dven vilka rutiner som finns inom
vard och omsorg, vilka metoder som anvéands inom lant- och skogsbruk samt hur sakerhet- och
beredskapsfragor hanteras. Genom att anpassa samhallet till férandrade klimatférhallanden
kan riskerna for naturkatastrofer minskas, livskvaliteten forbattras och en hallbar framtid for
kommande generationer sakerstallas.

Klimatférandringar paverkar manniskor pa olika sétt beroende pa geografisk plats,
socioekonomiska forutsattningar och livsstil. Detta innebér att vissa grupper ar mer sarbara for
klimatrelaterade risker dn andra. Klimatanpassningsarbetet bor darfor betraktas som ett
strategiskt verktyg for att minska dessa ojamlikheter och darigenom bidra till ett mer rattvist
och resilient samhalle.
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Genomforande

Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning riktar sig till namnder och
bolagsstyrelser och ska integreras i det ordinarie arbetet som en del av budgetprocess och
verksamhetsplanering. Genom att tydliggora mal och prioriteringar inom klimatomradet
skapar planen en gemensam riktning for hela kommunkoncernen. P4 kort sikt faststalls
prioriteringar i den arliga mal- och budgetprocessen, vilket mojliggor konkreta atgarder i
verksamhets-, affars- och handlingsplaner. Detta sakerstaller att klimatmalen omsatts i
praktiken och far genomslag i kommunkoncernens verksamheter.

For att nd klimatmalen kravs planering och genomfdrande av atgarder. Arbetet med att utforma
dessa atgarder ar koncernovergripande och forutsatter stod fran flera funktioner. For atgarder
som ligger utanfor kommunkoncernens raddighet ansvarar kommunens forvaltningar och bolag
for att stodja och samverka med foretag, samhallsaktorer och invanare for att majliggora
genomforandet.

Vidare ar det vasentligt att genomfora ekonomiska analyser kopplade till klimatomstéllningen,
fran nuldgesbeddmning, via planerade atgarder, till finansieringslosningar. Dessa analyser ger
kommunkoncernen underlag for att bedoma finansieringsbehov och majliggor prioritering av
atgarder och resurser. Atgarder bor viljas utifran kostnadseffektivitet och formaga att ge
betydande klimatnytta. Vissa atgarder kan leda till minskade kostnader och vara affarsmassigt
motiverade, medan andra innebar 6kade kostnader. Kostnadsutvecklingen forvantas forandras
over tid i takt med att nya metoder och l6sningar utvecklas. Mot bakgrund av nuvarande
kostnadsldge och framtida bedomningar krévs ett strukturerat prioriteringsarbete for att
sakerstalla att klimatplanens mal uppnas.

Uppfoljning

Plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning f6ljs upp arligen av
kommunstyrelsen. Planen ska aktualitetsprovas varje mandatperiod for att séakerstalla att mal,
omstéallningar och nyckeltal dr relevanta och uppdaterade.

Syftet med uppfoljningen ar att tydliggora utvecklingen i forhallande till klimatmaélen och de
planerade omstallningarna. Arbetet med planen ar en kontinuerlig process som kraver
langsiktighet och regelbunden uppdatering.

Det ar viktigt att kommunkoncernens framsteg mot klimatneutralitet och 6kad
klimatanpassning ar transparenta och tillgangliga for allmanheten, beslutsfattare, medarbetare
och andra intressenter. For att mdjliggora detta kommer planen och delar av den arliga
uppfoljningen kommuniceras via kommunens webbplats.
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Referenser

Nationella emissionsdatabasen, SMHI (2025)
Konsumtionsbaserade utslapp av vaxthusgaser i Sverige och andra lander, Naturvardsverket

(2025)
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Ksihun Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning — forslag 2025-10-16

Bilaga 1. Sammanstallning nyckeltal

Sammanstallning av nyckeltalen for uppfoljning av malen i Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning.

Beskrivning nyckeltal Malar Omfattning Enhet
Andel inkopt fossilfri el 2030 Kommunkoncernen Procent
Andel inkopt klimatneutral fjarrvarme 2030 Kommunkoncernen Procent
Andel fossilfria drivmedel for latta fordon inom kommunkoncernen 2030 Kommunkoncernen Procent
Andel fossilfria drivmedel for tunga fordon inom kommunkoncernen 2030 Kommunkoncernen Procent
Andelen fossilfria drivmedel for arbetsmaskiner och arbetsbatar inom kommunkoncernen 2030 Kommunkoncernen Procent
Mangd koldioxid som binds i olika typer av naturliga kolsénkor som dgs av kommunkoncernen 2030 Kommunkoncernen ton Co2e per ar
Utslapp av vaxthusgaser per sektor inkl. industrin 2040 Den geografiska platsen | ton Co2e per ar
Utslapp av vaxthusgaser per sektor exkl. industrin 2040 Den geografiska platsen | ton Co2e per ar
Véxthusgaser per invanare i Lulea 2040 Den geografiska platsen | ton Co2e per ar
Mangd koldioxid som binds i olika typer av naturliga kolsdnkor inom Lulea 2040 Den geografiska platsen | ton Co2e per ar
Indirekta utslapp av vaxthusgaser kopplade till kommunkoncernens inkdp av varor och tjanster 2045 Kommunkoncernen Co2e per ar
Utslapp av vaxthusgaser fran upphandlade tjansteresor inom kommunkoncernen per fordonstyp 2045 Kommunkoncernen Procent
Totala konsumtionsbaserade utsldappen av vaxthusgaser per invanare i Lulea 2045 De som bor och verkar ton Co2e per ar
Utslapp av vaxthusgaser per invanare fran hushallens konsumtion i Luled 2045 De som bor och verkar ton Co2e per ar
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Forutsattningar for minskad
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Underlag till Plan fér minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning

iy

Fossilfria ‘ i
drivmedel S ektiv
Effektiva @ -O- anvandning
transporter :
Forandrat Fornybar )
resande produktion Fossil-
é} TRANSPORTER ENERGI- oberoende
& MOBILITET SYSTEM system
Fossilfria TNEy
: wh 2
drivmedel +\.‘ R \I/
Effektiv F./@\.H
MAARSBKEILSE- styrning LIVSMEDEL b
R & JORDBRUK
Fossil-
Effektiva ‘:00, Q\f’ oberoende &
arbetsmaskiner @ 2 @ resurseffektiv
BYGG & 0s0
ANLAGG- KONSUMT N
NING & AVFALL 4
I v L
" E Cirkuléra
Cirkul By
b\.‘r;gir?gt: Effektiv floden
férvaltning & & resurs-
anvandning effektivitet

64



Innehall

101 (=To [ 011 oo IR P P TPPPPPPPPPPRN 3
7= Yo =) o J 3
F Y = 1 T T o = T PRSPPI 3
Omraden som har stor KIimatpaverkan. ..o 4
Transport 0Ch MODIIILEL ....... oo e e e e e e e e e e eeans 5
FOSSIIfria ArVIMEAEN ......ooieiee e e e e 6
oY A= T = T a1 oo o (= PSP 6
o= aTo [ ir= LA =T 7= o o [ TS 7
ArDEtSMASKINET ....ccoiiiiiiiieie e 8
oSS 1 =T V70 0 =T o L= PP 9
Effektiva arbetSmaskiner....... ... e ettt 9
[23Y7o To o Tod 1= 0] =T o | |1 Vo PSSP 10
(@314 (0] =T o) o =g o [ PRSP 11
Effektivare forvaltning och anvandning ... 13
L= o 1372 (=] o R 14
Effektiv energianvandning ... 15
Fossiloberoende energiSyStem ..o 15
B eIV STy INING e 16
Fornybar energiprodUKLION ...........eii i e e e e e e e e e e e eeaeea 16
Livsmedel 0Ch JOrdbrukK............oooiiiiiiiiiiiiii 18
Fossiloberoende och resurseffektivitet...........ooi 19
Konsumtion 0Ch @Vfall.............eeiiiiiiii e e e e e e s e e e e e e 20
Cirkulara flodden och resurseffektivitet..............ooeiii i 21
Helhetsperspektiv och langsiktighet i klimatarbete ... 22
Bilaga 2. Styrande doKUMENT..........oi i 23

65



Inledning

Klimatférandringarna utgor en av var tids stoérsta samhallsutmaningar och kraver
malmedvetna insatser pa alla nivaer. Luled kommunkoncern har satt upp ambitiosa mal for
att minskad klimatpaverkan och 6ka klimatanpassningen', med sikte pa klimatneutralitet (se
figur 1) och ett langsiktigt hallbart samhalle.

Detta dokument ar ett strategiskt underlag som identifierar och analyserar forutsattningarna
inom de omraden dar omstallningar ar nédvandiga for att na beslutade klimatmal gallande
klimatneutralitet fér Lulea kommunkoncern.

Syftet ar att tillhandahalla ett samlat och

Wy, strukturerat stéd, i forsta hand for
Qf—’ Klimatneutrala f*% tjanstepersoner inom kommunkoncernen, sa att
Lulebor 2045 ) arbetet for klimatneutralitet kan bedrivas effektivt
ﬂ-'f och samordnat. Dokumentet utgar fran lokala,
@ "70;,( regionala, nationella och internationella mal och
G N .
oo riktlinjer (se bilaga 2).

Klimatneutral '97

@ plats 2040 NI

Genom att tydliggéra omstallningarna skapas
forutsattningar for att utveckla langsiktiga och
hallbara strukturer inom kommunkoncernen och

4
c;%? samhallet i stort. Dokumentet ar avsett att vara
Klimatneutral ett levande stod i det fortsatta strategiska
organisation arbetet for minskad klimatpaverkan.

2030 s
L

Figur 1. Luled kommunkoncerns klimatmdl for
klimatneutralitet

Begrepp

| dokumentet anvands "Luled” fér den geografiska platsen Luled kommun.
"Kommunkoncern” anvands for kommunens namnder, forvaltningar, styrelser och
kommunala bolag.

Avgransningar

Underlaget innehaller inte konkreta, tidsatta aktiviteter/atgarder, budget eller
detaljerat fordelat ansvar for genomférande.

1 Se Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning
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Omraden for minskad klimatpaverkan

Forbranningen av fossila branslen varlden éver ar den framsta orsaken till klimatets
nuvarande férandringar. Omradena med identifierade omstallningar nedan ar
framtagna utifran lokala analyser samt klimatmal och riktlinjer pa olika nivaer, (se
bilaga 2).

e Transporter och mobilitet
o Fossilfria drivmedel
o Effektiva transporter
o Foérandrat resande
o Arbetsmaskiner
o Fossilfria drivmedel
o Effektiva arbetsmaskiner
e Bygg- och anlaggning
o Cirkulart byggande
o Effektiv férvaltning och anvandning
e Energisystem
o Effektiv anvandning
o Fossiloberoende energisystem
o Effektiv styrning
o Férnybar energiproduktion
e Livsmedel och jordbruk
o Fossiloberoende och resurseffektivitet
Konsumtion och avfall
o Cirkulara fléden och resurseffektivitet

Genom att fokusera insatser dessa omraden med kan kommunkoncernen minska sina
utslapp och bidra till klimatomstaliningen pa ett mer effektivt satt. De féreslagna
omstallningarna kan anvandas som verktyg for att agera inom kommunkoncernen och
mojliggdra och skapa forutsattningar for ett klimatneutralt samhalle.
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Transport och mobilitet

Lulea har ett av de hogsta utslappen av vaxthusgaser per invanare i Sverige. Detta beror till
stor del pa de omfattande industriella verksamheterna inom Luled, dar fossilbranslen
anvands i produktionsprocesser. Om utslappen fran industrin exkluderas utgoér transporter
den stdrsta kallan till véxthusgasutslapp i kommunen. Aven om utslappen fran transporter
har minskat under de senaste decennierna, kvarstar ett fortsatt behov av omstallning for att
uppna klimatneutralitet.

Lulea befinner sig i en tillvéxtfas som férvantas fortsatta. Ar 2040 behéver Luled ha ett
transportsystem och en infrastruktur som ar anpassade fér 100 000 invanare med varierande
behov beroende pa bostadsort och verksamhetsomrade. Tatorter, byar och landsbygd star
infor olika typer av utmaningar. Samtidigt utgor Lulea ett strategiskt nav i industrins gréna
omstallning, med nya etableringar och en utveckling av industrisektor som medfér Okade
krav pa logistiklésningar och infrastruktur for transporter av bade gods och manniskor.

Kommunkoncernen behdver fokusera pa tre omstallningar inom transporter och mobilitet:
e Fossilfria drivmedel
o Effektiva transporter
e Foérandrat resande

Fossilfria
drivmedel

Effektiva
transporter

Forandrat

resande
TRANSPORTER

& MOBILITET
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Fossilfria drivmedel

Transport star for en betydande del av kommunkoncernens utslapp av vaxthusgaser, framst
till féljd av férbranningsmotorer som drivs med reduktionspliktiga fossila drivmedel. For att
minska dessa utslapp kravs en stegvis omstallning dar en 6kad andel biodrivmedel anvands
pa kort sikt, samtidigt som elektrifieringen av fordonsflottan paskyndas. Vatgas bedéms bli ett
relevant alternativ forst efter 2030, medan biogasproduktion kan utdkas redan idag, sarskilt
for tunga fordon..

For att mojliggora en 6kad anvandning av eldrivna fordon i Lulea kravs en utbyggnad av
laddinfrastrukturen, da den nuvarande kapaciteten inte ar tillracklig for att méta framtida
behov. Detta forutsatter samarbete med fastighetsagare och aktorer inom energi-, fordons-
och transportsektorn samt en samordnad planering dver kommungranser, vilket aven galler
for etablering av nya tankstallen fér andra fossilfria drivmedel. Elektrifieringen av
transportsektorn bidrar dessutom till minskade partikelutslapp och forbattrad luftkvalitet. Dock
ar det viktigt att beakta de utslapp som uppstar vid produktionen av elfordon och batterier,
ofta i andra lander, for att sakerstélla ett livscykelperspektiv vid val av transportlésningar. En
sadan helhetssyn ar central for att omstallningen ska bidra till langsiktigt hallbara resultat.

Kommunkoncernen behdver starka sin kunskap om vilka konsekvenser omstallningen till
fossilfria drivmedel kan medféra, sarskilt i fragor som ror driftférutsattningar och beredskap
vid exempelvis elavbrott. Ur ett beredskapsperspektiv ar det foérdelaktigt att ha en
diversifierad fordonsflotta som anvander flera typer av fossilfria drivmedel. Detta kan
tydliggoéras genom att kartlagga de olika drivmedlens nuvarande anvandning samt deras
onskade roll i framtiden. For att méjliggora en 6kad elektrifiering kan investeringar i
laddinfrastruktur och reservkraft komma att spela en central roll.

Effektiva transporter

En effektiv transportstruktur kan ses som en Transporteffektivitet innebar att

férutsattning for att minska klimatpaverkan och manniskor och gods forflyttas

framja samhallsutvecklingen. For att uppna detta med minsta mojliga

krdvs strategiska insatser som optimerar resursanvandning i form av tid,

anvandningen av befintliga transportlésningar och energi, kostnader och

prioriterar energieffektiva trafikslag for saval gods- miljopaverkan samtidigt som

som persontransporter_ tlllgangllghet och funktionalitet
bibehalls.

Transporteffektivitet innebar att prioritera fardmedel

som kollektivtrafik, gang och cykel, vilka utnyttjar yta

effektivt och har hég kapacitet. For att fler ska valja dessa alternativ kravs sakra och
tillgangliga gang- och cykelvagar samt en kollektivtrafik med hog tillforlitlighet och kapacitet.
Kollektivirafiksystemet behdver utvecklas i takt med befolkningstillvaxten och erbjuda
konkurrenskraftiga priser samt smidiga évergangar mellan olika transportslag. Integrerade
I6sningar for delningsfordon och mikromobilitet, sdsom cykel och elsparkcykel, kan
komplettera etablerade fardmedel. Ett strategiskt placerat resecentrum kan dessutom stddja
ett hallbart transportsystem. Genom att kombinera dessa insatser med férbattrad
infrastruktur for gods- och persontransporter, exempelvis kapacitetshéjande atgarder inom
jarnvag samt effektivare sjotransporter, kan transportsektorn bli bade mer effektiv och
klimatsmart.

En omstallning till ett mer transporteffektivt samhalle i Lulea innebar en kombination av
strategiska infrastruktursatsningar, hallbara transportlésningar och andrade resvanor. Detta
innebar att resurser, planering och samordning mellan olika aktérer behdvas for att uppna
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onskad effekt. Som utgangspunkt vid prioriteringar av vilka satsningar ska genomféras kan
Trafikverkets fyrstegsprincip vara en vagledande strategi for att prioritera hallbara och
kostnadseffektiva I6sningar inom transportsektorn.

1. Tank om . 2. Optimera

Figur 2. Beskrivning av Trafikverkets fyrstegsprincip. Varje enskilt steg i fyrstegsprincipen ticker in olika aspekter och
skeden i utvecklingen av transporter och infrastruktur.

En mdjlighet for att framja ett mer transporteffektivt ar att tydligare integrera detta i tidiga
planeringsskeden av till exempel nya bostadsomraden. Aven inférandet av miljdzoner och
miljotullar kan vara ett alternativ i framtiden, for att styra trafikférandringarna i de mest
utmanande miljéerna.

Inom kommunkoncernen kan kartlaggning och analys av interna transportbehov goéras, av
bade personer och gods, for att sakerstalla att de transportmedel som anvands motsvarar de
faktiska behoven. Detta kan till exempel leda till inférandet av en mer samordnad
varudistribution samt revidering av resepolicy och hur den féljs upp. Kommunkoncernen har
goda forutsattningar och mojligheter att resa hallbart, bade i tjansten och till och fran
arbetsplatsen. En fortsatt 6kad digitalisering kan komma att minska behovet av langa
persontransporter i tjansten.

Forandrat resande

For att astadkomma langsiktiga férandringar kravs insatser utdver tekniska l6sningar och
forbattrad infrastruktur. Det ar viktigt att det finns forstaelse for férandringens betydelse och
hur verksamheter och individer kan bidra.

Att framja ett mer aktivt resande, sdsom gang och cykel, ar fordelaktigt eftersom det bidrar till
minskade utslapp och lagre klimatpaverkan, samtidigt som det minskar trangsel och buller i
tatbebyggda omraden. Aktivt resande ar resurseffektivt och kraver mindre infrastruktur an
biltrafik, vilket kan leda till lagre kostnader fér bade samhalle och hushall. Dessutom framijar
det folkhalsa och okar tillgangligheten, da fler kan genomféra sina dagliga resor utan att vara
beroende av egen bil. Genom att prioritera och underlatta for aktivt resande skapas
forutsattningar for ett mer hallbart, attraktivt och inkluderande transportsystem.

For att mojliggéra och uppmuntra ett 6kat aktivt resande kravs riktade insatser inom bade
fysisk planering och beteendepaverkan. Exempel pa sadana insatser inkluderar utbyggnad
av sammanhangande och sakra cykelvagar, forbattrad ganginfrastruktur, trygghetsframjande
insatser sasom belysning och évervakning, samt tillgang till cykelparkeringar i anslutning till
kollektivtrafik. Informationskampanjer, skolvagsprojekt och mobilitetslésningar som
underlattar kombinerade resformer, sdsom mojligheten att enkelt byta mellan kollektivtrafik,
gang och cykel, har en viktig funktion for att paverka och férandra invanarnas resvanor pa
lang sikt.
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Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner fyller manga viktiga samhallsfunktioner. Med arbetsmaskiner avses
exempelvis traktorer, gravmaskiner, truckar och andra motordrivna redskap? som anvands
inom bygg- och hamnverksamhet, jordbruk och skétsel av grénytor och friluftsomraden.
Arbetsmaskiner star for cirka 7 procent av Sverige totala utslapp och drygt 15 procent av de
totala utslappen inom Luled som plats, exklusive industrin.

Utslappen av vaxthusgaser fran arbetsmaskiner har 6kat under senare ar, framst till féljd av
forandringar i drivmedelssammansattningen. Trots vissa langsiktiga forbattringar utgér
arbetsmaskiner fortsatt en betydande kalla till utslapp. For att na klimatmalen kravs riktade
insatser fér att minska beroendet av fossila branslen och framja elektrifiering och fornybara
alternativ.

Kommunkoncernen behoéver fokusera pa tva omstallningar inom arbetsmaskiner:
e Fossilfria drivmedel

e Effektiva arbetsmaskiner

Fossilfria
drivmedel

ARBETS-
MASKINER

Effektiva
arbetsmaskiner

2 Aven handburna arbetsredskap som motorsagar raknas hit.
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Fossilfria drivmedel

Utbudet av eldrivna arbetsmaskiner ar for narvarande begransat, men 6kar successivt i takt
med att efterfragan dkar. P4 marknaden finns idag framst mindre gravmaskiner och
hjullastare samt handburna arbetsverktyg med eldrift. Fér tyngre maskiner ar det i huvudsak
HVO som anvands som ersattning for fossil drivmedel, &ven om vissa elektrifierade tunga
arbetsmaskiner har introducerats. Kommunkoncernen &ger endast en mindre andel av de
arbetsmaskiner som anvands i verksamheten; huvuddelen tillhandahalls av entreprendrer
och maskinuthyrare.

Inférandet av utslappsfria arbetsmaskiner inom kommunkoncernen kraver samordnade
insatser och kommer innebar anpassningar i verksamheterna. Utbudet av eldrivna
arbetsmaskiner ar fortfarande begransat, sarskilt inom det tyngre segmentet, vilket forsvarar
en bred implementering. Investeringskostnaderna for eldrivna alternativ ar héga, vilket kan
paverka entreprenotrers mojlighet att delta i upphandlingar. For att inte utestdnga mindre
entreprendrer behover affarsmodeller utvecklas som tar hansyn till deras férutsattningar

For att stddja omstalliningen till utslappsfria arbetsmaskiner kan kommunkoncernen
successivt skarpa kravstallningen vid upphandlingar och inkép, sarskilt i arenden dar nyttan
ar tydlig. Samverkan med andra kommuner samt lokala och regionala aktorer ar av viktig for
att sakerstalla att krav gar i takt med marknadens utveckling. Pilotprojekt med eldrivha
arbetsmaskiner kan anvandas for att samla in erfarenheter och data som underlag for
framtida beslut. Vidare bér kommunkoncernen prioritera utslappsfria alternativ vid egna
maskininkdp och utreda majligheten att konvertera befintliga fossildrivna maskiner till
fornybara drivmedel.

Effektiva arbetsmaskiner

Det finns potential att minska utslappen fran arbetsmaskiner genom mer effektiv anvandning.
Genom forbattrad planering, optimerad logistik och minskad bortforsling av massor kan
klimatpaverkan fran entreprenadarbeten reduceras. Exempel pa tillvagagangssatt inkluderar
hojdsattning som minimerar schaktning, stabilisering av markféroreningar pa plats,
ateranvandning av massor samt anpassning av skotselinsatser, sasom minskad
grasklippning.

Effektivisering kraver samordning mellan flera aktorer och funktioner inom
kommunkoncernen. Det finns behov av 6kad kompetens kring hur planering och
genomforande av projekt paverkar utslappsnivaer. Befintliga arbetssatt och rutiner kan
behova ses dver for att méjliggéra en mer resurseffektiv hantering av till exempel massor
samt de personalresurser och arbetsmoment som kravs for att genomféra olika typer av
insatser.

For att realisera potentialen kan kommunkoncernen utveckla riktlinjer fér projektplanering
och logistik med fokus pa minskad klimatpaverkan. Utbildningsinsatser for berérda
verksamheter kan bidra till att integrera klimatperspektivet i det dagliga arbetet. Vidare bor
mojligheten att ateranvanda material och massor inom och mellan projekt utredas, liksom
anpassningar i skotselprogram for att minska onddiga maskinanvandningar. Genom att
systematiskt tillampa dessa atgarder kan kommunkoncernen minska utslappen utan att det
kravs omfattande tekniska investeringar.
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Bygg- och anlaggning

Bygg- och anlaggningssektorn star for cirka en femtedel av de totala vaxthusgasutslappen i
Sverige. Byggbranschen omfattar uppférande av byggnader sasom bostader,
samhallsfastigheter, foretagsbyggnader och industrianlaggningar. Anlaggningsverksamhet
inkluderar markarbeten, anlaggning av vagar, gator och torg, beredning av mark samt
utbyggnad av infrastruktur.

De storsta utslappen inom bygg- och anlaggningssektorn uppstar vid produktion av material
sasom cement, stal och asfalt, vilka ar mycket energiintensiva och genererar stora mangder
utslapp. Betydande utslapp sker aven vid transport av material och anvandning av
fossildrivna arbetsmaskiner pa byggarbetsplatser. Under driftfasen, sarskilt vid uppvarmning
av byggnader, uppstar ytterligare klimatpaverkan, da byggnader stéar for en stor del av
Sveriges totala energianvandning. Slutligen bidrar sektorn till utslapp genom omfattande
avfallshantering, anvandning av kemikalier och import av byggprodukter, vilket medfér bade
direkta och indirekta utslapp, aven utanfér landets granser.

For att tillgodose behovet av bostader for en befolkning pa 100 000 invanare ar 2040 kravs
omfattande bostadsbyggande i Lulea. Dartill behover infrastruktur och samhallsservice,
sasom skolor och omsorg, byggas ut for att méta framtida behov.

Kommunkoncernen behdver fokusera pa tva omstallningar inom bygg- och anlaggning:

o Cirkulart byggande
o Effektiv forvaltning och anvandning

BYGG &
ANLAGG- ¢
NING .
Cirkulart ]
Effektiv
Rigande forvaltning &
anvandning
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Cirkulart byggande

Samhallsbyggnadsprocessen omfattar planering, byggnation och forvaltning, dar de tidiga
skedena har storst paverkan pa klimatet. Det ar i dessa faser som grundlaggande beslut
fattas om var och hur Lulea ska utvecklas, vilket har langsiktiga konsekvenser for
markanvandning, utslapp och resursférbrukning, se figur 3. | dversiktlig planering ar det
sarskilt viktigt att beakta klimatpaverkan fran férandrad markanvandning, exempelvis storda
jordlager och forlorad vegetation, samt framtida utslapp kopplade till den nya anvandningen.

STORA MOJLIGHETER
att minska klimatutsidpp
med fysisk planering

SMA MOJLIGHETER
att minska
klimatutslipp med
fysisk planering

LITEN
OSAKERHET
kring vidare
utbyggnad

PROJEKTERINGSSKEDE
Programhandling

STOR OSAKERHET BLANSKEDE
kring vidare

utbyggnad

FiP/Utvecklingsplan Detaljplan

Figqur 3. Klimatpdverkan under planprocessen. Bilden dr framtagen utifrin material framtaget av SpaceScape

Det ar svart att forutse den exakta klimatpaverkan av olika planeringsbesiut, vilket férsvarar
val av effektiva |I6sningar. Osakerheter kring framtida anvandning, tekniska méjligheter och
lokala forutsattningar gor det utmanande att integrera klimatperspektivet pa ett systematiskt
satt.

Kommunkoncernen kan utveckla och tillampa verktyg som underlattar bedémning av
klimatpaverkan i tidiga planeringsskeden. Till exempel genom att utga fran befintliga
strukturer och prioritera fortatning framfér exploatering av ny mark minskas utslappen.
Klimatrelaterade krav kan ocksa inféras i markanvisningsavtal och i kommunkoncernens
egna projekt, med tydliga och matbara utslappsgranser som mojliggor uppféljning och
jamforelse.

| detaljplaneringen kan tillampning av forsiktighetsprincipen samt flexibilitet i utformningen for
att mojliggora aterbruk, hallbara materialval och installation av solceller inféras i stérre skala.
Atgarder for att begransa mangden dverskottsmassor och optimera transportldsningar kan
integreras tidigt i processen. Hallbarhetsstrategier lampar sig val for att infora klimatkrav
bade vid markanvisning och under genomférandet av storre samhallsutvecklingsprojekt.
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Planerade gronomraden kan utformas for att tillhandahalla ekosystemtjanster sasom
kolsankor, biologisk mangfald, temperaturreglering och dagvattenhantering.

Bevarande och vidareutnyttjande av befintliga byggnader och strukturer ar en viktig méjlighet
for att minska klimatpaverkan inom byggsektorn. Det befintliga byggnadsbestandet har stor
potential. Genom att vaga nyproduktion mot renovering, ombyggnad och underhall kan bade
utslapp och kostnader minska, sarskilt genom att undvika klimatpaverkan kopplad till
nybyggnation. Se figur 4.

Materialval har en avgérande betydelse for klimatpaverkan, dar tillverkning och transporter
utgor de storsta utslappskallorna. Livscykelperspektiv pa material och byggdelar ar centralt
for att uppna langsiktig resurseffektivitet. Ateranvandning av byggmaterial ar ofta tekniskt
mojlig, men begransas av bristande systematik, logistik och incitament. Aterbruk av
byggmaterial kan integreras i designprocessen, exempelvis genom flexibel utformning som
mojliggor framtida anpassning. Klimatpaverkan fran materialproduktion kan minskas genom
stdd till utveckling och test av innovativa I6sningar, exempelvis via pilotprojekt. Malkonflikter
kan uppsta mellan bevarande och energieffektivisering, vilket kraver avvagningar i planering

Cirkularitet

Minska avfall och ateranvand byggmaterial dar det ar effektivt samt designa for
tkad cirkularitet och flexibilitet i anvandning. Vélj konstruktion, material och
produkter som kan aterbrukas.

Bygg inte nytt Bygg om

Utvirdera om befintliga Anpassa och justera
byggnader och anldggningar befintliga bygonader fir
kan fylla samma behov som att minimera det som
nybyggnation. méste byggas nytt.

och genomférande.

Figur 4. For att minska pdverkan frdn bygg- och anliggningssektorn bor koncernen beakta alternativ och metoder med ligre
klimatpdverkan i planeringsstadiet.

Som ett komplement till 6kat aterbruk och cirkulara materialfléden kan miljocertifiering av
byggnader utgora ett verktyg for att minska klimatpaverkan. Genom att lata miljdarbetet och
byggnadens miljoprestanda granskas av tredje part sakerstalls kvaliteten pa det arbete som
utférts, samtidigt som det mojliggér jamférelser mellan olika byggnaders miljéprestanda.
Bade nyproducerade byggnader och ombyggnationer kan omfattas av certifiering, och det
finns flera olika miljécertifieringar. Ett inledande steg kan vara att utforma byggnader sa att
de uppfyller en viss certifieringsstandard, aven om absoluta krav inte stalls, vilket underlattar
jamfoérelser och uppféljning. Darutdver kan byggrelaterade produkter beddomas enligt
etablerade system sasom Byggvarubedémning och Basta, vilket ytterligare starker
mojligheterna att valja material med lag klimatpaverkan.
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Effektivare forvaltning och anvandning

Utslapp kopplade till drift, ombyggnad och underhall av byggnader och anlaggningar har en
langsiktig paverkan pa klimatet. Materialval och designlésningar med lag klimatpaverkan och
lang livslangd bidrar till att begransa den negativa paverkan och framjar en mer resurseffektiv
utveckling. Inom aterbruksprojekt paverkas gestaltningen av tillgangen pa material, vilket kan
innebéra variationer i utseende och egenskaper. Aterbrukade komponenter kan uppvisa spar
av tidigare anvandning, vilket staller sarskilda krav pa projektering och samordning. Foér att
mojliggora aterbruk kravs utvecklade processer for materialinventering och demontering.
Kommunkoncernen kan framja effektivare forvaltning och anvandning genom att aterbruka
eget material i forsta hand och tillgangliggora éverskott for externa aktorer i andra hand.
Samverkan med naringslivet kravs for att utveckla cirkulara fléden och férbattra processer
inféor demontering.

For att minska klimatpaverkan fran befintliga byggnader bor fossiloberoende energikallor
anvandas for uppvarmning och elférsorjning. Energieffektivisering kan uppnas genom
strategisk planering och inférande av styrsystem som optimerar energianvandningen.
Hyresgasters beteende och engagemang paverkar ocksa byggnaders miljoprestanda, vilket
gor samverkan mellan fastighetsagare och hyresgaster relevant. Hyresavtalsmodeller,
exempelvis grona hyresavtal, kan utformas for att stimulera hallbara beteenden och
mojliggdra samarbete mellan fastighetsagare och hyresgaster i syfte att minska
resursforbrukning och klimatpaverkan. Tillgang till kommunal energi- och klimatradgivning
kan ge stdd till hushall, féretag och organisationer i omstallningen.
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Energisystem

All energianvandning paverkar miljon, men paverkan varierar beroende pa
energikalla och avstand mellan produktion och anvandning. Fér att méta
klimatutmaningen maste fossila branslen fasas ut till férman for elektrifiering och
andra fossiloberoende I6sningar.

| Lulea ar klimatpaverkan fran energianvandning framst kopplad till
fiarrvarmeproduktion dar restgaser fran stalindustrin anvands som energikalla.
Industrins planerade omstallning kommer att férandra tillgangen pa dessa
energikallor. Elbehovet forvantas oka, sarskilt i takt med ny energiintensiv industri,
vilket staller hdgre krav pa flexibilitet i elsystemet. Produktion av el via solkraften
Okar men utgor fortfarande en marginell del av totalen. Lokal férnybar elproduktion
kan dock vara viktig for sjalvférsérjning och krisberedskap. Biogas produceras lokalt
och anvands framst som fordonsbransle, medan vatgas ar av vaxande intresse
inom industrin, bade som energibarare och for lagring, aven om ett vatgassystem
annu saknas i Lulea.

Kommunkoncernen behdver fokusera pa fyra omstallningar inom energisystem:

Effektiv anvandning
Fossiloberoende energisystem
Effektiv styrning

Fornybar energiproduktion

NP Effektiv
@ —O— anvandning
7/ | N
Fornybar
produktion Fossil-
ENERGI- oberoende
SYSTEM system

Effektiv
styrning
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Effektiv energianvandning

Idag ar transportsektorn och industrin i hég grad beroende av tillgangen pa fossilfri el for att
mojliggdra en 6verganag till ett klimatneutralt samhalle och efterfragan pa el spas 6ka markant
i framtiden. Den 6kade efterfragan pa el stéller krav pa att befintlig el anvands mer effektivt
for att undvika kapacitetsbrist. EU:s energieffektiviseringsdirektiv lyfter fram effektivare
elanvandning som en central del i omstéllningen, sarskilt inom befintliga industrier och
fastighetsbestand. Nationella analyser visar att det finns en betydande potential att minska
elanvandningen i Sverige, motsvarande cirka 11 procent® inom bostader, lokaler och industri.

Samtidigt ar det den sammantagna energianvandningen, oavsett energislag, som paverkar
klimatet. Effektivisering av bade el och varme kraver tekniska investeringar, samordning och
langsiktig planering. Infrastruktur sdsom fjarrvarme- och fibernat har potential att forbattras ur
ett energieffektivitetsperspektiv, vilket kraver kontinuerligt arbete och resurser.

Fossiloberoende energisystem

Fjarrvarmenatet i Lulea har goda forutsattningar att tillvarata éverskottsenergi fran industrin,
vilket bidrar till ett effektivt och resurssnalt energisystem, samtidigt som den avlastar och
frigor el fran varmesektorn. Fjarrvarmeproduktionen kan anpassas efter tillgang pa branslen
och deras klimatpaverkan, vilket mojliggor en flexibel och energieffektiv I6sning. Natet i Lulea
ar val utbyggt i centralorten och utgér den dominerande uppvarmningsformen. Utbyggnad av
fijarrvarmenatet i takt med 6vrig utveckling kraver samordning och langsiktig planering. Fér
att fjarrvarmen fortsatt ska baseras pa restenergier kravs tekniska l6dsningar och etablerade
samarbeten med industrin. Vid drift- och underhallsstopp i fjarrvarmenatet samt under kalla
perioder uppstar behov av kompletterande energikallor, dar valet av bransle paverkar
systemets klimatpaverkan. Att sakerstélla att dessa kompletterande I6sningar ar
fossiloberoende innebar bade tekniska och ekonomiska utmaningar.

Pa landsbygden saknas idag tillgang till fiarrvarme, vilket innebar att anvandning av andra
uppvarmningslésningar. Den exakta andelen uppvarmning som baseras pa fossila
energibarare ar inte tydligt kartlagd, vilket forsvarar en fullstandig bedémning av
klimatpaverkan. For att framja en 6vergang till mer hallbara I6sningar utanfor fijarrvarmenatet
ar det angelaget att maojliggora och stimulera anvandningen av fossilfria uppvarmningssystem
med lag elférbrukning. Detta kan innefatta tekniska I6sningar sasom biobranslepannor,
varmepumpar med hdg verkningsgrad eller andra energieffektiva alternativ.
Kommunkoncernen har en viktig roll i att skapa férutsattningar fér denna omstallning, bland
annat genom radgivning, informationsinsatser och stdd till boende och verksamheter i
berérda omraden.

Vidare kan biogas och vatgas utgor viktiga komponenter i ett fossiloberoende energisystem
genom att erbjuda fornybara och utslappsfria alternativ till fossila branslen. Idag produceras
biogas vid Uddebo reningsverk. Det planeras for en utékning av biogasproduktionen, dar
olika anvandningsomraden fér den producerade biogasen utreds. Biogasens roll i det
framtida energisystemet bor tydliggors, med sarskilt fokus pa att identifiera relevanta
anvandningsomraden samt etablera andamalsenliga avsattningsvagar.

Vatgas forvantas spela en strategisk roll inom industrisektorn i Lulea, sarskilt inom
stalindustrin, dar fossilfritt producerad vatgas ersatter fossilt kol i processerna. Detta
majliggdr en betydande minskning av utslapp och bidrar till klimatneutral produktion.

3 Se Fossilfritt Sveriges nationella effektiviseringsstrategi
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Omstallningen forutsatter tillgang till férnybar el och tillracklig eleffekt, da vatgasproduktion ar
elintensiv och staller hdga krav pa bade kapacitet och ursprung.

Flera industriverksamheter i regionen planerar att integrera vatgas i sina processer, vilket
Okar behovet av samordning mellan energisystemen. Restenergier fran vatgasproduktion
utgor en outnyttjad resurs med potential att starka systemets resurseffektivitet. Vatgasens
roll bér foljas upp i relation till elférsorjning, klimatpaverkan och systemintegration, dar
samverkan mellan energibolag, industriaktorer och offentliga funktioner bidrar till en robust
och hallbar energiinfrastruktur.

Effektiv styrning

Tillgangen till fossilfri el och ett stabilt elsystem utgér en grundlaggande forutsattning for
klimatomstallningen i Lulea. Elektrifieringen av transportsektorn och industrin sker parallellt
med en férandring av energisystemet, dar en 6kande andel vaderberoende elproduktion
staller nya krav pa planering och samordning. For att méta dessa behov kravs en helhetssyn
och kontinuerlig dialog mellan berérda aktérer, dar Luleamodellen utgor en viktig
samverkansplattform. Kommunkoncernen deltar aktivt i planeringsprocesser for framtida
elanvandning och samverkar med andra kommuner inom energiplanering med fokus pa
produktion och distribution.

Effekttoppar 6ver tid och sasong kraver 6kad flexibilitet i energisystemet och kan hanteras
genom att sprida ut effektuttaget éver tid samt genom energilagring. Genom styrning av
elanvandning, exempelvis genom att forlagga forbrukning till tider med lag efterfragan, kan
belastningen pa elnatet jamnas ut. Energilagret for fjarrvarmeproduktion bidrar till 6kad
flexibilitet och energieffektivitet, sarskilt i ett framtida energisystem dar tillgangen till
restenergier kan komma att variera. | dagslaget saknas mojligheter till storskalig och
langvarig el-lagring, men smaskaliga I6sningar, exempelvis solceller med lokal lagring i
smahus, erbjuder viss kapacitet for egenanvandning av solel. Det ar av betydelse att fortsatt
folja utvecklingen inom flexibilitet och lagring , inklusive vatgasens potentiella roll. Vid
samhallsutveckling och nyetableringar kan vagledande energistrategier och markanvisningar
anvandas som styrmedel for att framja en mer hallbar och resurseffektiv energianvandning.

Fornybar energiproduktion

Lulea kommunkoncern har goda forutsattningar att framja en 6ékad andel lokalt producerad
fossilfri el, vilket utgdr en viktig del av den langsiktiga energiomstallningen. Solkraften kan
vidareutvecklas genom investeringar i fler och stérre anldggningar inom kommunkoncernens
verksamheter, samt genom att framja investeringar hos foretag, féreningar och hushall att
installera egna losningar. | detta sammanhang utgoér klimat- och energiradgivningen ett
centralt stod for att underlatta beslut och investeringar.

Utbyggnaden av vindkraft i Lulea ar mer komplex, da den paverkas av andra
samhallsintressen sadsom rennaring och Forsvarsmaktens verksamhet. Tillstandsprocesser
och fysisk planering kraver darfér noggrann avvagning av placering, omfattning och teknisk
utformning, vilket kan begransa mojligheterna till etablering.

For att starka den lokala elproduktionen kan kommunkoncernen tillhandahalla mark for
energianlaggningar, investera i egen produktion och aktivt bidra till att driva
tillstandsprocesser framat.
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Livsmedel och jordbruk

Livsmedel ar en grundlaggande del av manniskors liv, halsa och valbefinnande och
definieras i Sverige som samhallsviktig verksamhet. Aven om livsmedel och jordbruk i dag
star for en mindre andel av Luleas totala utslapp, ar det viktigt att agera tidigt for att minska
klimatpaverkan inom dessa omraden. Det starker kommunens langsiktiga klimatarbete och
bidrar till en mer robust och hallbar livsmedelsférsorjning.

De storsta utslappen ar metan och lustgas fran djurhallning, gdédselhantering och
markanvandning. De biologiska processerna ar svara att helt eliminera, men kan paverkas
genom férandrade produktionsmetoder. Darutdver uppstar ytterligare klimatpaverkan genom
energianvandning i produktionsanlaggningar och transporter, samt genom import av foder
och livsmedel som genererar utslapp i andra lander till féljd av livsmedelskonsumtion.

Sedan 1990 har utslappen inom livsmedelssektorn och jordbruket minskat, huvudsakligen till
foljd av reducerad djurhallning, lagre mjolkproduktion samt minskad akerareal. Luled och
Norrbotten har goda forutsattningar att bedriva livsmedelsproduktion pa ett satt som framjar
bade miljon och folkhalsan.

Kommunkoncernen behdver fokusera pa en omstallning inom livsmedel och jordbruk:

e Fossiloberoende och resurseffektiv

LIVSMEDEL
& JORDBRUK

Fossil-
oberoende &
resurseffektiv
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Fossiloberoende och resurseffektivitet

Trots att forutsattningarna for lokal livsmedelsproduktion ar goda i Norrbotten och Lule3,
importeras en betydande andel av de livsmedel som konsumeras i regionen. Det ar inte
mojligt att helt eliminera utslappen fran livsmedelskedjan och jordbruket vid fortsatt
produktion, men genom att starka den lokala produktionen i Norrbotten kan utslappen
minska pa en nationell niva, framst genom kortare transportstrackor och det lagre behovet av
godsel i norra Sverige. Vidare genom att minska beroendet av fossila insatsvaror sdsom
diesel och mineralgddsel kan jordbruket sanka sina produktionskostnader samtidigt som
sektorn battre moéter framtida klimatkrav. Detta skulle aven kunna bidra till att forbattra den
regionala forsorjningsformagan och skapa nya affarsmajligheter for lokala aktorer.

Livsmedelskonsumtionens klimatpaverkan paverkas i hog grad av vilka livsmedel som valjs,
hur maltider planeras samt hur livsmedel hanteras inom kommunkoncernens verksamheter.
Genom att framja hallbara konsumtionsmaonster, exempelvis genom dkad andel
vaxtbaserade livsmedel, lokala ravaror, miljdmarkta produkter, minskat matsvinn och effektiv
logistik, kan kommunkoncernen bidra till att minska de totala utslappen fran omradet
livsmedel och jordbruk. Kommunkoncernen kan ha en roll i att skapa strukturer och rutiner
som stodjer fossiloberoende och resurseffektivitet, sarskilt inom offentliga maltider sasom
skola, vard och omsorg.
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Konsumtion och avfall

Den héga konsumtionen ar en betydande drivkraft bakom klimatférandringarna. Utslappens
omfattning paverkas av flera faktorer, sdsom var produktionen sker och vilka metoder som
anvands. For Sveriges del sker mer an halften av de konsumtionsrelaterade utslappen
utanfér landets granser, dar importerade varor produceras.

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen uppgar idag till
cirka 8 ton koldioxidekvivalenter per person och ar. Av dessa utslapp harrér ungefar 60
procent fran hushallens konsumtion, medan resterande 40 procent kommer fran offentlig
konsumtion samt investeringar i exempelvis byggnader, maskiner, bostader och
vardeféremal. Se figur 5.

Offentlig

Transporter Livsmedel Boende Ovrigt Investeringar

konsumtion

!
Hushallens konsumticn
Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ton koldioxidekvivalenter per person

Figur 5. De konsumtionsbaserade utslippen uppdelat pd hushdillens konsumtion och offentlig konsumtion

Offentlig konsumtion omfattar utgifter for verksamheter och tjanster som finansieras av det
offentliga, exempelvis vard, skola, omsorg, infrastruktur och kulturverksamhet. Dessa
aktiviteter ger upphov till vaxthusgasutslapp genom byggnation och drift av lokaler,
energianvandning, transporter samt inkdp av varor och tjanster. Pa personniva bidrar offentlig
konsumtion till de konsumtionsbaserade utslappen genom att varje invanare indirekt nyttjar
dessa tjanster. Vid berakning av klimatpaverkan férdelas utslappen darfor per capita, vilket
ger en helhetsbild av klimatavtryck kopplat till invanarnas konsumtion.

Kommunkoncernen behdver fokusera pa en omstallining inom konsumtion och avfall:

o Cirkulara floden och resurseffektivitet

/
q} i
KONSUMTION —
& AVFALL
Cirkulara
floden

@ & resurs-
effektivitet
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Cirkulara floden och resurseffektivitet

For att minska klimatpaverkan fran konsumtion kravs en omstalining bade i hur
kommunkoncernen konsumerar* och i konsumtionsmonstren hos dem som bor och verkar i
Lulea. Detta innebar bland annat att successivt fasa ut fossilbaserade varor och tjanster, 6ka
aterbruk och materialatervinning samt framja cirkulara fléden i alla led.

Offentliga upphandlingar ar en central del av kommunkoncernens verksamheter. Att stélla
klimatkrav i upphandlingar kan ses som ett strategiskt verktyg eftersom det kan paverka hela
vardekedjan fran produktion och transport till anvandning och aterbruk. Att stalla klimatkrav i
upphandlingar ar komplext och kan inte tillskrivas en enskild verksamhet eller individ. Det
kraver samordnade insatser och ett nara samarbete mellan flera funktioner och kompetenser
inom kommunkoncernen samt en kontinuerlig dialog med leverantdrer och andra aktorer.
Klimatkraven behover vara tydliga, relevanta och mdjliga att félja upp bade tekniskt och
praktiskt. For att integrera cirkulara principer i inkdpsprocesser kan normer och arbetssatt
behova férandras for att skapa en gemensam struktur och kultur.

Vidare genom att successivt skarpa klimatkrav kan kommunkoncernen majliggéra innovation
och minska klimatpaverkan over tid och bidra till 6kad resurseffektivitet och starkt
konkurrenskraft for det lokala naringslivet. Kommunkoncernen kan fortsatta utveckla
samarbeten med leverantdrer och det lokala naringslivet for att framja cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet samt skapa méjligheter for att dela lokaler, varor och tjanster sa som
exempelvis inventariebanken, fritidsbanken, butikerna Samlat och Hallbarhetshuset.

Gallande hushéllens konsumtion kan kommunkoncernen stédja dess omstallning genom att
skapa forutsattningar som gor det enkelt att gora ratt. Genom kommunikation, dialog och
tillgang till Idsningar skapas battre férutsattningar for att nya vanor ska kunna etableras och
besta dver tid. Vidare kan kommunkoncernen analysera konsumtionsmoénster utifran faktorer
som alder, inkomst, utbildningsniva och bostadsomrade for att mojliggéra prioriteringar av de
grupper dar potentialen fér utslappsminskning ar storst. Omstallning kraver férandring, och
forandring kraver acceptans och medvetenhet.

4 Ar 2022 gjordes en klimatanalys av inképen hos kommunens forvaltningar, en séa kallad
miljdspendanalys. | en sadan analys tilldelar man olika typer av inkép en klimatpaverkan for att forsta
vilka inkdp som har storst paverkan pa klimatet och hur paverkan skiljer sig mellan olika
inkdpskategorier.
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Helhetsperspektiv och langsiktighet i klimatarbete

For att Luled kommunkoncern ska kunna na sina klimatmal kravs samordnade och
langsiktiga insatser inom flera omraden. Genom att fokusera pa omstallningar inom
transporter, arbetsmaskiner, bygg- och anlaggning, energisystem, livsmedel och konsumtion
kan klimatpaverkan minska pa ett effektivt satt. Det ar avgérande att arbeta bade med
tekniska I6sningar och med att skapa férutsattningar fér forandrade beteenden, dar
kommunikation, kunskapsspridning och tydliga vagval spelar en central roll. Samverkan
mellan olika aktorer, utveckling av styrande dokument och riktlinjer samt kontinuerlig
uppféljning av nyckeltal ar viktiga verktyg for att sakerstalla att omstallningen sker pa ett
strukturerat och hallbart satt. Genom att integrera klimatperspektivet i planering, upphandling
och daglig verksamhet kan kommunkoncernen bidra till ett mer klimatneutralt och resilient
samhalle.
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Bilaga 1. Styrande dokument

Flera av kommunkoncernens dvriga styrdokument och riktlinjer ger bade grundldggande foérutsattningar och praktisk vagledning om
vad som kravs for att klimatmalen ska kunna uppnas inom olika verksamhetsomraden. For att klimatmalen ska kunna uppnas behéver
samarbetet mellan verksamhetsomradena fortsatta utvecklas. Vilket bidrar till en effektiv och samordnad implementering av
klimatatgarder i hela kommunkoncernen.

Nedan presenteras en oversikt 6ver hur styrdokument och riktlinjer ar kopplade till de prioriterade omradena i Plan for minskad
klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning. Vidare anges aven kopplingen till regionala, nationella och internationella styrdokument.

KOMMUNKONCERNENS REGIONALA OCH NATIONELLA INTERNATIONELLA
STYRDOKUMENT STYRDOKUMENT STYRDOKUMENT
PLAN FOR Program for vision Lule& 2040 (OP)  Norrbottens klimat- och energistrategi Agenda 2030
MINSKAD 2020-2024 EU:s klimatlag
KLIMATPAVERKAN Regional Utvecklingsstrategi Norrbotten  EU:s grona giv (European Green
OCH OKAD 2030 Deal)

KLIMATANPASSNIN
G | SIN HELHET

Miljépolicy
Mal och budget

Sveriges miljomal, sarskilt
miljokvalitetsmalet Begransad
klimatpaverkan

Sveriges klimatlag och Sveriges
klimatmal med etappmal till 2030

TRANSPORT OCH
MOBILITET

Program for vision Lule& 2040 (OP)

Trafikstrategi fér Boden, Kalix, Lule3,
Pited och Alvsbyns kommuner
(SARETS)

Lanstransportplan 2022—2033
Norrbottens Ian

Plan for infrastruktur fér elfordon och
fornybara drivmedel i Norrbotten
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Flygbranschen

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Fordonsindustrin — tunga fordon
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Cykelplan
Riktlinjer for resor i tjansten

Riktlinjer Fordon

Kommunkoncernens policy for inkdp

Riktlinjer for hallbara ink&p
Kategoriplan fér inkdp av transporter

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Fordonsindustrin — Iatta fordon
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Petroleum och drivmedelsbranschen
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
sjofartsnaringen

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Akerinaringen

Vatgasstrategi (Fossilfritt Sverige)

Strategi for en hallbar batterivardekedja

(Fossilfritt Sverige)

Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)

alt LUF eller LUK

EU-férordningen “Clean Vehicle
Directive

ARBETSMASKINER | Kommunkoncernens policy for inkép Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
alt LUF eller LUK
Riktlinjer for hallbara inkdp
Kategoriplan for bygg- och Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
anlaggning samt drift och underhall Petrolium och drivmedelsbranschen
Vatgasstrategi (Fossilfritt Sverige)
Strategi for en hallbar batterivardekedja
(Fossilfritt Sverige)
BYGG- OCH Program for vision Lule& 2040 (OP)  Plan- och bygglagen
ANLAGGNING Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:

VA-plan

Betongbranschen

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Bygg-och anlaggningssektorn
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Cementbranschen

Lagen om allmanna vattentjanster
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Dagvattenplan Lagen om allmanna vattentjanster
Gronplan
Bostadsférsérjningsprogram Lagen om kommunernas Energieffektiviseringsdirektiv
bostadsférsorjningsansvar (EED)
Direktivet fér byggnaders
energiprestanda
Kommunkoncernens policy for inkép  Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
alt LUF eller LUK

Riktlinjer for hallbara ink&p

Kategoriplan fér bygg- och
anlaggning samt drift och underhall

ENERGISYSTEM Program for vision Lulea 2040 (OP)  Lagen om kommunal energiplanering Energieffektiviseringsdirektiv
Lagen om energikartlaggning i stora (EED)
foretag Direktivet fér byggnaders
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: energiprestanda
Elbranschen Elmarknadsdirektivet
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Gasbranschen

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Stalindustrin
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Uppvarmingsbranschen
Strategi for effektiv anvandning av
energi och effekt (Fossilfritt Sverige)
Kommunkoncernens policy for inkép  Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
alt LUF eller LUK
Riktlinjer for hallbara inkép
(férvaltningar och ndmnder)

LIVSMEDEL & Kategoriplan for livsmedel Nara Mat: Norrbottens livsmedelsstrategi
JORDBRUK 2022-2030

Handlingsplan 2022—-2025 Nara Mat:
Norrbottens livsmedelsstrategi

En langsiktig livsmedelsstrategi for
Sverige, Livsmedelsstrategin 2.0
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Kommunkoncernens policy for inkdp

Riktlinjer for hallbara ink&p
Policy maltider aldre
Nddvattenplan

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Dagligvarubranschen

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Dagligvaruindustrin

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Lantbruksbranschen

Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
alt LUF eller LUK

KONSUMTION &
AVFALL

Kommunkoncernens policy for inkép

Riktlinjer for hallbara inkép
Avfallsplan

Kategoriplan for IT

Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
alt LUF eller LUK

Nationell avfallsplan och EU:s avfallsdirektiv
avfallsférebyggande

program

Forordningen om producentansvar for

forpackningar

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:

Atervinningsindustrin

Nationell strategi fér omstallningen till EU:s paket for cirkular ekonomi
cirkular ekonomi

KLIMATANPASSNIN
G

Riktlinjer for klimatanpassning

Gron plan
Naturvardsplan

Regional handlingsplan fér anpassning
till forandrat klimat

Sveriges nationella strategi for
klimatanpassning

Biostrategi (Fossilfritt Sverige)

Forordningen for
markanvandningssektorn
(LULUCF)
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Handlingsplan for varmebdlja

Risk- och sarbarhetsanalys

Skogspolicy Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Skogsnaringen
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-06-03

§ 155

Kvittering av utredningsuppdrag av tydliggor och f6lj kon-

tinuerligt upp Klimatplan mot 2040
Arendenr 2024/854-3.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar om att ta fram en ny klimatplan f6r minskad kli-
matpaverkan och 6kad klimatanpassning.

Sammanfattning av drendet

Ett utredningsuppdrag i Plan och budget 2023-2025 var "“tydliggor och f6lj
kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040”. Denna uppdragsbeskrivning ar en
direkt foljd av utredningsuppdraget.

Ar 2015 anslot sig Luled kommun till Borgméstaravtalet och en klimatplan
togs fram och beslutades 2016. Sedan dess har klimatfragan blivit annu mer
aktuell. Internationella och nationella klimatmal har sedan beslut om klimat-
plan togs uppdaterats och skarpts och fokus pa klimatanpassning har till-
kommit.

Luled kommun har beslutet att integrera de globala malen i arbetet f6r Vision
Luleé 2040. Under 2019 faststdlldes nio 6vergripande mal till 2040 ett av dessa
mal var ”"Ingen paverkan pa klimatet”. En plan for minskad klimatpaverkan
och okad klimatanpassning skulle vara en del av Luled kommunens langsikti-
ga arbete for en hallbar utveckling och arbetet utifrdn denna plan ska bidra till
Vision Lulea 2040 och Program till Vision Lulea 2040 (6versiktsplan 2021).
Klimatplanen bor omfatta en uppdatering och ett fortydligande av kommu-
nens klimatmal, utga frdn kommunkoncernens radighet vid identifiering av
insatser och atgarder, uppdatera och om behov finns foresla nya indikatorer,
tydliggor hur uppfoljningen ska ske samt inkluderar klimatanpassning.

Planen foreslas syfta till att:
e identifiera insatser som bidrar till att kommunkoncernen ar en kli-
matneutral organisation till ar 2030
e identifiera insatser som bidrar till att Luled som plats ar klimatneutral
ar 2040
e identifiera insatser som bidrar till att de som bor och verkar i Lulea kan
vara klimatneutrala till ar 2045

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e kommunkoncernen kontinuerligt anpassar sina verksamheter till ett
framtida klimat

e identifiera insatser som bidrar till att minska risker och kon-sekvenser i
ett framtida klimat for de som bor och verkar i Lulea.

Utvecklingen av planen ska ta hansyn till och ge synpunkter till arbete med
detaljplaner, markanvisningar, budget- och verksamhetsplanering. Planen
kommer att visa vilka andra styrande dokument som kommer att behova re-
videras men kommer inte att gora denna revidering.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2024-05-20 § 50 foreslagit kommunstyrelsen
besluta om att ta fram en ny klimatplan for minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning.

Sammantridet
Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Ett utredningsuppdrag i Plan och budget 2023-2025 var "tydliggor och f6lj
kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040”. Denna uppdragsbeskrivning ar en
direkt foljd av utredningsuppdraget. Sedan Luled kommun anslét sig till
Borgmastaravtalet och beslutade om en klimatplan 2016 har klimatfragan bli-
vit annu mer aktuell och internationella och nationella klimatmal har sképts.

Luled kommun har beslutet att integrera de globala malen i arbetet for Vision
Luled 2040. Under 2019 faststdlldes nio 6vergripande mal till 2040 ett av dessa
mal var “Ingen paverkan pa klimatet”. Malet syftar till att na klimatneutrali-
tet genom effektivare anvandning av energi, 6kad andel av fornybara branslen
och egen produktion av fornybar energi. Idag foljer kommunen upp malet
enbart for kommunen som plats vilket gor det svart att avgdra kommunens
radighet 6ver utvecklingen for malet. Ett flertal av de andra overgripande ma-
len har ocksa en paverkan pa klimatet. Andra kopplingar till klimat finns t.ex.
i Luleas overgripande mal vardag som innehaller ett hallbart vardagsliv med
resor, avfall och boende, inom grannskap som handlar om métesplatser, bo-
stadsomraden och kvarter, inom innovation i form av ny teknik och inom ar-
bete i form av utbildning, kompetens och néringsliv. Aven i Luled kommuns
oversiktsplan finns manga kopplingar till klimatet, t.ex. i halla energin, basta
boendet i stadsbygd samt pa landsbygd och smarta resor.

En plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning skulle vara
en del av Luled kommunens langsiktiga arbete f6r en hallbar utveckling och

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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arbetet utifrdn denna plan ska bidra till Vision Lulea 2040 och Program till
Vision Lulea 2040 (6versiktsplan 2021). Klimatplanen bor omfatta en uppda-
tering och ett fortydligande av kommunens klimatmal, utgar fran kom-
munkoncernens radighet vid identifiering av insatser och atgarder, uppdate-
rar och tar vid behov fram nya indikatorer, tydliggér hur uppféljningen ska
ske samt inkluderar klimatanpassning.

Organisation for framtagande av plan

En arbetsgrupp med representanter fran flertalet av kommunens férvaltningar
och kommunala bolag kommer att bildas. En styrgrupp och referensgrupp
kommer att utses samt projektledare. Interna samrad kommer att genomforas
for att forankra planens syfte och innehall i kommunens olika verksamheter.

Syfte och mdl

Malet &r att ta fram en plan for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatan-
passning som bidrar till att Vision Lulea 2040 forverkligas och att Luled ar
2040 inte har ndgon paverkan pa klimatet.

Planen syftar till att:

e insatser som bidrar till att kommunkoncernen ar en klimatneutral or-
ganisation till ar 2030

e identifiera insatser som bidrar till att Luled som plats ar klimatneutral
ar 2040

e identifiera insatser som bidrar till att de som bor och verkar i Lulea kan
vara klimatneutrala till ar 2045

e kommunkoncernen kontinuerligt anpassar sina verksamheter till ett
framtida klimat

e identifiera insatser som bidrar till att minska risker och konsekvenser i
ett framtida klimat for de som bor och verkar i Lulea

Avgrinsningar

Planen kommer inte att resultera i konkreta, tidsatta aktiviteter, hantera bud-
get eller detaljerat fordela ansvar f6r genomforande. Planen kommer att visa

vilka andra styrande dokument som kommer att behova revideras men kom-
mer inte att gora denna revidering.

Samband och beroenden

Utvecklingen av planen ska ta hansyn till och ge inspel till flera andra aktive-
rande styrande dokument som program till vision Luled 2040 (6versiktsplan
2021), avfallsplan, cykelplan, dagvattenplan, va-plan, gronplan, investerings-
plan, inkdpspolicy, resepolicy, miljopolicy, plan f6r hantering av samhalls-
storningar, krisberedskap och civilt férsvar, riktlinjer for hallbara inkop, rikt-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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linjer for klimatanpassning, riktlinje f6r markanvisning och riktlinje for resor i
tjansten.

Dialog:
Dialog har skett inom kommunstyrelseforvaltningen inom samhallsomstall-
ningskontoret samt det strategiska initiativet Klimatneutral och Naturpositiv.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens forslag gallande kvittering av utredningsuppdrag
av tydliggor och 6lj kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040,
KLF Hid: 2024.4213
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2024-05-20 § 50,
KLF Hid: 2024.4436

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§7

Projektdirektiv for Borgmastaravtalet
Arendenr 2015/545-40

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta tva klimatmal for Lulea;
Koldioxidutslappen minskar med 60% mellan 1995 och 2030 och med
100% till 2050, exklusive SSAB. Koldioxidutslappen minskar till 1,4 ton per
invanare till 2030, exklusive SSAB.

2. Forvaltningar och kommunala bolag far i uppdrag att bidra till
maluppfyllelse.

3. Sambhaillsutvecklingskontoret far i uppdrag att samla in atgarder for att na
malen fran forvaltningar och kommunala bolag.

4. Sambhallsutvecklingskontoret far i uppdrag att fora in mélen i arbetet med
programmen(6versiktsplanen), f6lja utvecklingen och att rapportera till
Convenant of Mayors.

Sammanfattning av drendet

I januari 2015 skrev Luled kommun pa Borgmastaravtalet (Convenant of
Mayors) och férbinder sig darmed att aktivt arbeta med att begransa
klimatpéaverkan. Enligt avtalet ska Lulea kommun senast februari 2016 ha
antagit ett uttalat mal att minska koldioxidutslappen med minst 20 % under
perioden 1990-2020. Atgirder och uppfdljning ska sedan kontinuerligt
rapporteras till EU. Klimatmalen for Luled 6verensstimmer med de nationella
klimatmalen.

Tva klimatmal f6r Lulea:

e Koldioxidutsldppen minskar med 60% mellan 1995 och 2030 och med
100% till 2050, exklusive SSAB.

e Koldioxidutslappen minskar till 1,4 ton per invanare till 2030, exklusive
SSAB.

Strategierna for klimatarbetet ar redan beslutade och finns i programmen
(6versiktsplanen). Klimatmalen kommer att foljas upp arligen och vart fjarde
ar samordnat med uppfoljningen av programmen. Uppfdljningen sker med
hjalp av insamlad statistik fran nationella och lokala kallor. For
Borgmastaravtalet ar utslapp fran SSAB och flygtrafiken inte med i statistiken.
Vid revideringen av programmen kommer klimatmalen att arbetas in i
oversiktsplanen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Alla forvaltningar och de kommunala bolagen forvantas bidra till uppfyllelsen
av klimatmalen. Samhallsutvecklingskontorets roll &r att folja arbetet,
sammanstalla atgarder och att rapportera till Borgmastaravtalet.

Atgiarder fran redan beslutade verksamhetsplaner, andra planer, strategier
och policys sammanstélls och bildar Luleas atgardsplan.

Klimatmalen har tagits fram pa foljande satt. Forst har utslappen inventerats
med stod av stadsbyggnadsforvaltningen och Luled Energi AB. Efter
inventeringen har alla férvaltningar och de stora kommunala bolagen bjudits
in till en Arena om klimatmal, i inbjudan bifogades ett faktaunderlag. Pa
Arenan om klimatmal i november deltog bland annat representanter fran
kommunledningsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, miljo- och
byggnadsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen samt Lulebo AB,
Luled Hamn AB, Luled Energi AB och Lulea Lokaltrafik. Efter Arenan
skickades anteckningar med forslagen till klimatmal ut f6r synpunkter.
Forslaget har sedan lamnats till politisk behandling.

Samhallsutvecklingskontoret har 2015-11-26 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att anta tva klimatmal for Luled; Koldioxidutslappen minskar med
60% mellan 1995 och 2030 och med 100% till 2050, exklusive SSAB samt att
koldioxidutsldppen minskar till 1,4 ton per invanare till 2030, exklusive SSAB.
Samhallsutvecklingskontoret har dven foreslagit att ge férvaltningar och
kommunala bolag i uppdrag att bidra till maluppfyllelse, att ge
samhallsutvecklingskontoret i uppdrag att samla in atgéarder for att na malen
fran forvaltningar och kommunala bolag, att ge samhallsutvecklingskontoret i
uppdrag att fora in malen i arbetet med programmen(dversiktsplanen) samt
att folja utvecklingen och att rapportera till Convenant of Mayors.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2015-12-14 § 362 beslutat bifalla
samhallsutvecklingskontorets forslag.

Kommunstyrelsen har 2016-01-11 § 11 beslutat bifalla arbetsutskottets forslag.

Sammantradet
Jan Nyberg (MP), Géran Ohman (S), Robert Lundqvist (RS), Nils-Olov
Lindfors (C) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Bertil Bartholdson (V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag med andring
av att koldioxidutslappen ska minska med 100 procent till 2040 istallet for till
2050.

Robert Lundqvist (RS) stodjer Bertil Bartholdsons d@ndring.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden stdller kommunstyrelsens forslag avseende respektive
beslutspunkt under proposition och finner att fullméaktige bifaller
kommunstyrelsens forslag i sin helhet.

Beslutsunderlag

e Faktaunderlag Klimatmal for Lulea

e Sambhallsutvecklingskontorets beslutsforslag 2015-11-26

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll § 362, 2015-12-14
e Kommunstyrelsens protokoll § 11, 2016-01-11

Beslutet skickas till
Sambhallsutvecklingskontoret
Stadsbyggnadsforvaltningen
Milj6- och byggnadsforvaltningen
Arbetsmarknadsforvaltningen
Lulead Energi AB

Lulebo AB

Luled Hamn AB

Luled Lokaltrafik AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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SAMIID RIIKKASEARVI

Svenska Samernas Riksférbund - ssr

Till:

Luled kommun

Yttrande over utkast — plan for minskad
klimatpaverkan och okad klimatanpassning

Samiid Riikkasearvi (SSR), Lule-Boden Sameforening och Géllivare skogssameby lamnar féljande
yttrande avseende Luled kommuns arbete med att ta fram en ny klimatplan for Lulea
kommunkoncern.

Vi vill sarskilt uppmuntra Lulea kommun att lyfta det samiska folket, och da sarskilt de samer som ar
verksamma inom Luled kommun, som en grupp som sarskilt bor inkluderas i kommunens arbete.
Samisk kunskap kan ge kommunen forbattrade majligheter att minska sin klimatpaverkan och 6ka sin
klimatanpassning. Samiska folket, och da sarskilt de aktiva inom renskétseln, ar utéver en tillgang en
utsatt grupp vars traditionella naringar sarskilt paverkas av klimatférandringar och for vilka
kommunens plan sarskilt bor riktas till.

Klimatplanen utgar fran Parisavtalet (se sid 6 i Utkast Plan fér minskad klimatpdverkan och ékad
klimatanpassning, hadanefter Utkastet). | Parisavtalets forord, utifran vilket medlemslanderna ska
tolka avtalet i sin helhet, betonas att urfolk ska respekteras nar klimatatgarder genomfors.
"Acknowledging that climate change is a common concern of humankind, Parties should, when
taking action to address climate change, respect, promote and consider their respective obligations
on human rights, the right to health, the rights of indigenous peoples, local communities, migrants,
children, persons with disabilities and people in vulnerable situations and the right to development, as
well as gender equality, empowerment of women and intergenerational equity.” Detta géller atgarder
som genomfors nationellt saval som regionalt och lokalt. Gallande just anpassningar efter
Parisavtalet namns dven dar urfolk, se sid. 9 ”Parties acknowledge that adaptation action should
follow a country-driven, gender-responsive, participatory and fully transparent approach, taking
into consideration vulnerable groups, communities and ecosystems, and should be based on and
guided by the best available science and, as appropriate, traditional knowledge, knowledge of
indigenous peoples and local knowledge systems, with a view to integrating adaptation into
relevant socioeconomic and environmental policies and actions, where appropriate.”

Internationellt, i praktiken bland manga av varldens lander, inom vetenskapen saval som inom FN-
systemet, varderas urfolks kunskap hogt i kampen mot klimatférandringar. Urfolk lever ett liv som
har Iag paverkan pa klimatet, ar experter pa klimatanpassning och experter pa just den miljo de &r
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verksamma i. Vi uppmuntrar Lulea kommun att inkludera samisk traditionell kunskap i
utvecklingen av sina lokala klimatanpassningsatgarder.

Den samiska varldssynen har ett holistiskt och langsiktigt tank. Planer inkluderar manga generationer
framat och gar i linje med de mal som Lulea kommun uttrycker i Utkastets sida 5 “Mdnniskor och
féretag ska kunna nd sin fulla potential i en langsiktigt hdllbar tillvéxt s att dven kommande
generationer kan uppleva god livskvalitet.”

Det finns manga kallor som forklarar de positiva effekter som inkludering av urfolk i
klimatanpassningsatgarder kan innebara. Se artiklar listade nedan som pa ett bra satt sammanfattar
kunskapslaget avseende urfolks kunskap och hur denna kan inkluderas

https://unfccc.int/news/how-indigenous-peoples-enrich-climate-action: ” The significance and
potential of indigenous practices have also been strongly recognized by the scientific community as
key approaches to developing and implementing countries’ national climate action plans and
National Adaptation Plans (NAPs) under the Paris Agreement. “Indigenous Peoples have been faced
with adaptation challenges for centuries and have developed strategies for resilience in changing
environments that can enrich and strengthen current and future adaptation efforts.””

https://unfccc.int/news/indigenous-worldviews-strengthening-climate-resilience ”Across the world,
Indigenous Peoples are responding to climate impacts with ingenuity and foresight. Grounded in lived
experience and sustained through generations, Indigenous ways of living are diverse, adaptive,
relational and deeply ecological, connected to land and culture. These are dynamic frameworks for
resilience.

As ambition under the Paris Agreement accelerates — in particular through the Global Goal on
Adaptation — Indigenous Peoples are increasingly recognized not just as participants in climate
policymaking, but as pathfinders. Their distinct and diverse worldviews offer valuable insights into
what it truly means to be adapted: living in harmony with ecosystems, upholding intergenerational
responsibility, and restoring balance.”

Forutom att samer ar experter pa hallbarhet, hallbara naringar och kunskap om miljén i Lulea
kommun, sa ar det en grupp som sarskilt paverkas negativt av klimatférandringarna. Urfolk i Arktis ar
nagra av de som framst kdnner av och paverkas av forandringarna. De atgarder som genomfors for
att motverka klimatforandringar gérs ofta pa urfolks marker, vilket riskerar att leda till en “dubbel
bestraffning” om de inte genomfoérs pa ratt satt. For att mala upp problemet kan detta exempel ges:
renens betesmarker, och darmed samiska folkets mojligheter att bedriva sin kultur, traditionella
naring renskotsel, minskar med intrang fran exploaterande aktiviteter som skapar stora utslapp.
Renskotseln far ytterligare anpassa sig till klimatforandringar till f6ljd av dessa exploaterande
aktiviteter. Nar sedan atgarder gors for att motverka klimatforandringar, som till exempel etablering
av vindkraftsparker, sa gors dven detta pa bekostnad av renens betesmark, och didrmed samiska
folkets kultur. Precis som det star skrivet i Utkastets sida 16; ”Klimatet har olika paverkan pa
mdnniskor utifrdn var de bor och hur de lever sina liv. Klimatanpassningsarbetet kan med fordel ses
som ett verktyg fér att bidra till ett mer réttvist samhdlle.” Vi uppmuntrar Luled kommun att nimna
samer som en grupp som sarskilt utsatts fér klimatforandringar. Vidare hoppas vi att Lulea
kommun undviker att genomfora atgarder som forsamrar samiska folkets maéjligheter att leva ut
sin kultur, bland annat genom renskétseln.

Pa Utkastets sida 17 star det: "Atgdrder bér véljas som kostnadseffektivt ger god effekt i
klimatomstdllningen. Vissa av dtgédrderna kommer att leda till Idgre kostnader och kan vil motiveras
affdrsmdssigt medan andra atgdrder kommer att resultera i hégre kostnader. Kostnadsutvecklingen
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kommer sannolikt att férdndras 6ver tid, i takt med utveckling av nya metoder och dtgdrder. Utifrdn
nuvarande kostnadsldge och bedémningar kommer det att krdvas ett prioriteringsarbete fér att
kunna uppnd mdlen i klimatplanen.” Vi efterfragar ett fortydligande av nédvindigheten av att
klimatanpassa och minska klimatpaverkan och didrmed forstaelse och acceptans fér att detta
kommer kosta pengar och resurser.

Pa Utkastets sida 17 star det dven "Fér att na klimatmdlen i denna plan mdste dtgdrder planeras och
implementeras. Arbetet med att utforma datgdrder utifran malen i planen dr koncernévergripande och
kréiver stéd fran flera olika funktioner. Fér de atgédrder som faller utanfér kommunkoncernens
radighet ansvarar kommunens férvaltningar och kommunala bolag fér att stddja och samverka med
foretag, samhdllsaktérer och invanare fér att méjliggéra dtgédrderna.” Vi uppmuntrar Lulea
kommunkoncern att tydliggéra med sina forvantningar om vilka grupper som ska inkluderas, och
hur de ska inkluderas, i planer och implementering till sina forvaltningar och kommunalt dgda
bolag.
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2025-10-01 2024/1983-1.3.1.4
Jan-Olov Andefors

Forslag till beslut gdllande policy for styrning
Arendenr 2024/1983-1.3.1.4

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla policy for styrning.

Sammanfattning av drendet
I en komplex och omfattande organisation som Luled kommunkoncern ar
styrning en avgdrande funktion for att halla ihop helheten.

Policyn har aterremitterats och omfattar i denna version avsnitt som tydliggor
bendamning av dokument, vad som beskrivs var, vem som far besluta och vem
som styrs.

Policyn syftar till att klargdra styrning mot Vision Lulead 2040 och bidra till en
struktur for styrande dokument och uppdrag.

Forindringar jdmfort med nuvarande styrning

e Tydligare styrning genom anpassningar i framatsyftande
styrdokument:

o Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av
framatsyftande styrdokument pa mellanlang sikt (planer och
program).

o Den styrande majoriteten faststéller politisk inriktning som
stodjer den langsiktiga styrningen och visar vad som ska
prioriteras under en mandatperiod.

o Arligen beslutas om Ml och budget 20xx med plan 20xx-xx. I
dokumentet definieras vilka nimnder eller bolagsstyrelser som
forviantas omhédnderta mal utifrdn styrdokument pa mellanlang
sikt. Det framgar dven vad som forvantas utifran den politiska
inriktningen for mandatperioden som namnder och
bolagsstyrelser ska bidra till utifran sitt grunduppdrag.
Samordning sker med aktualisering eller eventuellt
uppréattande av agardirektiv.

e Tydliggor vilka styrande dokument kommunkoncernen anvander f6r
att beskriva forhallningssatt, ansvar och reglering.

e Tydliggor vilken funktion som fattar beslut om respektive styrande
dokument och vilka som omfattas av styrningen. Ratten att faststalla
styrande dokument kan dock férandras genom beslut av reglemente,
bolagsordning delegationsordning eller instruktion.
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o Arlig verksamhetsplanering ska genomforas pa alla nivaer inom
kommunkoncernen. Omfattning och form pa planen avgors utifran
vad som dr relevant for berérd verksamhet.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och syfte

Ett behov av att skapa en gemensam bild och beskrivning av hur styrningen
hanger ihop har funnits under en tid. En del i detta ar att klargora
forhallningssétt for styrning i Lulea kommunkoncern. De syftar till att bidra
till struktur for styrande dokument och uppdrag.

Nulige

En kartlaggning visar att nuvarande styrning har utmaningar gallande
tydligheten i kommunkoncernens malstyrning och kopplingen till Vision
Lulea 2040. Detta har lett till manga styrsignaler som upplevs svarnavigerade
inom organisationen. Utmaningar finns ocksa kopplat till grunduppdraget
och relationen till forbattring och férnyelse, samt otydlighet nér det galler
ansvar och handlingsutrymme dels i forhallande till politiskt beslutsfattande
dels inom forvaltningsorganisationen och de kommunala bolagen.

Losning och koncept
Beslut om Policy for styrning forvantas skapa varde for olika malgrupper pa
foljande sétt:

e Politiker i kommunen: Tydlighet avseende nomenklatur for styrande
dokument. En tydlighet som beskriver vad som finns var, vem som far
besluta och vem som styrs. Policyns innehall medfor ett 6kat
handlingsutrymme i form av styrning pa mellanlang sikt och tydligare
koppling till arligen beslutade mal samt fortydligande av styruppdrag.

¢ Ledningsgrupper, chefer och tjinstepersoner: minskat antal
styrsignaler, 6kad tydlighet och handlingsutrymme kopplat till
verksamhetsplanering och grunduppdraget.

e De som bor, verkar och vistas i Luled: verksamheternas resultat
utifran 6kad enhetlighet och effektivitet.

Arendet &r aterremitterat fran kommunstyrelsen 2025-04-07 med
motiveringen att kommunstyrelseforvaltningen dterkommer med forslag pa
en styrmodell som dr harmoniserad med 6vrig dokumentation i Lulea
kommun samt den politiska majoritetens andringsforslag i form av strukna
kapitel i dokumentet.
De strukna kapitlen finns i tidigare beslutade styrande dokument;
1. Principer for styrning, ar beslutade av kommunledningsgruppen i
form av ledningsprinciper dar kompletterande underlag ar under
framtagande.
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2. Kommunala uppdraget, framgar av lagar och fortydligas i
reglementen och bolagsordningar. Grundldggande krav finns till
exempel i grundlagarna, kommunallagen, aktiebolagslagen,
offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen och
diskrimineringslagen. Kommunens grunduppdrag beskrivs dessutom
i speciallagar inom olika omraden.

3. Vision och den héllbara utvecklingen, finns beskriven i
fullmaktigebeslut Vision Luled 2040 & Riktningarna. KF §2021/188.

4. Systematiskt larande, inryms i beskrivningen av ledningsprinciper
som faststéllts av kommunledningsgruppen enligt punkt 1.

Dialog

Forslaget till Policy for styrning har utvecklats i samverkan mellan politiker och
tjanstepersoner inom olika verksamheter. En projektgrupp av tjanstepersoner
har arbetat tillsammans for att ta fram forslag. Dialoger har genomforts vid
dels framsynsdag, dar politiker och tjanstepersoner mots dels med
kommunstyrelsen och pa ordinarie avstaimningsmoten, sasom
majoritetsavstimning, gruppledartraffar och ordférandetraff. Dialog har
ocksa forts vid olika forum inom forvaltningsorganisation och bolag, sdsom
arenor och andra natverk. Styrgruppen i projektet utgjordes av
kommunledningsgruppen.

Beslutsunderlag
e Forslag - Policy for styrning

Jan-Olov Andefors
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder, kommunala bolagsstyrelser, forvaltningar och bolag
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Dokumentinformaﬁon

Dokumentnamn Kategori Publicerad

Policy for styrning Forhallningssatt X Hemsida X Intranat
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum Giltighetstid
KLF 2024/1983 Kommunfullméktige 2025-12-15 Minst 4 ar
Dokumentigare Giller for

Bitradande kommundirektor, Néamnder och kommunala bolagsstyrelser
Kommunstyrelseforvaltningen
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Syfte

Policyn tydliggor styrning i form av struktur for styrande dokument och uppdrag.

Uppféljning

Minst en gang per mandatperiod.

Underlag

Ersitter

Riktlinjer styrdokument

Arendenummer Beslutsdatum
KLF 2017/1624 2018-04-09
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1 Inledning

I en komplex och omfattande organisation ar styrning en avgorande funktion for att halla
ihop helheten. Med manga verksamheter, professioner, lagkrav och politisk viljeinriktning
behovs ett gemensamt ramverk som stodjer framatsyftande riktning, forhallningssatt och
ansvar i genomforandet av vart samhallsuppdrag. Policyn syftar till att klargora
forhallningssatt for styrning av Luled kommunkoncern mot Vision Luled 2040 och bidra till
struktur avseende styrande dokument och uppdrag.

1.1 Avgrinsning

Med styrning avses i denna policy en tydlighet avseende bendmning av dokument, vad som
beskrivs var, vem som far besluta och vem som styrs.

2 Styrning i form av dokument

Styrdokument ar viktiga verktyg for att sdkerstalla att Luled kommunkoncern styrs pa ett
effektivt och enhetligt siatt. Dokumenten hjalper till att genomfora den politiska viljan och att
leda verksamheten i ratt riktning. Det finns styrdokument som kommunkoncernen sjalv tar
fram och sadana som ar lagstadgade eller har specifika krav pa nationell niva.

Nar nya styrdokument tas fram eller befintliga uppdateras, gors en bedémning av behovet
dar utgangspunkten ar att de ska vara sa fa som majligt — men tillrackligt manga for att
sdkerstdlla en effektiv styrning. Bedomningen ska dven sakerstélla att styrdokumenten ar
anvandarvanliga och tillgangliga for alla anvandare samt beskriver hur innehallet ska foljas
upp. De styrande dokumenten kan kompletteras med stodjande underlag.

Vem som beslutar ett styrande dokument beror pa innehallet och vilka som omfattas av
styrningen. Beslut pa politisk niva ska publiceras externt och generellt vara 6vergripande
och ge handlingsutrymme f6r genomforandet. De kan ocksa vara av principiell karaktar eller
innefatta politiska varderingar. Ratten att faststilla styrande dokument kan forandras genom
beslut av reglemente, bolagsordning, delegationsordning eller instruktion.
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KOMMUN
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Kommunﬁ/tﬂméikﬁge

Kommunstyve[se‘

Némnd/bolagsstyrelse

Kommundirektér

Direktér/ chef inom dess ansvar

2.1 Framdtsyftande

Framatsyftande styrdokument ar aktiverande och syftar till att skapa forandring och

utveckling inom kommunen och kommunkoncernens verksamheter. De visar

riktningen och prioriteringarna for vad som ska dstadkommas.

Vision Luled 2040 och det kommunala uppdraget utgor utgangspunkt for
malstyrningen. Luled kommunkoncern har en Vision och beslutas av
kommunfullméktige. Namnd eller bolagsstyrelse kan besluta om vision for sin
verksamhet i form av Malbild. Oversiktsplan/program beskriver de avsikter kommunen
har for utvecklingsarbetet pa 4-6 mandatperioders sikt och sdkerstéller att vi har en

langsiktig handlingsberedskap och planering. Planer/strategier visar ett 2-3

mandatperioders perspektiv for ambitioner inom olika @mnen eller omréaden.

Kommunfullméktige ar beslutsinstans om planen beror flera namnder eller
bolagsstyrelser. Ar planen inom en namnds eller bolagsstyrelses ansvar beslutar

respektive namnd/bolagsstyrelse.

Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av framatsyftande styrdokument pa
mellanlang sikt (program och planer/strategier). Det/de styrande partiet/-erna
faststaller politisk inriktning som stodjer den langsiktiga styrningen och visar vad som

ska prioriteras under en mandatperiod.

! Avser kommunstyrelsens helhetsansvar. Kommunstyrelsen dr @ven namnd.
2 Direktor eller chef sékerstéller att verksamhetsplanering sker inom ansvarsomrade.

2
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MANDATPERIOD ™o

e ™
Kommunfullmaktige
Planer och program - aktualiseras
Kminst en gang per mandatperiod.

b

-
Styrande parti/-er
Politisk viljeinriktning — Med visionen
som utgdngspunkt faststéller styrande
parti/-er inriktningar som stidjer
den langsiktiga styrningen och visar
vad som ska prioriteras under en

\mandatper‘iod.
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= BESLUTAS ARSVIS

P
Kommunfullmiktige

Mal och budget med plan - Arligen beslutar fullmaktige

om mal utifran politisk viljeinriktning. Mal kan forstarkas

med tillaggsuppdrag fran kommunfullméktige till ndmnder,

bolagsstyrelser och forbund. Dokumentet inkluderar dven

sammanstallning av mal frédn planer och program.

Agardirektiv - Kompletterar bolagsordningens beskrivning
av det kommunala &ndamalet for verksamheten samt
\innehéller‘ en konkretisering av verksamhetsmalen.

P
Namnd och bolagsstyrelse

Verksamhetsplan - Ndmnder och bolagsstyrelser anpassar

innehallet till sina ansvarsomréaden tillsammans med det

uppdrag som de har utifrén sitt reglemente respektive

dgardirektiv.

Internkontroliplan — En plan for att verksamheten ska

\bedrivas dndamalsenligt och sdkert samt undga allvarliga fel. )

{Fi:ir'valtning och bolag
Verksamhetsplanering — Planeringen
utgar fran kommunala uppdraget,
omvérlds- och nulagesanalys, mal och

| resurser.

Nivéer under forvaltning/bolag

Verksamhetsplanering — Planeringen

utgér fran kommunala uppdraget,

omvérlds- och nuldgesanalys, mal ach
| resurser.

(Medarhetare

Planering — Planerar sitt arbete for
att nd uppstallda mal och utveckla sitt
\uppdr‘ag‘

Arligen beslutas om Ml och budget 20xx med plan 20xx-xx. For att begransa och
fortydliga styrsignaler till verksamheten definieras vilka namnder eller bolagsstyrelser
som forvantas omhanderta mal utifran styrdokument pa mellanlang sikt. Det framgar
aven vad som forvantas utifran den politiska inriktningen f6r mandatperioden som
namnder och bolagsstyrelser ska bidra till utifran sitt grunduppdrag. Samordning sker
med aktualisering eller eventuellt upprattande av dgardirektiv.

Namnder och bolagsstyrelser anpassar innehallet till sina ansvarsomraden tillsammans
med det uppdrag som de har utifran sitt reglemente respektive dgardirektiv. En
verksamhetsplan kan vara ettarig eller gélla for flera ar, beroende pa verksamhetens
behov. Verksamhetsplan beslutas av namnd och bolagsstyrelse. Parallellt beslutas en
internkontrollplan for att f0lja att verksamheten bedrivs andamalsenligt, sakert och
undviker allvarliga fel. Arlig verksamhetsplanering ska genomféras pa alla nivaer
inom kommunkoncernen. Planeringen utgar fran kommunala uppdraget, omvérlds-
och nuldgesanalys, mal och resurser.
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2.2 Forhdllningssitt

Luled kommunkoncern behdver ocksa normerande styrning, det vill siga hur alla ska

agera i hela eller delar av kommunkoncernen.

Fullméaktige
* Policy

Namnder Bolagsstyrelser

Kommunstyrelse
* Policy « Riktlinjer * Policy
* Riktlinjer * Riktlinjer

= 7

Policy hjalper genom att klargora kommunens virdebaserade forhallningssatt till
nagot. Policyn ska vara kortfattad och ge tydliga principer att forhalla sig till. Policyer
faststalls primart av kommunfullméaktige och riktar sig da till naimnder och
bolagsstyrelser. Namnds- eller bolagsspecifik policy antas av ndmnd och bolagsstyrelse
och avser dess verksamhet.

Riktlinjer ger stod for ett visst agerande och ger ramarna som kan vara bade ett golv
och ett tak. De finns till for att forvaltningar och bolag ska kunna gora bedomningar
och hanteringar sa att handlaggning blir likvardig och korrekt. Koncern- eller
kommunovergripande riktlinjer faststalls av kommunstyrelsen avseende de omraden
som kommunstyrelsen styr, leder och samordnar. Namnds- eller bolagsspecifika
riktlinjer antas av namnd och bolagsstyrelse och avser dess verksamhet.

En rutin ar en fastlagd procedur som ska utforas i en viss typ av situation. Rutiner
satter absoluta granser for tjanstepersoners handlande och tydliggor hur en atgard ska
genomforas eller vad som inte far goras. Syftet med rutiner ar ibland att hantera krav i
lagstiftning pa ett specifikt utférande. Rutiner beslutas av ansvarig chef for dess
ansvar.
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2.3 Ansvar

Att styra och utveckla Lulea kommunkoncern ar ett gemensamt ansvar for politiker
och tjanstepersoner.

Fullmaktige

* Reglementen/Bolagsordningar

Namnder Kommunstyrelse Bolagsstyrelser

* Delegationsordning * Instruktion KD * Instruktion VD

S N

Ansvarsfordelningen inom kommunkoncernen ér till stor del styrd av kommunallagen
och aktiebolagslagen och regleras lokalt i styrande dokument sa som reglementen,
bolagsordningar, delegationsordningar och instruktioner.

Kommunfullmaktige dr det hogsta politiska organet och ansvarar primart for ram- och
riktningsorienterad styrning. Kommunfullmaktige fordelar ansvar genom beslut om
dels reglementen som galler for namnder dels bolagsordningar som galler for kommunala
bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna det gemensamma och
kommunovergripande politiska arbetet och bereda fragor till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver ovriga namnders, gemensamma
namnders, kommunala bolags, kommunala stiftelsers och féreningars verksamhet
samt avtalssamverkan. I Luled kommunkoncern har kommunstyrelsen, som en del av
sin uppsiktsplikt, mojlighet att tilldela namnder och bolagsstyrelser obligatoriska
riskomraden. Kommunstyrelse fattar beslut om instruktion for kommundirektoren i
syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for verksamheten inom sina respektive
omraden. Namnderna ska se till att verksamheten, saval i egen regi som externa
utdvare, foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har satt upp. De méaste
sakerstalla att verksamheten f6ljer lagar och regler samt har ansvar for att det finns
tillracklig intern kontroll for att uppna verksamhetens mal, sakerstalla tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av lagar. Namnd fattar beslut om delegationsordning,
vilket innebar 6verlatande av beslutsfunktion och beskriver vilken beslutanderatt som
delegeras och till vem beslutanderatten overlats. Bolagsstyrelse kan fatta beslut om
delegation av enskilda beslut. Bolagsstyrelse fattar dessutom beslut om instruktion for
verkstillande direktor i syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Kommundirektoren dr Luled kommunkoncerns ledande tjansteperson och chef 6ver
forvaltnings- och sektorsdirektorer. Kommundirektoren ansvarar for att leda och
samordna kommunens angeldgenheter. Kommunens ledningsgrupp, som leds av
kommundirektor och samlar 6vriga direktorer, ar ett viktigt forum for att sakerstélla
helhetssyn och delaktighet fran kommunkoncernen. Kommundirektoren fattar beslut
om instruktion for direkt understallda direktorer i syfte att tydliggora ansvar och
forvantningar pa styrning, ledning, organisering och insyn.

5
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Chefer och medarbetare har en skyldighet att kanna till och f6lja policys, riktlinjer,
rutiner och 6vriga regler samt ansvar for att dessa efterlevs i verksamheten.

2.4 Reglerande

Reglerande styrdokument kan beslutas pa olika politiska nivaer, vilket gor att
bedomning behover ske for respektive dokument.

Luled kommunkoncern kan upprétta lokala foreskrifter, taxor/avgifter och kriterier
som riktar sig till de som lever, verkar och vistas i Luled. Reglerande styrdokument
publiceras pa lulea.se och ska formuleras tydligt for att minimera tolkningsutrymme.

Fullmaktige

* Lokala foreskrifter: principiell/politisk karaktar

* Taxor/avgifter samt grunder for avgiftssattning av principiell karaktar eller
kommunalekonomisk betydelse

« Kriterier: principiell karaktar eller av kommunalekonomisk betydelse.

Namnder Bolagsstyrelser

* Féreskrifter inom reglemente * Foreskrifter inom bolagsordning

» Avgifter for frivillig verksamhet * Avgifter for frivillig verksamhet
utan kommunalekonomisk utan kommunalekonomisk
betydelse betydelse samt utifran lag

¢ Kriterier inom reglemente e Kriterier inom bolagsordning

Lokala foreskrifter ar regler som en kommun kan besluta om for att komplettera
nationella lagar och forordningar. Lokala foreskrifter visar hur invanare, bestkare,
foretag och organisationer forvantas bete sig i vardagen, agera pa kommunal mark
eller gora for att fa del av kommunens service. Kommunfullmaktige beslutar om det ar
av principiell karaktar eller innefattar politiska varderingar. Namnd eller
bolagsstyrelse beslutar om det framgar av reglemente eller bolagsordning.

Taxor och avgifter visar vad invanare, besokare, foretag och organisationer ska betala for
att fa del av kommunal service eller for att fa anvianda eller kopa kommunal mark. Det
ar kommunfullméaktige som faststdller grunderna for avgiftssattningen samt
avgiftstaxor som ar av principiell karaktar eller kommunalekonomisk betydelse.
Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det framgar av reglemente, bolagsordning
eller lagstiftning.

Kriterier for kommunens frivilliga bidrag till juridiska personer, till exempel vid olika
typer av stipendier eller sponsring. De faststalls politiskt. Kommunfullméaktige beslutar
om det ar av principiell karaktar eller av kommunalekonomisk betydelse. Namnd eller
bolagsstyrelse beslutar om det framgar av reglemente eller bolagsordning.

3 Styrning i form av uppdrag

Kommunallagen beskriver namnds mojlighet att besluta om uppdrag.
Kommunstyrelsens ordfdrande eller namndsordforande kan ge skriftligt
utredningsuppdrag till kommundirektor respektive forvaltningsdirektor, vilket
informeras i namnd. Genomf6rd utredning bildar beslutsforslag till namnd.
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4 Avslutning
4.1 Genomférande

Policyn omfattar hela Luled kommunkoncern och anvands dels i framtagande av nya
styrande dokument dels aktualisering av befintliga. Inom namnder framgar dven
mojlighet till styrning i form av uppdrag. Genomfoérandet av policyn stods av
vagledningar.

4.2  Uppfoljning

Uppfoljning sker, i enlighet med denna policy, minst en gang per mandatperiod.
Aktualisering och eventuell revidering beslutas av fullmaktige.
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| LoLek Styrmodell for Luled kommunkoncern, version 1, 2025-03-24

Dokumentinformaﬁon

Dokumentnamn Kategori Publicerad

Styrmodell for Luled kommunkoncern Forhallningssatt X Hemsida X Intranat
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum Giltighetstid
KLF 2024/1983 Kommunfullméktige 2025-03-24 Minst 4 ar
Dokumentigare Giller for
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Bitrddande kommundirektor, Néamnder och kommunala bolagsstyrelser

Kommunstyrelseforvaltningen

Ersitter

Syfte

Policyn tydliggor ramar och principer for styrning av Lulea kommunkoncern.

Uppfoéljning

Sker arligen som en del i planeringsprocessen.

Underlag
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1 Inledning

I en komplex och omfattande organisation ar styrning en avgorande funktion for att halla
ihop helheten. Med ménga verksamheter, professioner, lagkrav och politisk viljeinriktning
behovs ett gemensamt ramverk som stodjer framatsyftande riktning, forhallningssatt och
ansvar i genomforandet av vart samhallsuppdrag. Policyn syftar till att klargora prineiper
forhallningssatt for styrning av Luled kommunkoncern mot Vision Luled 2040 och bidra till

struktur avseende styrande dokument och uppdrag.

1.1 Avgrinsning

Med styrning avses i denna policy en tydlighet avseende benamning av dokument, vad som
beskrivs var, vem som far besluta och vem som styrs.

120



Yot

58 Eon Styrmodell for Lulea kommunkoncern, version 1, 2025-02-24

=

121



Yot

?g LULEA
KOMMUN

Styrmodell for Luled kommunkoncern, version 1, 2025-02-24

"Vi lever ett rikt liv i en viljestark och
vixande region. Vid Bottenvikens kust
finns plats for bide och; nérhet och
utrymme, stad och land, bredd och
spets, vita vidder och ljusa
sommarnitter, naturens tysta virden
och kulturens puls. Med ett naturligt
nytinkande och ett friskt flode av
intryck, kunskap och utbyten skapar vi
en hillbar fornyelse. Det gor oss till en
av de viktigaste svenska kustregionerna
och en forebild nationellt och
internationellt.”
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4 Styrning i form av dokument

Styrdokument ar viktiga verktyg for att sakerstélla att Luled kommunkoncern
styrs pa ett effektivt och enhetligt sdtt. Dessa dokument hjalper till att
genomfora den politiska viljan och att leda verksamheten i ratt riktning. Det
finns styrdokument som kommunkoncernen sjalv tar fram och sddana som ar
lagstadgade eller har specifika krav pa nationell niva.

Nar nya styrdokument tas fram eller befintliga uppdateras, gors en
bedomning av behovet. Mélet ar att ha sa fa styrdokument som mdajligt, men
tillrackligt manga for att sakerstadlla en effektiv styrning. Bedomningen ska
aven sdkerstdlla att styrdokumenten ar anvandarvanliga och tillgangliga for
alla anvandare. De styrande dokumenten kan kompletteras med stodjande
underlag.

Funktion som fattar beslut om styrande dokument beror pa innehallet i
dokumentet och vilka som omfattas av styrningen. Beslut pa politisk niva ska
publiceras externt och generellt vara 6vergripande och ge handlingsutrymme
for genomforandet. De kan ocksa vara av principiell karaktar eller innefatta
politiska varderingar. Rétten att faststélla styrande dokument kan forandras
genom beslut av reglemente, bolagsordning delegationsordning eller
instruktion.

Internt riktade

Externt riktade

1| Policy fér God ekonomisk hushallning framgar detaljer i enlighet med
kommunallagen (2017:725) kap 118§1.
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Framatsyftande Forhdllningssitt Reglerande
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Kommunfullmiktige x x x x x x x x x
Kommunstyrelse* x x
Némnd/bolagsstyrelse X x x x x x x x x x
Kommundirektor X
Direktor/ chef inom dess ansvar x3 x

2 Avser kommunstyrelsens helhetsansvar. Kommunstyrelsen dr aven namnd.
3 Direktor eller chef sékerstéller att verksamhetsplanering sker inom ansvarsomrade.

5
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4.1 Framdtsyftande

Framatsyftande styrdokument ar aktiverande och syftar till att skapa
forandring och utveckling inom kommunen och kommunkoncernens
verksamheter. De visar riktningen och prioriteringarna fér vad som ska
astadkommas.

Vision Lulea 2040 och det kommunala uppdraget utgor utgangspunkt for
malstyrningen. Luled kommunkoncern har en Vision och beslutas av
kommunfullmédktige. Namnd eller bolagsstyrelse kan besluta om vision for
sin verksamhet i form av Malbild. Oversiktsplan/program beskriver de avsikter
kommunen har for utvecklingsarbetet pa 4-6 mandatperioders sikt och
sakerstaller att vi har en langsiktig handlingsberedskap och planering.
Planerna visar ett 2-3 mandatperioders perspektiv for strategier eller
ambitioner inom olika &mnen eller omraden. Kommunfullmaktige ar
beslutsinstans om planen berér flera namnder eller bolagsstyrelser. Ar planen
inom en ndmnds eller bolagsstyrelses ansvar beslutar respektive
namnd/bolagsstyrelse.

MANDATPERIOD ™~~~ w BESLUTAS ARSVIS

|
1
) ! .
Kommunfullméktige | Kommunfullméktige .
Planer och program - aktualiseras p Mal och budget med plan - Arligen beslutar fullmaktige
1
1
1

minst en gang per mandatperiod. om mél utifran politisk viljeinriktning. Mal kan férstirkas
med tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till nemnder,
7\ |—— bolagsstyrelser och forbund. Dokumentet inkluderar dven
sammanstélining av mal frdn planer och program.

- 3 rs
Majoritet
Politisk viljeinriktning - Med visionen
som utgangspunkt faststaller
majoriteten inriktningar som stédjer
den langsiktiga styrningen och visar
vad som ska prioriteras under en
mandatperiod.

Agardirektiv - Kompletterar bolagsordningens beskrivning
av det kommunala &ndamaélet for verksamheten samt
innehaller en konkretisering av verksamhetsmélen.

1
1
1
|
1
1
1
|
b e
: Namnd och bolagsstyrelse

1 Verksamhetsplan - Ndmnder och bolagsstyrelser anpassar
I

1

1

1

|

1

1

1

1

1

1

1

innehallet till sina ansvarsomréaden tillsammans med det
uppdrag som de har utifrén sitt reglemente respektive
dgardirektiv.

Internkontrollplan - En plan for att verksamheten ska
khedr‘ivas andamalsenligt och sékert samt undgé allvarliga fel.

=~ POLITISK ORGANISATION

1
1
: 3
> : Fdrvaltning och bolag
I Verksamhetsplanering - Planeringen
= : utgdr frén kommunala uppdraget,
E 1 omvarlds- och nuldgesanalys, mél och
= : resurser.
< 1
5'2 1 " = . A
= \ Nivder under forvaltning/bolag
T : Verksamhetsplanering - Planeringen
‘n-':_? | utgar fran kommunala uppdraget,
o : omvarlds- och nuldgesanalys, mél och
w
E : | resurser. >
[ s
E : Medarbetare b
- F Planering - Planerar sitt arbete fér
= : att nd uppstallda mal och utveckla sitt
| \uppdr‘ag.
1
1
1
1

Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av framatsyftande
styrdokument pa mellanlang sikt (program och planer). Det/de styrande

partiet/-erna Pen-styrande-peolitiska-majoriteten faststaller politisk inriktning
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som stodjer den langsiktiga styrningen och visar vad som ska prioriteras
under en mandatperiod.

Arligen beslutas om Mil och budget 20xx med plan 20xx-xx. For att begransa
och fortydliga styrsignaler till verksamheten definieras vilka naimnder eller
bolagsstyrelser som forvantas omhéanderta mal utifran styrdokument pa
mellanlang sikt. Det framgar dven vad som forvantas utifran den politiska
inriktningen for mandatperioden som namnder och bolagsstyrelser ska bidra
till utifran sitt grunduppdrag. Samordning sker med aktualisering eller
eventuellt upprattande av dgardirektiv.

Namnder och bolagsstyrelser anpassar innehallet till sina ansvarsomraden
tillsammans med det uppdrag som de har utifran sitt reglemente respektive
agardirektiv. En verksamhetsplan kan vara ettarig eller gélla for flera ar,
beroende pa verksamhetens behov. Verksamhetsplan beslutas av nimnd och
bolagsstyrelse. Parallellt beslutas en internkontrollplan for att folja att
verksamheten bedrivs andamalsenligt, sakert och undviker allvarliga fel.
Direktor eller chef sdkerstaller att verksamhetsplanering sker inom
ansvarsomrade.

4.2 Forhdllningssitt

Luled kommunkoncern behdver ocksa normerande styrning, det vill saga hur
alla ska agera i hela eller delar av kommunkoncernen.

Policy hjalper genom att —
klargdra kommunens Fullmal_<tlge
véardebaserade * Policy

forhallningssatt till nagot.

Policyn ska vara E

. fy L och dli Namnder Kommunstyrelse Bolagsstyrelser
orttattad och ge tydliga o et " Rkl o Eallsy

principer att forhalla sig  Riktlinjer rnjer * Riktlinjer

till. Policyer faststalls

primart av

kommunfullmaktige och

riktar sig da till namnder

och bolagsstyrelser. Namnds- eller bolagsspecifik policy antas av ndmnd och
bolagsstyrelse och avser dess verksamhet.

Riktlinjer ger stod for ett visst agerande och ger ramarna som kan vara bade
ett golv och ett tak. De finns till for att forvaltningar och bolag ska kunna gora
bedomningar och hanteringar sa att handlaggning blir likvardig och korrekt.
Koncern- eller kommunovergripande riktlinjer faststills av kommunstyrelsen
avseende de omraden som kommunstyrelsen styr, leder och samordnar.
Namnds- eller bolagsspecifika riktlinjer antas av namnd och bolagsstyrelse
och avser dess verksamhet.

En rutin &r en fastlagd procedur som ska utforas i en viss typ av situation.
Rutiner sdtter absoluta granser for tjanstepersoners handlande och tydliggor
hur en atgard ska genomforas eller vad som inte far goras. Syftet med rutiner

7
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ar ibland att hantera krav i lagstiftning pa ett specifikt utférande. Rutiner
beslutas av ansvarig chef for dess ansvar.

4.3 Ansvar

Att styra och utveckla Lulea kommunkoncern ar ett gemensamt ansvar for
politiker och tjanstepersoner.

Ansvarsfordelningen -
inom kommunkoncernen Fullmaktige
ar till stor del styrd av * Reglemente/Bolagsordningar

kommunallagen och
aktiebolagslagen och

regleras lokalt i styrande N&mnder Kommunstyrelse Bolagsstyrelser
dokument sa som * Delegationsordning ¢ [nstruktion KD * Instruktion VD
reglementen,

bolagsordningar,

delegationsordningar och
instruktioner.

Kommunfullméaktige ar det hogsta politiska organet och ansvarar primart for
ram- och riktningsorienterad styrning. Kommunfullméaktige fordelar ansvar
genom beslut om dels reglementen som géller for namnder dels bolagsordningar
som géller for kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna det gemensamma och
kommunovergripande politiska arbetet och bereda fragor till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders, gemensamma namnders, kommunala bolags, kommunala
stiftelsers och foreningars verksamhet samt avtalssamverkan. I Luled
kommunkoncern har kommunstyrelsen, som en del av sin uppsiktsplikt,
mojlighet att tilldela ndimnder och bolagsstyrelser obligatoriska
kontrollomraden. Kommunstyrelse fattar beslut om instruktion for
kommundirektoren i syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for verksamheten inom sina
respektive omraden. Namnderna ska se till att verksamheten, saval i egen
regi som externa utovare, foljer de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har satt upp. De maste sdkerstalla att verksamheten f6ljer lagar och regler
samt har ansvar for att det finns tillracklig intern kontroll for att uppna
verksamhetens mal, sakerstalla tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
lagar. Namnd fattar beslut om delegationsordning, vilket innebar 6verlatande
av beslutsfunktion och beskriver vilken beslutanderitt som delegeras och till
vem beslutanderatten 6verlats. Bolagsstyrelse kan fatta beslut om delegation
av enskilda beslut. Bolagsstyrelse fattar dessutom beslut om instruktion for
verkstillande direktor i syfte att tydliggora ansvar och uppgifter.

Kommundirektoren dr Lulea kommunkoncerns ledande tjansteperson och
chef over forvaltnings- och sektorsdirektorer. Kommundirektoren ansvarar
for att leda och samordna kommunens angeldgenheter. Kommunens

8
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ledningsgrupp, som leds av kommundirektor och samlar 6vriga direktorer, ar
ett viktigt forum for att sakerstdlla helhetssyn och delaktighet fran
kommunkoncernen. Kommundirektoren fattar beslut om instruktion for
direkt understéllda direktorer i syfte att tydliggora ansvar och forvantningar
pa styrning, ledning, organisering och insyn.

Chefer och medarbetare har en skyldighet att kdnna till och f6lja policys,
riktlinjer, rutiner och dvriga regler samt ansvar for att dessa efterlevs i
verksamheten.

4.4 Reglerande

Reglerande styrdokument kan beslutas pa olika politiska nivaer, vilket gor att
bedomning behover ske for respektive dokument.

Luled kommunkoncern kan uppratta lokala foreskrifter, taxor/avgifter och
kriterier som riktar sig till de som lever, verkar och vistas i Lulea. Reglerande
styrdokument publiceras pa lulea.se och ska formuleras tydligt for att
minimera tolkningsutrymme.

Fullmaktige

» Lokala foreskrifter: principiell/politisk karaktar

» Taxor/avgifter samt grunder for avgiftssattning av principiell karaktar eller
kommunalekonomisk betydelse

« Kriterier: principiell karaktar eller av kommunalekonomisk betydelse.

Namnder Bolagsstyrelser

« Foreskrifter inom reglemente * Foreskrifter inom bolagsordning
« Avgifter for frivillig verksamhet = Avgifter for frivillig verksamhet

utan kommunalekonomisk utan kommunalekonomisk
betydelse betydelse samt utifran lag

* Kriterier inom reglemente = Kriterier inom bolagsordning

Lokala foreskrifter ar regler som en kommun kan besluta om for att komplettera
nationella lagar och forordningar. Lokala foreskrifter visar hur invanare,
besokare, foretag och organisationer forvantas bete sig i vardagen, agera pa
kommunal mark eller gora for att fa del av kommunens service.
Kommunfullméaktige beslutar om det dr av principiell karaktar eller innefattar
politiska varderingar. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det framgar av
reglemente eller bolagsordning.

Taxor och avgifter visar vad invanare, besokare, foretag och organisationer ska
betala for att f& del av kommunal service eller for att fa anvanda eller kopa
kommunal mark. Det &r kommunfullmaktige som faststéller grunderna for
avgiftssattningen samt avgiftstaxor som ar av principiell karaktar eller
kommunalekonomisk betydelse. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det
framgar av reglemente, bolagsordning eller lagstiftning.

Kriterier for kommunens frivilliga bidrag till juridiska personer, till exempel
vid olika typer av stipendier eller sponsring. De faststalls politiskt.
Kommunfullméktige beslutar om det ar av principiell karaktar eller av
kommunalekonomisk betydelse. Namnd eller bolagsstyrelse beslutar om det
framgar av reglemente eller bolagsordning.
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5 Styrning i form av uppdrag

Kommunallagen beskriver namnds mojlighet att besluta om uppdrag.
Kommunstyrelsens ordfdrande eller nimndsordférande kan ge skriftligt
utredningsuppdrag till kommundirektor respektive forvaltningsdirektor,
vilket informeras i nimnd. Genomford utredning bildar beslutsforslag till

namnd.

10

129



8| Leh | Styrmodell for Luled kommunkoncern, version 1, 2025-02-24

7 Avslutning

Politisk
vilja

Bujgyaueld

Genomfgrand®

1y

Policyn omfattar hela Luled kommunkoncern och anvands dels i framtagande av nya
styrande dokument dels aktualisering av befintliga. Inom namnder framgar dven
mojlighet till styrning i form av uppdrag. Genomfoérandet av policyn stods av

7.1 Genomférande

vagledningar.

7.2 Uppfiljning

Uppfoljning sker, i enlighet med denna policy, minst en gang per mandatperiod.
Aktualisering och eventuell revidering beslutas av fullmaktige.

11
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Kommunstyrelsen 2025-04-07

§93

Styrmodell f6r Lulea kommunkoncern
Arendenr 2024/1983-1.3.1.4

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet med motiveringen att
kommunstyrelsefdrvaltningen aterkommer med forslag pa en styrmodell som
ar harmoniserad med 6vrig dokumentation i Luled kommun samt den politis-
ka majoritetens dndringsforslag.

Sammanfattning av drendet

Behovet av att definiera, fornya och etablera en ny styrmodell i Lulea kom-
mun har funnits en langre tid. Behovet har varit att forklara helheten och hur
"allt" hanger ihop samt att gora styrningen och ledningen begriplig for olika
malgrupper.

Utifran den anledningen gav kommundirektoren under varen 2024 kommun-
styrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa ny styrmodell.

Styrmodellen ska enligt uppdraget;

e skapa forutsdttningar for ett kommungemensamt ledar- och medarbe-
tarskap som mdojliggor ett storre handlingsutrymme i métet med inva-
nare (tillitsbaserad styrning och ledning),

e forbattra befintlig verksamhet,

e fornya kommunen infér morgondagen,

e framja samarbete mellan olika aktorer inom och utanfér kommunen,
for att nyttja den samlade kompetensen och kraften i samhallet,

e frdmja arbete med att nd kommunens langsiktiga finansiella mal,

e bidra till att Luled 2040 dr en kommun med 100 000 invanare, 5 000 nya
arbetstillfallen, 0 klimatpaverkan, 100 % valfungerade vardag.

Forslaget till ny styrmodell bestar av ett nytt styrande dokument (policy),
Styrmodell for Luled kommunkoncern. Den nya styrmodellen definierar och for-
tydligar Luled kommunkoncerns principer for styrning, Vision Luled 2040 och
det kommunala uppdraget. Vidare fortydligas styrningen i form av kategorier
av styrdokument, styruppdrag och hur kommunkoncernen arbetar med sys-
tematiskt larande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

131



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-07

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-03-10 § 42 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla policy for styrning, Luled kommunkoncerns
styrmodell.

Sammantridet
Fredrik Hansson (S) foreslar foljande andring i genomstruken stil i Styrmodell
for Luleda kommunkoncern, policy:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-04-07

Fredrik Hansson (S) foreslar vidare féljande dndring i genomstruken stil i
Styrmodell for Luled kommunkoncern, policy:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Fredrik Hansson (S) foreslar slutligen foljande dndring i genomstruken stil i
Styrmodell for Luled kommunkoncern, policy:

Arne Nykénen (C) foreslar att arendet aterremitteras med motiveringen att
kommunstyrelseforvaltningen aterkommer med forslag pa en styrmodell som

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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ar harmoniserad med 6vrig dokumentation i Lulea kommun samt den politis-
ka majoritetens dndringsforslag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller Arne Nykédnens forslag om aterremiss under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och syfte

Behovet av att definiera, fornya och etablera en ny styrmodell i Lulea kom-
mun har funnits en langre tid. Detta ledde till uppdraget att ta fram en forny-
ad och inom kommunkoncernen gemensam bild och beskrivning av hur styr-
ningen hanger ihop som ska vara begriplig for olika malgrupper. Uppdraget
har bedrivits i projektform. Projektdirektivet beskrev:

Effekterna av en ny styrmodell ska skapa forutsattningar for ett kommunge-
mensamt ledar- och medarbetarskap som maojliggor ett storre handlingsut-
rymme i motet med invanare. Styrmodellen ska ocksa bidra till att forbattra
befintlig verksamhet, fornya kommunen infér morgondagen och framja sam-
arbete mellan olika aktorer inom och utanfér kommunkoncernen, for att nyttja
den samlade kompetensen och kraften i samhallet. Slutligen ska styrmodellen
leda till att framja arbetet med att na kommunens langsiktiga finansiella mal
och bidra till ett Luled med:

e 100 000 invéanare.

e 5000 nya arbetstillfallen.

e 0 klimatpaverkan.

e 100 % valfungerade vardag.

Nulige

En kartlaggning visar att nuvarande styrning har utmaningar gallande tydlig-
heten i kommunkoncernens malstyrning och kopplingen till Vision Lulea
2040. Detta har lett till manga styrsignaler som upplevs svara att navigera
kring inom organisationen. Utmaningar finns ocksa kopplat till grundupp-
draget och relationen till forbattring och fornyelse, samt att det ar otydligt
kring ansvar och handlingsutrymme saval politiskt som inom forvaltningsor-
ganisationen och kommunala bolag. Nulageskartlaggningen visar ocksa pa
behov av att fortydliga styrande principer och kopplingen till viktiga verktyg
sasom dialog.

Losning och koncept

Styrmodellen ar ett 6vergripande ramverk for styrning inom Luled kom-
munkoncern. Den &r utformad for att vara politiskt neutral och ska kunna
anvandas oavsett vilken politik som fors, bade nu och i framtiden. Det betyder

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-04-07

att modellen ska kunna fungera val oavsett vilket politiskt styre som finns i
kommunen. Styrmodellen utgor strukturen, medan de politiska malsattning-
arna och prioriteringar far genomslag genom innehallet som styrmodellen
fylls med.

Forslaget till ny styrmodell bestar av ett nytt styrande dokument (policy),
Styrmodell for Luled kommunkoncern. Den nya styrmodellen definierar och for-
tydligar Lulea kommunkoncerns principer for styrning, Vision Luled 2040 och
det kommunala uppdraget. Vidare fortydligas styrningen i form av kategorier
av styrdokument, styruppdrag och hur kommunkoncernen arbetar med sys-
tematiskt larande.

Den nya styrmodellen forvéntas skapa varde for olika malgrupper pa foljande
satt:

e Politiker i kommunen: tydliggor Vision Lulea 2040:s roll i styrningen,
okat handlingsutrymme i form av styrning pa mellanldng sikt och tyd-
ligare koppling till arligen beslutade mal samt fortydligande av
styruppdrag.

e Ledningsgrupper, chefer och tjinstepersoner: minskat antal styrsig-
naler, 6kad tydlighet och handlingsutrymme kopplat till verksamhets-
planering och grunduppdraget.

e De som bor, verkar och vistas i Lulea: 6kad mgjlighet till dialog och
samskapande bidrar till forstaelse for koncernens prioriteringar och
beslut.

Forindringar jadmfort med nuvarande styrning

e Fyra principer for styrning genomsyrar hela styrmodellen: Hallbarhet
och helhetssyn, Delaktighet, Fornyelse och forbattring samt Hand-
lingsutrymme.

e Hallbar utveckling: beskrivningen av de tre dimensionerna social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet har uppdaterats och modernise-
rats.

e Minskat antal styrsignaler genom anpassningar i malstyrning:

o Vid varje mandatperiods borjan bedoms aktualitet av framat-
syftande styrdokument pa mellanlang sikt (planer och pro-
gram).

o Den styrande majoriteten faststéller politisk inriktning som stod-
jer den langsiktiga styrningen och visar vad som ska prioriteras
under en mandatperiod.

o Arligen beslutas om Ml och budget 20xx med plan 20xx-xx. I do-
kumentet definieras vilka namnder eller bolagsstyrelser som
forviantas omhéanderta mal utifrdn styrdokument pa mellanlang
sikt. Det framgar dven vad som forviantas utifran den politiska

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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inriktningen for mandatperioden som namnder och bolagssty-
relser ska bidra till utifran sitt grunduppdrag. Samordning sker
med aktualisering eller eventuellt upprattande av dgardirektiv.

e Tydliggjort anvandandet avseende styrande dokument om forhall-
ningssatt, ansvar och reglerande styrdokument.

e Tydliggjort funktion som fattar beslut om respektive styrande doku-
ment och vilka som omfattas av styrningen. Ratten att faststalla sty-
rande dokument kan dock forandras genom beslut av reglemente, bo-
lagsordning delegationsordning eller instruktion.

e Systematiskt larande: arlig verksamhetsplanering ska genomforas pa
alla nivéder inom kommunkoncernen. Omfattning och form pa planen
avgors utifran vad som &r relevant for berord verksamhet.

e En bild har tagits fram for att visualisera styrningen som géller for hela
kommunkoncernen i syfte att skapa igenkanning och forstaelse.

Fortsatt arbete med styrmodellen

Den nya styrmodellen infors stegvis. Overviagande delar giller direkt efter
beslut och de delar som berdr ny mandatperiod (malstyrning pa mellanlang
sikt) ska gélla nar ny majoritet installerats efter ndsta val som halls i september
2026.

En implementeringsplan kommer tas fram dar styrmodellen kommer att
kompletteras med stddmaterial som ska syfta till att forklara, fortydliga och
forenkla for olika malgrupper.

Dialog

Forslaget till ny styrmodell har utvecklats i samverkan mellan politiker och
tjanstepersoner inom olika verksamheter. En projektgrupp av tjanstepersoner
har arbetat tillsammans for att ta fram forslag som har tagits upp for dialog
och forankring i olika referens- och styrgrupper. Dialoger har genomfdrts vid
dels framsynsdag, dar politiker och tjanstepersoner méts dels med kommun-
styrelsen och pa ordinarie avstimningsmoten, sdsom majoritetsavstimning,
gruppledartraffar och ordforandetraff. Dialog har ocksa forts vid olika forum
inom forvaltningsorganisation och bolag, sasom arenor och andra natverk.
Styrgruppen i projektet utgjordes av kommundirektorens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
e Styrmodell for Luled kommunkoncern, policy, KLF Hid: 2025.2460
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande styrmodell
for Lulea kommunkoncern, KLF Hid: 2025.2459
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-10 § 42,
KLF Hid: 2025.2848

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

§ 111

Revidering av Lulea kommuns allmédnna lokala ordnings-

foreskrifter
Arendenr 2025/815-3.1.0.1

Infrastruktur- och servicenimndens beslut

Infrastruktur och servicenamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att godkdnna revideringen av Luled kommuns allménna lokala
ordningsforeskrifter och att de nya foreskrifterna borjar galla fran och med
2026-01-01.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige har 2025-08-25 § 144 beslutat att bifalla en motion fran
Dexter Krokstedt (SD) om férbud mot anvandning av lustgas i berusningssyf-
te pa offentlig plats och uppdra till infrastruktur- och servicenamnden att Lu-
lea kommuns allmanna lokala ordningsforeskrifter revideras for beslut i
kommunfullméaktige senast hosten 2025.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen foreslar att Brukande av Lustgas blir
ny § 13 déar det framgar att lustgas inte far brukas inom de omraden som re-
dovisas i Bilaga 1 (kartor), pa omraden som jamstéllts med offentlig plats en-
ligt 3 § i dessa foreskrifter samt lekplatser, skolgéardar, forskolegardar och all-
manna idrottsplatser som ar inhdgnade.

Ovriga paragrafer forskjuts, nuvarande § 13 blir § 14 osv.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 43 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att rekommendera kommun-
fullméaktige besluta att godkdnna revideringen av Lulea kommuns allmédnna
lokala ordningsforeskrifter och att de nya foreskrifterna borjar galla fran och
med 2026-01-01.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

Sammantradet
Hans A Strandberg (M) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenaimnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag

¢ Kommunfullméaktige beslut 2025-08-25, § 144, SBF Hid: 2025.2951

e Allménna lokala ordningsforeskrifter Lulea kommun 2021,
SBF Hid: 2025.3346

e Infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag till beslut avseende re-
videring av Luled kommuns allmédnna lokala ordningsforeskrifter,
SBF Hid: 2025.3345

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
43, SBF Hid: 2025.3511

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e e ¢ Allmanna lokala ordningsforeskrifter

Lulea kommun

141



Dokumenttyp Arendenummer Faststalld Giltighetstid
Foreskrift § 220 KF 2021-10-25 2021-10-25 2021-12-01
fortlopande
Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans Dokument géller fér
Stadsbyggnadsforvaltningen Kommunfullmaktige Hela Luled kommun

142



&

LULEA KOMMUN

Innehall

Alliménna lokala ordningsforeskrifter for Lulea kommun ..o 2
Féreskrifternas innehall och tillAmMpPNINgSOMIade ... 2
Lastning av varor Med MEKA ..ot 3
Schaktning, gravning Med MEIA ..ottt 3
SIOFANAE DUIIEE ..t 3
CONTAINTAT ettt et sa et ene s 3
Markiser, flaggor OCh SKYIAT .......ccooiriiiee s 3
ATFISCREIING .« et s 4
HOQLalarUISANANING ..ot bbb sttt enea 4
FOMAring av @lKONOI ..o 4
Ambulerande fOrSAIINING «...ovoieie s 4
CaAIMPING -« oottt b et s b e s b e et b e b b r st ene e 5
HUNGAE e et s e b e st e e bt s a e s r e ebe e n e sre e e 5
Fyrverkeri och andra pyrotekniSKa Varor ... 6
Skjutning med luftvapen Med META .........ccviviiiiiiee e 6
Avqift for att anvanda offentlig plats ... 6
Overtradelse av lokal ordningSIEIESKIIft ............c.oviviveieeeeeeeeeeeeeee e 6
Bilagor

Bilaga 1 — Kartor som fortydligar omraden déar alkoholfortaring dr forbjudet enligt 12 §

Bilaga 2 — Karta som fortydligar var i centrum som hundar alltid ska hallas kopplade
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Allméanna lokala ordningsféreskrifter for Lulea kommun

Beslutade av kommunfullmaktige den 25 oktober 2021, § 220.

Luled kommun foreskriver foljande med stod av 1 § forordningen (1993:1632) med

bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter
enligt ordningslagen (1993:1617).

Foéreskrifternas innehall och tillampningsomrade

18

28

38

48

Grundldaggande bestimmelser om allmén ordning och sidkerhet pa offentlig
plats finns i 3 kapitlet ordningslagen (1993:1617).

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestimmelser om hur
den allmanna ordningen i Luled kommun ska uppratthallas. Bestimmelserna i
18 § har till syfte att hindra att ménniskors hélsa eller egendom skadas till
foljd av anvandningen av pyrotekniska varor.

Foreskrifterna ar tillampliga pa alla platser inom kommunen som &r offentlig
plats enligt 1 kapitlet 2 § forsta stycket 1 - 4 punkterna ordningslagen
(1993:1617) om inte annat anges. Bestimmelsen i 18 § forsta stycket i dessa
foreskrifter ar dven tillamplig pa andra an offentliga platser inom kommunen.

For omraden som kommunen har upplatit till torghandel galler ocksa
kommunens foreskrifter om torghandel.

Vid tillampningen av 3 kap ordningslagen (1993:1617) och dessa foreskrifter
skall, med stod av 1 kap 2 § andra stycket ordningslagen, foljande omraden
jamstallas med offentlig plats vid tillaimpning av samtliga paragrafer:
Domkyrkoplan, Innerstadens kyrkogérd, Ornaskyrkogarden, Nederlulea
kyrkogard och Ranea kyrkogard.

Innan Polismyndigheten fattar beslut om tillstand enligt 7 §, 10 § forsta
stycket, 11 §, 18 § forsta stycket och 19 § i dessa foreskrifter, bor kommunen
ges tillfalle att yttra sig.
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Lastning av varor med mera

5§ Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering ska den som ar ansvarig
for atgarden gora vad som behovs for att undvika att allménheten utsatts for
tillfalliga olagenheter genom damm, spill eller dalig lukt.

Avlastning och upplaggning av gods far inte ske sa att brandposter, brand-
slackningsutrustningar och utrymningsvagar blockeras eller att
raddningstjanstens arbete hindras.

Schaktning, gravning med mera

6§ Den som &r ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av
fyllnadsmassor, schaktning, gravning eller annat liknande arbete ska se till att
det sker pa ett sddant satt att allmanheten utsatts for minsta méjliga oldagenhet.

Stérande buller

7§  Arbete som fororsakar storande buller for personer pa offentliga platser, till
exempel stenkrossning, palning och nitning, far inte ske utan
Polismyndighetens tillstand.

Containrar

8§  Agaren eller nyttjanderattshavaren till en container som ska stéllas upp pa en
offentlig plats ar skyldig att tydligt méarka containern med dgarens eller
nyttjanderdttshavarens namn, adress och telefonnummer.

Markiser, flaggor och skyltar

9§  Markiser, flaggor och skyltar far inte sattas upp sa att de skjuter ut 6ver en
gangbana pa lagre hojd an 2,50 meter eller 6ver en korbana pa lagre hojd an
4,70 meter.
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Affischering

10§ Affischer, annonser eller liknande anslag inklusive digital skyltning far inte
utan tillstdnd av Polismyndigheten sittas upp péa sddana husvaggar, staket,
stolpar, trad, buskar, trafikanordningar eller liknande som vetter mot offentlig
plats.

Tillstdnd behovs inte for att sdtta upp anslag pa tavlor, pelare eller andra
liknande anordningar som ar avsedda for detta andamal. Det krdvs inte heller
tillstand for naringsidkare att siatta upp annonser och andra tillkannagivanden
som avser naringsidkarens rorelse pa byggnad dér rorelsen finns.

Att Polismyndighetens tillstdnd kravs for uppsattande av skyltar och dylikt pa
offentlig plats framgar av 3 kapitlet 1 § ordningslagen (1993:1617).

Hogtalarutsdndning

11§ Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till
personer pa offentliga platser, far inte ske genom hogtalare eller liknande
utan tillstdnd av Polismyndigheten.

Fortaring av alkohol

12§ Spritdrycker, vin, starkol eller andra jasta alkoholdrycker eller alkoholdrycks-
liknande preparat enligt alkohollagen (2010:1622) far inte fortaras pa offentlig
plats inom de omraden som redovisas i Bilaga 1 (kartor), pa omraden som
jamstallts med offentlig plats enligt 3 § i dessa foreskrifter samt lekplatser,
skolgardar, forskolegardar och allméanna idrottsplatser som &r inhdagnade.

Forbudet galler inte servering av alkoholdrycker som sker i enlighet med
meddelat serveringstillstand.

Brukande av Lustgas

13§ Lustgas far inte brukas i berusningssyfte pa Skol- och forskolegardar,
lekplatser pa offentlig plats och offentlig plats omraden enligt bilaga 1

Ambulerande férsaljning

14§ Ambulerande forsaljning far inte ske pa Storgatan i dess strackning mellan
Kungsgatan och Nygatan.

Med ambulerande forséljning avses sddan gatuforsaljning som tar offentlig
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plats i ansprak endast tillfalligt och i obetydlig omfattning och som darfor inte

kraver tillstand enligt 3 kapitlet 1 § ordningslagen (1993:1617)
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Camping

15§

Camping (talt, husvagn, husbil eller liknande) som inte sker pa
campinganldggning, eller mark som upplatits for detta andamal, ar forbjuden
inom omraden med detaljplan.

Hundar

16§

17§

18§

Hundens dgare, den som tagit emot en hund for underhall eller nyttjande eller
den som endast tillfalligt vardar en hund ar skyldig att folja bestammelserna i
16 och 17 §§ i dessa foreskrifter. Det som sdgs i dessa paragrafer galler inte for
ledarhund till synskadad person eller polishund i tjanst eller for service- och
signalhund.

Hundar ska hela aret héllas kopplade inom centrum som definieras i bilaga 2
och pa skol- och forskolegardar da dessa ar tillgangliga for allmanheten, pa
lekplatser, belysta motionsspar, allmadnna idrottsplatser som ar inhdgnade och
inte upplatna for hundaktiviteter, pa forséljningsplats medan torghandel
pagar samt pa platser som kommunen enligt 3 § jamstallt med offentlig plats.

Under perioden 1 maj till och 30 september ska hundar hallas kopplade i
parker och pa dppna jordytor avsedda for plantering och de av kommunen
utpekade:

Allmanna vandrings- och cykelleder
Skogsfrun och Hagadalsleden pa Ormberget samt Malmleden, Bruksleden
och Slipleden i Karlsvik.

Allmanna badplatser

First Camp (Arcus camping), Brandon, Giiltzauudden, Klubbviken,
Kéangon (Raned), Lulsundet, Lulviksbadet, Moron, Notviken, Naset
(Sunderbyn), Rorbacken, Storsand och Trolltjarn. (se bilaga 3)

Tikar ska under 16ptid hallas kopplade pa alla offentliga platser samt inom alla
omraden som kommunen enligt 3 § jamstallt med offentlig plats.

Nar en hund inte halls kopplad ska den ha halsband pa sig med dgarens
namn, adress och telefonnummer.

Fororeningar efter hundar ska plockas upp pa alla offentliga platser och de
omraden dar hunden ska hallas kopplad enligt 16 § i dessa foreskrifter samt
alla allmanna gang- cykel- och mopedvéagar som ar markerade med skyltar.
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Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor

19§ Anvandande av fyrverkerier och andra pyrotekniska varor kraver tillstand av
Polismyndigheten, utom pé nyarsafton och darpa foljande dag mellan
klockan 21:00-01:00.

Det ar forbjudet att anvanda pyrotekniska varor inom det i Gammelstad
avgransade varldsarvsomradet (se bilaga 4) pa grund av brandrisken.
Forbudet galler &ven inom 200 meter fran Sunderby sjukhus och samtliga
vard- och omsorgsboenden i kommunen.

Skjutning med luftvapen med mera

20§ Luftvapen, kolsyre-, fjader- och paintballvapen samt pil- eller slangbagar far
inte, utan Polismyndighetens tillstdnd, anvandas pa offentlig plats eller
omraden som jamstallts med offentlig plats enligt 3 § i dessa foreskrifter.

Avgift for att anvanda offentlig plats

21§ For anvandning av offentlig plats och omrade inom kommunen jamstallt med
saddan plats har kommunen rétt att ta ut en avgift enligt de grunder som har
beslutats av kommunfullmaktige.

Overtradelse av lokal ordningsféreskrift

22§ Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot ndgon av
bestammelserna i dessa foreskrifter kan domas till penningboter
enligt 3 kapitlet 22 § andra stycket ordningslagen (1993:1617).

I ordningslagen finns ocksa bestdimmelser om forelagganden och
forverkanden.

Dessa foreskrifter trader ikraft den 1 december 2021, da tidigare beslutade
foreskrifter ska upphora att gélla. Tidigare foreskrifter dr beslutade av
kommunfullméktige den 27 november 1995 och tradde ikraft den 1 januari 1996.

Kommunfullmdktige har reviderat foreskrifterna: 1996-05-28, 1999-08-30,
2002-05-27 (§ 46), 2007-05-02 (§ 92), 2008-02-25 (§ 42), 2013-10-28 (§ 247)
och 2021-10-25 (§ 220)
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LULEA KOMMUN ALLMANNA LOKALA ORDNINGSFORESKRIFTER FOR LULEA KOMMUN

BILAGA 1 - Kartor som fortydligar omraden
dar alkoholfértaring och brukande av lustgas

ar férbjudet enligt 12 och 13 §.

Forutom de omraden som framgar av dessa kartor, far alkoholfortdring inte heller ske pa om-
raden som jamstallts med offentlig plats enligt 3 § i de allménna lokala ordningsforeskrifterna,
samt pa lekplatser, skolgardar och forskolegardar.

Lulea centrum
Forbudsomradet kring centrum begransas av Svartovagen i norr och jarnvégen i Oster och foljer sedan
Skurholmsfjardens koppling under jarnvagen ut i Sodra Hamnen och sedan runt centrumhalvén och

upp langs Bodenvéagen.

Kartorna har olika skalor for att 6ka lisbarheten. Ingen skala finns angiven.
Alla kartor dr himtade frin kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.

Bilaga 1-sidalav3
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Orniset

Forbudsomradet pa Ornaset begrinas av Hertso-
vagen i norr, fram till Ornéisvéigen i Oster, sedan
vaster in pa Rodkallensvég sedan oster pa
Sérviksgatan, Ornésvagen ner till Edeforsgatan
sedan vaster in pa Klyvargatan, Ornasvigen ut
till Svartdvéagen och Svartdvéagen fram till Hertso-
vagen.

Hertson

Forbudsomradet pa Hertson begréansas av
Avaviksviagen i norr, ner langs Svedjevagen, via
stig over skolgarden till gadngvagen som gar till
Langmyrvagen i Oster. Sedan Langmyrvagen ned
till gdngvégen som i soder binder samman denna
vag med Backmyrvégen i véster.

Bjorkskatan

Forbudsomréadet pa Bjorkskatan begransas av
Viaderleden i Oster och gdngvagen runt centrum i
de andra vaderstrecken.

Porson

Forbudsomradet pa Porson begransas av Porso-
vagen i vaster, Docentvdgen i norr och Professors-
vagen i soder samt gang- och cykelvégen i dster
som sammanbinder de sistnamnda tva gatorna och
omgardar centrum.

=

Kartorna har olika skalor for att 6ka lisbarheten. Ingen skala finns angiven.
Alla kartor dr himtade frin kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.
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Mjolkudden

Forbudsomradet pa Mjolkudden begransas av Bergnaset
Mjolkuddsviagen i norr och véster, sedan &r det en
avgransning som foljer fasaderna mot de halv-

offentliga ytorna som omgéardar Mjolkuddens
centrum.

Forbudsomrédet pa Bergndset begréansas av Trolle-
bergsvagen i nordvast, Trollstigen i norr och forlang-
ningen av denna ut pd Granuddsvégen i Oster. I séder
och véster avgransar Trolltjdrnsvagen.

Gammelstad

I Gammelstad finns det tva avgransade férbuds-
omraden.

Forbudsomradet for Stadséns centrum begransas Ranea
av Mariebergsvigen, Ovigen, Andersvigen samt
gang- och cykelvégen till Mariebergsvégen.
Forbudsomradet for Kyrkbyns centrum begran-
sas av Sockenvagen och Kyrktorget.

Forbudsomradet i Rdneé begransas av Sorforsvagen i nordvast,
Kéngsovagen i Oster, sedan runt affirsbyggnaderna till Klapphalls-

stigen i soder, sedan Klockarvagen upp till Affarsvagen och denna
vasterut.

Kartorna har olika skalor for att 6ka lisbarheten. Ingen skala finns angiven.
Alla kartor dr himtade frin kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.

Bilaga 1 - sida3 av 3
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LULEA KOMMUN ALLMANNA LOKALA ORDNINGSFORESKRIFTER FOR LULEA KOMMUN

BILAGA 2 - Karta som fortydligar var i centrum som
hundar alltid ska hallas kopplade enligt 16 § forsta stycket.

Forutom det omrade som fortydligas i denna karta,
ska hundar hallas kopplade pa de platser och tider som beskrivs i 16§.

Lulea centrum

Det &r koppeltvang for hundar inom nedan angivet omrade som begréansas av Svartdvéagen i norr och jarnvagen i
Oster och foljer sedan Skurholmsfjardens koppling under jirnvéagen ut i Sodra Hamnen och sedan runt centrum-
halvon och upp langs Bodenvéagen.

Kartan har ingen skala angiven. Alla kartor dr himtade fran kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.
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BILAGA 3 - Karta som visar de allmanna badplatser
dar hundar ska hallas kopplade
under perioden 1 maj till 30 september enligt 16 §.

Foérutom det omrade som fortydligas i denna karta,
ska hundar héllas kopplade pa de platser och tider som beskrivs i 168.
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Tjérnmyrb. “‘.\. \"\.;.’ 5/ . - \'\ 2 R b k
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Kartan har ingen skala angiven. Alla kartor dr himtade fran kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.
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LULEA KOMMUN ALLMANNA LOKALA ORDNINGSFORESKRIFTER FOR LULEA KOMMUN

BILAGA 4 - Karta som preciserar utbredningen av varldsarvet vid
Gammelstads kyrkby, se 18 §.

Kartan har ingen skala angiven. Alla kartor dr himtade frin kommunkartan, kartrittigheter Luled kommun.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-10-23 2025/1725-2.4.2.8
Frida Lundstrom

Information om avgifter och taxa for vatten och avlopp
Arendenr 2025/1725-2.4.2.8

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott delges information om avgifter och taxa
inom vatten och avlopp. Information ges om grunden for hur avgiftens satts
och anviands, samt forhallandet till 6vriga kommunsverige.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

§114

Justering av brukningsavgifter i VA-taxa 2026
Arendenr 2025/890-3.4.0.2

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-

tige besluta att justera upp fast och rorlig brukningsavgift for vatten och av-
lopp (VA) med 9 % fran och med 2026-01-01 samt anta VA-taxa Lulea 2026.

Sammanfattning av drendet

Lulea Miljoresurs AB har i uppdrag av VA-huvudmannen Luled kommun, att
pa ett kostnadseffektivt satt, tillhandahalla rent och hdlsosamt dricksvatten till
kunderna och avleda och rena spill- och dagvatten pa ett miljo- och halsomas-
sigt satt.

Finansieringen sker genom uttag av brukningsavgift och anlaggningsavgift.
Brukningsavgiften utgor merparten av VA-verksamhetens intékter (92 %) och
bestar av en fast och en rorlig avgift som regleras via matning av vattenfor-
brukning.

VA-verksamheten har under den senaste 10-arsperioden varit inne i en inten-
siv investerings- och utvecklingsfas for att mota framtida behov och sdkra en
god och hallbar vatten- och avloppsforsorjning for Luleaborna.

Investeringar utforda sedan 2015 uppgar till 6ver 2,2 miljarder kronor och
omfattar bland annat investeringar i ett nytt vattenverk, nya huvudledningar i
Ostra ldnken, nya reningssteg i avloppsreningsverken samt reinvestering i
befintlig infrastruktur. Den hoga investeringsnivan bidrar till 6kade kapital-
kostnader, avskrivningar och ranta. Okande anlaggningstillgangar medfor att
rantekansligheten 0kar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har infor 2026
foreslagit en rantehdjning ranta om 0,25 % till 2,75 % som paverkar aktivering
av genomforda investeringar under 2026.

For att sdkerstdlla en fortsatt balanserad utveckling av brukningsavgiften
foreslas en taxehdjning infor 2026 motsvarande 9 %. Underlag for taxehdj-
ningen presenteras enligt nedan:

o Okade kapitalkostnader 4 %.
e Intdktstapp 2 %.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

o Okade personal och driftskostnader 3 %.

Nuvarande taxekonstruktion behalls och samtliga taxeslag hdjs med angiven
procentsats.

Foreslagen okning for en normal villa (Typhus A) motsvarar 101 kr per méanad
och for boende i lagenhet (Typhus B) 58 kr per méanad inkl. moms.

Brukningsavgift villa, férbrukning 150 m? vatten per ar (typhus A)

2025 2026
Rorlig avgift (150 m3) 7 309 kr 7 969 kr
Fast avgift 6 104 kr 6 653 kr
Brukningsavgift 13 413 kr 14 621 kr

*Okad kostnad per mdnad 101 kr

Brukningsavgift for flerbostadshus, forbrukning 2000 m? vatten per

ar (typhus B)
2025 2026
Rorlig avgift (2000 m3) 97 450 kr 106 250 kr
Fast avgift 18 243 kr 19 885 kr
Brukningsavgift 115 693 kr 126 135 kr

*Okad kostnad per ligenhet och mdnad 58 kr

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 47 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att rekommendera kommun-
fullmaktige besluta att justera upp fast och rorlig brukningsavgift for vatten
och avlopp (VA) med 9 % fran och med 2026-01-01 samt anta VA-taxa Lulea
2026.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog fors i ekonominatverk for branschen samt nérliggande Va-
verksamheter om forutsattningar for avgifter infor 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Beskrivning av justering av brukningsavgift for vatten och avlopp
2026, SBF Hid: 2025.3356
e Luled Miljoresurs AB:s forslag till beslut avseende justering av bruk-
ningsavgifter i VA-taxa 2026, SBF Hid: 2025.3355
e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
47, SBF Hid: 2025.3515

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beskrivning justering av brukningsavgift for vatten och

avlopp 2026
Arendenr 2025/454-3.4.0.2

Bakgrund

Lulea miljoresurs AB har i uppdrag av VA-huvudmannen Luled kommun, att
pa ett kostnadseffektivt satt, tillhandahalla rent och hdlsosamt dricksvatten till
kunderna och avleda och rena spillvatten pa ett miljo- och halsomassigt satt. I
bolagets uppdrag ingar ocksa att bidra till kommunens ansvar att avleda och
vid behov rena dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor
till Iamplig recipient samt att forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sdsom
ledningsnat och processanlaggningar. Ytterligare en viktig del i bolagets
uppdrag ar att bidra till Luled kommuns utveckling genom en langsiktig VA-
planering i samverkan med kommunen.

Finansieringen sker genom uttag av brukningsavgift och anlaggningsavgift.
Brukningsavgiften utgor merparten av VA-verksamhetens intékter (92 %) och
bestar av en fast och en rorlig avgift som regleras via matning av
vattenforbrukning.

Lagen om allmédnna vattentjanster (2006:412) reglerar hur avgifter far tas ut for
att bedriva VA-verksamheten inom kommunens beslutade
verksamhetsomrade for vatten och avlopp. Avgifterna far inte Overskrida det
som behovs for att ticka de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och
driva va-anlaggningen. Avgiftsuttaget skall fordelas skaligt och rattvist
mellan kunderna i VA-kollektivet.

VA-verksamheten har under den senaste 10-arsperioden varit inne i en
intensiv investerings- och utvecklingsfas for att méta framtida behov och
sdkra en god och hallbar vatten- och avloppsforsorjning for Luleaborna.
Investeringarna utforda sedan 2015 uppgar till 6ver 2,2 miljarder och omfattar
bland annat investeringar i ett nytt vattenverk, nya huvudledningar i Ostra
lanken, nya reningssteg i avloppsreningsverken samt reinvestering i befintlig
infrastruktur. Detta har bidragit till 6kade kapitalkostnaderna i verksamheten
och ddrigenom hdjda va-avgifter.

Svenskt vattens Taxerapport 2025

Branschorganisationen Svenskt Vatten har i sin senaste taxerapport fran juni
2025 som syftar till att analysera vatten- och avloppsavgifternas utveckling i
Sverige konstaterat foljande:
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e Genomsnittlig 6kning av brukningsavgifterna for vatten och avlopp
infor 2025 pa 11% for enbostadshus och flerfamiljshus.

e Anlaggningsavgifterna har ocksa stigit med medelvarden for Sverige
pa 196 290 kr f6r enbostadshus och 630 144 kr for flerfamiljshus.

e Skillnaderna mellan kommunernas taxor fortsatter att vaxa, skillnader
pa upp till 618% mellan hogsta och lagsta taxa.

e  Okningen ér ett resultat av flera samverkande faktorer, daribland
okande kostnader for ravaror, energianvandning och ett allt storre
investeringsbehov inom Va-sektorn.

I Svenskt vattens senaste investeringsrapport fran 2023 konstateras att
Sveriges infrastruktur for dricksvatten och avlopp (VA) beddms ha ett arligt
investeringsbehov pa 31 mdkr. Den arliga investeringstakten ligger runt 20
mdkr och ar 2021 investerade VA-organisationerna 21 mdkr. Behovet av
okade investeringar kommer att bidra till kraftig 6kning av kapitalkostnader
fram till 2040. Investeringsrapporten visar pa en tre till femdubbling av Va-
verksamheternas kapitalkostnader som endast med hansyn till detta utgor
behov av mer an en fordubbling av avgiftsuttaget dar ranteutvecklingen ar en
avgorande faktor.

Satsningar i enlighet med antagen VA-plan 2040

Investeringsplanen for Lulea motsvarar de foreslagna nivaerna i Svenskt
vattens investeringsrapport for 2023 (ca 275 mkr i snitt per ar for kommun i
Luleas storlek). Kapitalkostnadernas storlek 2026 ar till stor del resultatet av
redan genomfdrda eller pagaende investeringar, se figur 1.

Investeringsnivaer Vatten och avlopp
500 000 000
400 000 000

300 000 000

200 000 000
100 000 000 I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

m Utfallkr  m Arsbudget kr

Figur 1 Investeringsnivder Vatten och avlopp 2015-2025
Investeringstakten drivs av ambitionen att sakerstélla bostader och
arbetsplatsomraden for en vaxande befolkning i enlighet med antagen VA-

plan. Projekt som nytt vattenverk, utbyggnaden av huvudledningsnatet i
Ostra linken, uppgradering av Uddebo avloppsreningsverk med tillhdrande
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rotkammare, ny vattenforsorjning till Ranea samt forstarkt vattenforsorjning i
Sorbyarna dr alla resultatet av de kapacitetshdjande atgarder som kravs for att
kunna mota detta behov.

Satsningar for att klimatsdakra VA-systemet samt nya dagvattenanlaggningar
for rening finns upptagna i kommande investeringsplan. Planering for
kommande utbyggnadsomrade i Ostra Bensbyn omfattande 150 fastigheter
pagar for fullt enligt VA-plan 2040.

Mellan 2024-2030 forvantas de sammanlagda kapitalkostnaderna att 6ka med
det dubbla och inom en 5- ars period utgora lika stor del av VA-
verksamhetens kostnader som driftkostnaderna.

Utveckling kapitalkostnader 2024-2032
250000 000
200000 000

150000 000 /

100000 000

50000 000
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
e Ay skrivningar Rintekostnader ==K apitalkostnader

Figur 2 Utveckling av kapitalkostnader for Vatten och avlopp 2024-2032

Rintans paverkan

Kapitalkostnaderna har de senaste 10 aren (2014-2024) okat fran ca 55 mkr per
ar till 119 mkr per ar. Infor 2024 dubblerades rantan fran 1,25% till 2,5% vilket
medfor att rantekostnaderna nu uppgar till samma niva som avskrivningarna
och total kapitalkostnad for 2025 uppgar till 129 mkr.

VA-kollektivets anlaggningstillgangar uppgar idag till nastan 3 miljarder
kronor och spas med gillande investeringsplan 6ka med ytterligare 2
miljarder kronor fram till 2030. Ostra linken utgér 1,5 miljarder kronor av
forvantad okning. Storre anlaggningstillgangar medfor att rantekansligheten
okar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har infor 2026 foreslagit en
rantehdjning om 0,25% till 2,75%. Forslaget bygger pa kommunsektorns egna
upplaningskostnader och faststalls arligen. Lulea kommun foljer SKR’s
rekommendation om interrantans niva.
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Figur 3 Foreslagen internrinta i kommuner och regioner 2017-2026, genomsnittlig
ranta utfall till 2024 samt simulering 2025-2028

Diagrammet visar att den foreslagna internrantan aren 2017 — 2021 varit nagot
hogre an utfallet. Ar 2022 och 2023 rader omviandande forhallanden da
ranteuppgangen varen 2022 medforde att den foreslagna internrantan varit for
lag. Den roda linjen i diagrammet simulerar utvecklingen de narmaste aren
utifran aktuellt marknadsranteldge. Simuleringen visar att den genomsnittliga
rantekostnaden okar marginellt aren framéver.

Lagre intidkter och 6kade driftskostnader

I prognosen for 2026 forvantas intdkterna av brukningsavgifter for
verksamheter minska med anledning av Norrmejeriers avetablering i Luleé
samt lagre forbrukningsvolymer f6r SSAB. Forvantade industrietableringar
beddms inte kunna védga upp for intdktstappet pa kort sikt (under 2026-2028).
Forvantat intaktstapp motsvarar ca 7 mkr infor 2026.

For att mota kostnadsutvecklingen for personal, material, kdpta tjanster och
energitjanster foreslds en indexjustering motsvarande Prisindex for
Kommunal verksamhet om 3% infor 2026. Driftkostnaderna bedoms 6ka med
9 mkr infor 2026 till 207 mkr.

Forslag till avgiftsjustering
For att sdakerstdlla en fortsatt balanserad utveckling av brukningsavgiften

163



NEUMIRE LULEA MILJORESURS AB BESLUTSUNDERLAG 5(5)
Lulea Miljéresurs AB Arendenr

Luleéd Miljoresurs AB 2025-09-15 2025/454-3.4.0.2

foreslas en taxehojning infér 2026 motsvarande 9 %. Underlag for
taxehdjningen presenteras enligt nedan:

. Okade kapitalkostnader 4 %
. Intaktstapp 2 %
J Okade personal och driftskostnader 3 %

Nuvarande taxekonstruktion behalls och samtliga taxeslag hdjs med angiven
procentsats.

Justeringen av brukningsavgiften med 9 % for 2026 innebar foljande
arskostnad for en normal villa (Typhus A) samt flerbostadshus med 15

lagenheter (Typhus B). Priser redovisas inklusive moms.

Brukningsavgift villa, forbrukning 150 m? vatten per ar (typhus A)

2025 2026
Rorlig avgift (150 m3) 7 309 kr 7 969 kr
Fast avgift 6 104 kr 6 653 kr
Brukningsavgift 13 413 kr 14 621 kr

*Okad kostnad per mdnad 101 kr

Brukningsavgift for flerbostadshus, forbrukning 2000 m? vatten per

ar (typhus B)
2025 2026
Rorlig avgift (2 000 m3) 97 450 kr 106 250 kr
Fast avgift 18 243 kr 19 885 kr
Brukningsavgift 115 693 kr 126 135 kr

*Okad kostnad per ligenhet och manad 58 kr
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§ 115

Justering av anldggningsavgifter i VA-taxa 2026
Arendenr 2025/891-3.4.0.2

Infrastruktur- och servicenimndens beslut

Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att justera upp anldggningsavgift for vatten och avlopp (VA) med
11 % fran och med 2026-01-01.

Sammanfattning av drendet

Anlaggningsavgiftens storlek skall motsvara den genomsnittliga kostnaden
for utbyggnad av vatten och avlopp till en fastighet i kommunen. Analys av
genomsnittlig kostnad for utbyggnad samt kostnadstackning for genomférda
projekt och kommande projekt har genomfdrts. Dagens avgiftsniva understi-
ger kostnaderna for utbyggnad och anldggningsavgifterna bor hojas for att na
hogre grad av kostnadstackning.

For utbyggnadsplan 2025-2028 beddms kostnadstdckningen motsvara 55 %
utan justering. Detta dr ldgre dn foregaende ars prognos for 2024-2028 som
motsvarade 66 %. Detta ar ett resultat av 6kade kostnader for framfor allt ex-
ploatering av verksamhetsomraden samt utbyggnadsomraden.

Hojning av anldggningsavgifter foreslas ske stegvis under atta ar (start 2024).
Arlig hojning foreslas justeras till 8 % exkl. index d& utbyggnadsplanen for
2025-2028 har lagre kostnadstackning &n tidigare prognos. Indexjustering en-
ligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) bidrar till en justering av an-
laggningsavgifterna motsvarande 11 % infor 2026.

Nuvarande taxekonstruktion behalls och samtliga taxeslag hojs med angiven
procentsats.

Anslutningsavgift for normal villa (Typhus A) samt flerbostadshus
(Typhus B) foreslas da enligt foljande:

Anldaggningsavgift villa med 800 m? tomt (Typhus A)

2025 2026
Servisavgift: 53500 kr 59 385 kr
Forbindelsepunktsavgift: 53500 kr 59 385 kr
Tomtyteavgift: 53971 kr 59910 kr
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bostadsenhetsavgift: 22469 kr 24 940 kr
Anliaggningsavgift: 183 439 kr 203 620 kr

Anldaggningsavgift flerbostadshus med 800 m? tomt och 15 ligenheter

(Typhus B)

2025 2026
Servisavgift: 53500 kr 59 385 kr
Forbindelsepunktsavgift: 53500 kr 59 385 kr
Tomtyteavgift: 53971 kr 59910 kr
Bostadsenhetsavgift: 337039 kr 374100 kr
Anliaggningsavgift: 498 009 kr 552 780 kr

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 48 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att reckommendera kommun-
fullmaktige besluta att justera upp anlaggningsavgift for vatten och avlopp
(VA) med 11 % fran och med 2026-01-01.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog fors i ekonomindtverk for branschen samt narliggande Va-
verksamheter om forutséattningar for avgifter infor 2026.

Beslutsunderlag
e Beskrivning av justering av anldggningsavgifter for vatten och avlopp
2026, SBF Hid: 2025.3356
e Luled Miljoresurs AB:s forslag till beslut avseende justering av anlagg-
ningsavgift for vatten och avlopp 2026, SBF Hid: 2025.3355
e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
48, SBF Hid: 2025.3516

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beskrivning justering av anlaggningsavgift for vatten och

avlopp 2026
Arendenr 2025/455-3.4.0.2

Beskrivning av drendet

Luled miljoresurs AB har i uppdrag av VA-huvudmannen Luled kommun, att
pa ett kostnadseffektivt satt, tillhandahalla rent och hdlsosamt dricksvatten till
kunderna och avleda och rena spill- och dagvatten pa ett miljo- och
halsomassigt satt.

Finansieringen sker genom uttag av brukningsavgift och anlaggningsavgift.
Anlaggningsavgiften ar en obligatorisk engangskostnad som alla som ansluter
sig till det kommunala vatten- och avloppsnitet maste betala enligt lagen om
allméanna vattentjanstlager. Avgiften bestar av fyra delar;

e Servisavgifter - antal ledningsserviser som ansluts till fastigheten

e Forbindelsepunktsavgift — avgift for att uppritta den punkt dir
kommumnens ansvar slutar och fastighetens ansvar bérjar

e Bostadsenhetsavgift — antal bostadsenheter som ska anslutas

e Tomtyteavgift — fastighetens tomtyta i kvadratmeter

Foljande utgangspunkter ar avgorande for hur stor avgift som bor tas ut vid
nyanslutning genom en anldggningsavgift;

e Det maximala avgiftsuttaget ska motsvara genomsnittliga kostnaden
for utbyggnad av VA till en fastighet i kommunen (tdcka kostnader for
installation av vattenmatare, upprattande av abonnentregister,
delfinansiering i den allmdnna anldggningen och andel av ev.
kapacitetsatgarder i vattenverk/avloppsreningsverk,
overforingsledning/ huvudledning).

e Den genomsnittliga kostnaden for nyanslutningar beror av vilken typ
av omraden som ska byggas ut i och under vilket tidsperspektiv det dr
aktuellt. Den genomsnittliga kostnaden skall vara framatsyftande och
3-5-arsperioder brukar nyttjas.

e Anldaggningsavgiften maste inte tacka hela normalkostnaden
(tdckningsgrad) for nya anslutningar, i manga kommuner &dr nivan
lagre och anslutningarna delfinansieras genom brukningsavgifterna.

Analys av ovanstaende delar utgor grund for forslag till justerad
anlaggningsavgift i Luled kommun
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Genomsnittlig kostnad for VA-utbyggnad

Kostnaden for utbyggnad av Va-anldggningen till en fastighet kan variera
stort beroende pa geografiskt lage, bebyggelsetdthet, nédrhet till befintlig va-
infrastruktur samt tekniska forhallanden. I Lulea har projekt som genererat
intdkter i form av anldggningsavgifter under den senaste femarsperioden
(2020-2024) fordelats enligt figur 1. Halften av investeringarna har genomforts
for att bygga nya bostadsomraden sasom Dalbo, Kronan och Kuststad. 40%
har utgjort kostnader i samband med fortatningar dar merparten utgor nya
bostader samt utbyggnadsprojekt i befintliga bostadsomraden sdsom Bensbyn
och Revelsudden. Mindre dn 15% har nyttjats for verksamhetsomraden sasom
Hertsoféltet, Dalbo och Rutvik. Jamfort med féregaende period (2019-2023)
har investeringar i anslutningsprojekt avseende bostadsomraden ckat
markant i relation till andelen investeringar i verksamhetsomraden.

Anslutningsprojekt 2020-2024

\s

= Exploatering bostadsomraden = Exploatering verksamhetsomraden

Utbyggnadsomraden = Ovrig fortatning

Figur 1 Férdelning anslutningsprojekt 2020-2024 per typ

Kostnaden for utbyggnaden av vatten och avlopp till en genomsnittlig villa
(Typhus A) har bedomts till 270 000 kr under perioden. For ett flerbostadshus
(Typhus B) dar motsvarande bedémning 450 000 kr. For utbyggnadsomradet
Revelsudden har kostnaden per ansluten fastighet uppgatt till 385 000 kr.

Utbyggnadsplan 2024-2028

For kommande planperiod bedoms fordelningen forskjutas mot farre
bostadsomraden till forman for verksamhetsomraden samt
utbyggnadsomraden. Andelen fortatningsprojekt bedoms ocksa minska fran

de mycket hoga nivaerna under 2020-2024.
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Kostnadsfordelning anslutningsprojekt
2025-2028

= Exploatering bostadsomraden = Exploatering verksamhetsomraden
= Utbyggnadsomraden = Ovrig fortétning

Figur 2 Prognos kostnadsfordelning typ av anslutningsprojekt 2025-2028

Kostnadstickning for utbyggnad

For att utreda tidigare ars kostnadstackning har en analys gjorts av
forhallandet mellan kostnader f6r utbyggnad och intakter i form av
anldggningsavgifter under femarsperioder fran 2014 och framéat. Har kan
konstateras att kostnadstackningen for merparten av perioderna har legat
mellan 55-70% och att 2018-2022 avviker med hogre kostnadstackning framst
med anledning av volymen fortatningsprojekt som genomfordes under 2022.
Prognosen for kommande period 2025-2028 har utgatt ifrdn radande niva for
anlaggningsavgifter och kostnadstackningsgraden prognostiseras da till ca
55%.

Kostnadstackning anlaggningsavgifter
5-ars medelvarde

100%
80%

60%
40%
20%

0%
2014-2018 2015-2019 2016-2020 2017-2021 2018-2022 2019-2023 2020-2024 2025-2028

Figur 3 Kostnadstickning rullande 5-drsmedel
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Kostnadstackningen varierar utifran typ av anslutningsprojekt och prognosen
for 2025-2028 fordelar sig utifran tabell 1:

Tabell 1 Prognos for kostnadstickning per typ av anslutningsprojekt 2025-2028

Kostnadstickning per typ 2025-2028  [%]

Exploatering bostadsomraden 68 %
Exploatering verksamhetsomraden 47 %
Utbyggnadsomraden 15 %
Ovrig fortitning 133 %
Total 55 %

Anldggningsavgifter i andra kommuner

Nivéerna for anlaggningsavgifter skiljer sig at mellan olika kommuner. Det
kan konstateras att anldggningsavgifterna for kommuner i samma
storleksintervall som Luled har 6kat i hogre takt, se tabell 1 f6r 2025. Aven
medeltal for Sverige ligger pa en hogre niva an Lulea.

Anldaggningsavgift Luled Storre stad Sverige

(medel)
Typ hus A (villa) 183439 kr 202 456 kr 196 290 kr
Typhus B 498 001 kr 573 097 kr 630 144 kr
(flerbostadshus)

Hogre grad av kostnadstdckning

For att uppna en hogre grad av kostnadstackning beddms
anldggningsavgiften behova 6ka utover arlig indexjustering. For att uppna
100% kostnadstackning foreslas en gradvis justering over flera ar. Med
anledning av den uppdaterade prognosen infor 2025-2028 forelas
intaktsokningen motsvara 8% per ar exkl index infor ar 3.

Kostnadstackningsutveckling med 8 % arlig
intaktsokning exkl inflation/indexering

120%
100%

80%
60%
40%
20%
Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arg

0%

Figur 4 Utveckling kostnadstickning anliggningsavgifter
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Indexreglering av anlidggningsavgift

Sedan 2018 har index mot KPI utgjort underlag for justering av taxan, men
infor 2022 beslutades att istallet folja Svenskt Vattens rekommendationer att
nyttja prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Nedan redovisas PKV
2025-08-21.

Prisindex kommunal verksamhet

2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnad* 5,2 -0,7 3,1 3,8 3,7
vikt arbetskraftskostnad 69,1% 69,7% 68,8% 68,9% 69,2%
Ovrig forbrukning** 2,8 3,1 2,6 2,5 2,6
vikt 6vrig férbrukning 30,9% 30,3% 31,2% 31,1% 30,8%
Prisindex kommunal verksamhet 44 04 3,0 3,4 3,3

* Lonekostnadsforandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.
** 40 % lonekostnadsforandring och 60%
KPIF

Forslag

Infor 2026 foreslas en justering av anldggningsavgift for vatten och avlopp
motsvarande 11 % som omfattar 8 % justering for att na hogre
kostnadstackning samt 3 % enligt prisindex for kommunal verksamhet.
Anslutningsavgift for normal villa (Typhus A) samt flerbostadshus
(Typhus B) foreslas da enligt foljande:

Anlaggningsavgift villa med 800 m? tomt (Typhus A)

2025 2026
Servisavgift: 53500 kr 59 385 kr
Forbindelsepunktsavgift: 53500 kr 59 385 kr
Tomtyteavgift: 53971 kr 59910 kr
Bostadsenhetsavgift: 22469 kr 24940 kr
Anldggningsavgift: 183 439 kr 203 620 kr

Anliaggningsavgift flerbostadshus med 800 m? tomt och 15 lagenheter

(Typhus B)

2025 2026
Servisavgift: 53500 kr 59 385 kr
Forbindelsepunktsavgift: 53500 kr 59 385 kr
Tomtyteavgift: 53971kr 59910 kr
Bostadsenhetsavgift: 337039 kr 374 100 kr
Anldggningsavgift: 498 009 kr 552 780 kr
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-10-23 2025/1703-3.4.0.2
Frida Lundstrom

Forslag till beslut gidllande justering av avgifter for dvriga
VA-tjanster
Arendenr 2025/1703-3.4.0.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige besluta att hoja avgifter for VA-tjanster som inte
regleras i gdllande VA-taxa med 9 procent, enligt bilaga Avgifter for
ovriga VA-tjinster 2026.
2. Justera upp avgift for borttagning av servis pa fastighetsagarens
begaran med 11 % fran och med 2026-01- 01.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicendimnden (ISN) har 2025-10-16 § 114 respektive § 115
rekommenderat kommunfullmaktige att justera upp fast och rorlig
brukningsavgift i VA-taxa med 9 procent, och justera upp anlaggningsavgift
for vatten och avlopp med 11 procent fran och med 2026-01-01.

Hojningen av fast och rorlig brukningsavgift sker {or att sdkerstalla en fortsatt
balanserad utveckling av avgiften. Hog investeringsnivan och
kapacitetshdjande atgarder under de senaste tio ren bidrar till kade
kapitalkostnader, avskrivningar och ranta. Dartill motiverar ISN 6kningen av
brukningsavgiften med intaktstapp och 6kade personal och driftkostnader.

Hojningen av anldggningsavgift sker for att na hogre grad av
kostnadstackning. De 6kade kostnader &r ett resultat av exploatering av
verksamhetsomraden och utbyggnadsomraden. ISN foreslar att hojningen av
anlaggningsavgifter sker stegvis under atta ar med start 2024.

Infrastruktur- och servicenamnden har 2025-10-16 § 116 foreslagit
kommunfullméaktige att besluta om justerade avgifter for 6vriga VA-tjanster i
linje med beslut om brukningsavgift respektive anlaggningsavgift. Forslaget
innebéar darfor en hojning med 9 procent av avgifter for VA-tjanster som inte
regleras i gdllande VA-taxa och en hojning med 11 procent av avgift for
borttagning av servis pa fastighetsagarens begaran.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att foreslagna hojningar ar
motiverade for att ticka kostnader for att ordna och driva VA-anldggningar.
Med beaktande av att anldggningsavgifter i kommuner i samma
storleksintervall som Luled har 6kat i hogre takt, foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att avgifterna justeras upp i enlighet med
infrastruktur- och servicenamndens beslut.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-10-23 2025/1703-3.4.0.2

Frida Lundstrom

Nedanstdende tjanster omfattas:
e Anslutning av fastighet belagen utanfér kommunalt
verksamhetsomrade (VO).
e Sarskild industritaxa.
e Taxa for sprinklersystem.
o Tillfalligt vatten.
o Tillfalliga bygglov.
e Byggvatten.
e Borttagning av serviser pa fastighetsidgarens begaran.

Foreslagna revideringar av avgifterna redovisas i tabellen nedan.

Avgift [kr] Avgift 2025 Avgift 2026

Justering
Uthyrning provtagare samt radgivning 3000 3270
/tillfdlle

Sarskild industritaxa

Fosfor (Tot-P) kr/kg 170 185
Organisk syreférbrukning (COD:Cr) kr/kg 2,70 2,94
Organisk syreférbrukning (TOC) kr/kg 9,78 10,66
Suspenderade amnen (SS) kr/kg 3,24 3,53
Brunnsslam kr/ton 168 183
Energirikt organiskt slam kr/ton 85 93
Sprinklertaxa (arsavgift i kr) Justering
Sprinkling via tank 4 000 4360
Direktsprinkling 20 000 21800

Tillfalligt vatten (kr per brandpost och

tillfalle)
Vattenkiosker (pakopplingsavgift) 4 000 4360
Uteserveringar och langre event 4000 4360
(pakopplingsavgift)

Justering
Borttagning av servis pa fastighetsagarens 77 000 85470
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-10-23 2025/1703-3.4.0.2
Frida Lundstrom

begiran

Beslutsunderlag
e Infrastruktur- och servicendamndens beslut 2025-10-16 § 116,
KLF Hid: 2025.11012
e Avgifter for ovriga VA-tjanster 2026, KLF Hid: 2025.11013

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och servicenamnden
Luleéd miljoresurs AB
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

§ 116

Justering av avgifter for 6vriga VA-tjanster 2026
Arendenr 2025/892-3.4.0.2

Infrastruktur- och servicenamndens beslut
1. Infrastruktur- och servicenamnden beslutar rekommendera kommun-
fullmaktige besluta om justering av foreslagna avgifter for VA-tjanster
som inte regleras i gdllande VA-taxa enligt forslag ” Avgifter for dvriga
VA-tjinster 2026” med 9 %,
2. avgift for borttagning av servis pa fastighetsagarens begaran om 11 %
att galla fran 2026-01- 01.

Sammanfattning av drendet

Utover de kostnader som regleras i gillande VA-taxa (tjdnster som omfattas
av Lagen om allménna vattentjanster), finns ett antal dvriga tjanster som be-
drivs inom VA-verksamheten. Avgifter for dessa VA-tjanster regleras sarskilt
och omfattar bland annat Sarskild industritaxa, tillfalligt vatten och byggvat-
ten.

Forslaget ar att justera avgiften med 9 % infor 2026 i enlighet med beslut om
forslag om justering av brukningsavgift for vatten och avlopp for 2026. Avgift
for borttagning av servis pa fastighetsagarens begaran foreslas justeras med 11
% i enlighet med forslag om justering av anldggningsavgift for vatten och av-
lopp 2026.

Utover de kostnader som regleras i gillande VA-taxa (tjdnster som omfattas
av Lagen om allménna vattentjanster), finns ett antal 6vriga tjanster som be-
drivs inom VA-verksamheten. For att tydliggora gransdragningen for upp-
draget, regleras dessa tjanster och avgifter separat.

Nedanstdende tjanster omfattas:
e Anslutning av fastighet belagen utanfor kommunalt verksamhetsom-
rade (VO).
e Sarskild industritaxa.
e Taxa for sprinklersystem.
o Tillfalligt vatten.
o Tillfalliga bygglov.
e Byggvatten.
e Borttagning av serviser pa fastighetsidgarens begaran.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

Foreslagna revideringar av avgifterna redovisas i tabell 1.

Avgift [kr] Avgift 2025 Avgift 2026
Justering

Uthyrning provtagare samt radgivning /till-

fille 3000 3270

Sarskild industritaxa

Fosfor (Tot-P) kr/kg 170 185
Organisk syreférbrukning (COD:Cr) kr/kg 2,70 2,94
Organisk syreforbrukning (TOC) kr/kg 9,78 10,66
Suspenderade amnen (SS) kr/kg 3,24 3,53
Brunnsslam kr/ton 168 183
Energirikt organiskt slam kr/ton 85 93
Sprinklertaxa (arsavgift i kr) Justering
Sprinkling via tank 4 000 4360
Direktsprinkling 20 000 21800

Tillfdlligt vatten (kr per brandpost och till-

fille)

Vattenkiosker (pakopplingsavgift) 4 000 4360

Uteserveringar och langre event (pakopp-

lingsavgift) 4 000 4360
Justering

Borttagning av servis pa fastighetsagarens

begiran 77 000 85470

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 49 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att rekommendera kommun-
fullméaktige besluta om justering av foreslagna avgifter for VA-tjanster som
inte regleras i gdllande VA-taxa enligt for-slag ” Avgifter for Ovriga VA-
tjanster 2026” med 9 %, avgift for borttagning av servis pa fastighetsagarens
begédran om 11 % att galla fran 2026-01- 01.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avgifter for 6vriga VA-tjanster 2026, SBF Hid: 2025.3358
e Lulea Miljoresurs AB:s forslag till beslut avseende justering av avgifter
for ovriga VA-tjanster 2026, SBF Hid: 2025.3357
e Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
49, SBF Hid: 2025.3517

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Anslutning av fastighet belagen utanfor kommunalt
verksamhetsomrade (VO)

Verksamhetsomrade f6r kommunalt VA faststills av kommunfullmiktige som omrade inom
vilket vattentjinsterna (ren-, spill- & dagvatten) ordnas genom en allmin VA-anliggning.
Verksamhetsansvaret dr bundet till geografiskt avgrinsade omraden, for Gvrig del av
kommunen giller fri avtalsritt ddr avtal ingds 1 den man vattentjinster kan erbjudas och
intresse frin fastighetsigare foreligger.

Ansdkan om anslutning till det kommunala VA-nitet
Anslutning kan s6kas for varje enskild fastighet eller via samfillighetsférening/ gemensamhetsanliggning
(GA). Detta gors via e-tjinst.

Innan anslutning av fastigheter beligna utanfér VA-huvudmannens verksamhetsomrade kan

ske ska avtal tecknas i varje enskilt fall.

Innan servisen bestills och anslutning upprittas till det kommunala VA-nitet ska servisansékan vara
inldimnad och avtal vara underskrivna av ingdende parter.

Avtalet ska reglera foljande fragor:

. Ansvarsgrinser for ledningar.

. Att avgifter betalas enligt gillande VA-taxa.

. Avtalstid samt méjlighet att sidga upp avtalet.

. Vad som giller vid fastighetsavstyckning, d v s om fler byggnader eller fastigheter skall kopplas in.
. Vad som giller om fastighet infogas i verksamhetsomride.

Grundprincipen ér att det f6r varje fastighet upprittas en egen inkopplingspunkt (anslutningspunkt).
Avser det en gemensam anslutning av flera fastigheter (forening) upprittas en gemensam
servis/inkopplingspunkt (anslutningspunkt) till féreningen.

Inkopplingspunkt anldggs i anslutning till huvudmannens VA-ledningar.

Forbrukning mits genom mitare placerad i mitarbrunn intill inkopplingspunkten.

Servisledningar frin inkopplingspunkt till/inom fastighet ansvarar fastighetsidgaren/foreningen for.
Fastighetsidgaren/foreningen ansvarar dven for att tillrackliga rittigheter erhalls for att exempelvis
anligga ledningar pd annans mark.

Anliggningsavgift (anslutningsavgift) ska vara etlagd innan anslutning/péakoppling far ske.
Vid anslutning utanfér verksamhetsomrade till det kommunala VA-nitet regleras avgifter
enligt gillande VA-taxa pa samma sitt som for anslutning inom verksamhetsomrade.

Liangre servisledning 4n 10 meter

Om VA-huvudmannen gor ledningsdragning lingre 4n 10 meter frin VA-huvudmannens
stamledning, kommer fastighetsdgaren att debiteras ett meterpris for tillkommande metrar
enligt branschorganens gillande KP-fakta.
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Sarskild industritaxa

Avgift for avloppsvatten som har hégre halter av vissa féroreningar in normalt
hushallsavlopp. Avgift fér att behandla och slutdisponera brunnsslam samt behandla
energirikt slam.

Sdrskild industritaxa tillimpas f6r avloppsvatten som har hégre halter av vissa féroreningar dn
normalt hushallsavlopp. Taxan tillimpas dven f6r behandling och slutdisponering av
brunnsslam samt behandling av energirikt slam.

Den sirskilda industritaxan speglar de verkliga merkostnaderna VA-verksamheten har f6r

att behandla avloppsvatten som inte liknar hushallsspillvatten med avseende pa halten
organiska dmnen, suspenderade amnen och/ eller totalfosfor. Taxan ska dven spegla
kostnaderna f6r behandling och slutdisponering av brunnsslam samt behandling av energirikt
slam.

Berikningarna visar att normalt hushallsspillvatten innehéller 7,2 mg/1 totalfosfor, 330 mg/1
suspenderade amnen 580 mg/1 COD respektive 160 mg/1 TOC. Fororeningshalter Gver denna
nivd medfor en merkostnad f6r avloppsrening. Endast féroreningsmingden som 6verskrider
halten f6r normalt hushallsspillvatten ligger till grund f6r debitering enligt sdrskild

industritaxa.

Uthyrning provtagare samt radgivning 3 270 kr/tillfille.

Amne Avgift 2026 Avgift 2026
(exkl. moms) (inkl. moms)
Fosfor (Tot-P) 185 kr/kg 231,25 kr/kg
Organisk syreforbrukning (CODCr) 2,94 kr/kg 3,68 kr/kg
Organisk syreférbrukning (TOC) 10,66 kr/kg 13,33 kr/kg
Suspenderade dmnen (SS) 3,53 kr/kg 4,41 ke/kg
Brunnsslam 183 kr/ton 228,75 kr/ton
Energirikt organiskt slam 93 kt/ton 116,25 kr/ton

Analysparametrarna COD och TOC beskriver bada det organiska innehallet i
avloppsvatten. Kunden debiteras efter taxa f6r COD alternativt TOC beroende pé
hur kunden viljer att redovisa 6verskridande av organiska dmnen.
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Taxa for sprinklersystem

Avgift debiteras/ér enligt ndgot av foljande alternativ:
exkl. moms/inkl. moms

. 4 360 kr/ 5 450 kr nar fastighetens sprinklersystem ansluts via en ligreservoar och efter ordinarie
vattenmitare

. 21 800 kr/27 250 kr nir fastigheten ir direktsprinklad, d v s direktkopplad till det kommunala
vattenledningsnitet

Taxan omfattar fast avgift som debiteras drsvis.

Avtal gillande sprinkler ska upprittas innan anslutning far ske — Observera att direktsprinkler ej lingre dr
tillatet.
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Tillfdlligt vatten

Pakoppling direkt mot brandpost far ej ske. Risk f6r dterstrémning.

Vattenkiosker for tillfidlliga event

Vid tillfilliga event har verksamhetsutévare méjlighet att koppla pd sig pa s.k. vattenkiosker
for att fa dricksvatten till sin verksamhet. Sidana event kan exempelvis vara festivaler,
marknader, tivolin, cirkus m.fl.

Avgift per event exkl. moms/inkl. moms

Villkor:

. Forfragan skickas via e-tjanst till VA-avdelningen senast tva veckor innan planerat
event.

. VA-personal ansvarar for att stilla ut och koppla pa vattenkiosk samt Sppnar och
stanger vattnet.

. Verksamhetsutévaren betalar en pakopplingsavgift pa 4 360 kr/5 450 kr.

. Verksamhetsutovaren ansvarar for att vattenkiosken inte skadas eller fryser sénder.

. Pakoppling fir ske under max en vecka.

Uteserveringar och lingre event

Verksamhetsutévaren som 6nskar ha uteservering eller tex sommar-anslutning till kolonilott eller liknande
har méjlighet att koppla pa sig mot det kommunala dricksvattennitet under en begrinsad period via
vattenkiosk.

Avgift per event exkl. moms/inkl. moms

Villkor:

. Forfragan skickas via e-tjanst till VA-avdelningen senast tva veckor innan planerat
event.

. VA-personal ansvarar for att stilla ut och koppla pa vattenkiosk samt Sppnar och
stinger vattnet.

° Verksamhetsutévaren betalar en pakopplingsavgift pa 4 360 kr/5 450 kr.

. VerksamhetsutGvaren ansvarar for att vattenkiosken inte skadas eller fryser s6nder.
. VerksamhetsutGvaren debiteras f6r vattenférbrukning (mitaravlisning)
4
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Tillfdlliga bygglov

Nir vi upprittar avtal med fastighetsdgaren utanfér VO sd anvinder vi oss av mallen framtagen av Svenskt
Vatten, P119. Dir gbr vi avdrag med féljande: "Upphor avtalet att gilla till £6ljd av att huvudmannen
sdger upp detsamma med anledning av dndring i den allmidnna anldggningen, dr fastichetsdgaren berittigad
att dterfd anldggningsavgiften med avdrag av 1/30 for vatje dr avtalet varit gillande”

Diirfor foreslar vi att vi tillimpar samma avdrag vid tillfilliga bygglov.

Avgift per uppsittning servisledningar 100 %
Avgift per FP 100 %
Tomtyteavgift 100 % fordelas pa 30 ar*
Bostadsenhetsavgift 100 % fordelas pa 30 ar*

*100% av full avgift skall f6rdelas jimnt 6ver 30 ar sd att en arlig avgift erhalls.

Utrdknad drlig avgift multipliceras med antal 4r som bygglovet dr beviljat och erldggs nir avgiftsskyldighet
intritt. Overgir ett tillfilligt bygglov till permanent bygglov skall terstiende anliggningsavgift upp till
100% erliggas vid tidpunkt f6r beviljande av permanent bygglov.
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Byggvatten

Byggvatten ansoks via e-tjanst.

Ett byggvatten innebir att ett foretag har behov av vatten under en viss tid dd de utfor ett bygguppdrag,
for att forsorja sina baracker med vatten eller vatten och avlopp. Ett byggvatten ir en ”preliminir”
anslutning till kommunens ledningsnit som efter byggnationen kopplas bort.

Foretaget har det juridiska ansvaret sd linge byggvattnet ér anslutet och tills féretaget anmiler att de
kopplat bort sig fran det kommunala ledningsnitet.

Servisanstkan skall vara inkommen och avtal skall upprittas med féretaget innan inkoppling far ske.
Avtal upprittas mellan entreprenren och Lumire.

Tomtyta och ligenhetsavgifter faktureras enligt rutinen for tillfalligt bygelov om byggetablering ska vara
kvar 6ver 12 manader.

All f6rbrukning ska mitas genom vattenmitare.

Ansluta byggvatten via ny servis
Avgift f6r byggvattenserviser innefattar ny servis och borttagande av servis:

exkl. moms/inkl. moms

Exempel, Vatten och Spillavlopp:

Nya serviser och férbindelsepunkt (FP) f6r vatten och spill 78 388 kr/97 985 kr
Avgiften f6r borttagande av serviser 85 470 kr/106 838 kr
Totalt 163 858 kr/204 823 kr

Exempel, bara Vatten:

Nya serviser och férbindelsepunkt (FP) f6r vatten 47 508 kr /59 385 kr
Avgiften f6r borttagande av servis (vatten) 85 470 kr/106 838 kr
Totalt 132 978 kr/166 223 kr

Ansluta byggvatten via redan befintlig servis
Avgift f6r byggvatten som ansluts via redan befintlig servis dr 10 % ovan kostnad.

Vatten och Spillavlopp 16 386 kr /20 482 kr
Vatten 13 298 kr /16 622 kr
Avsluta byggvatten

Nir byggvattnet ska kopplas bort och vattenmaitaren ska plockas ner ska ansdkan om att avslut
byggvattnet ske via e-tjanst for byggvatten.

Foretaget ser till att koppla bort sina ledningar och proppa ledningarna vid inkopplingspunkten.
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Borttagning av serviser pa fastighetsigarens begiran

For att en fastighetsigare ska fa avsluta sin VA-tjanst/brukningsavgift (Kalltaxa) f6r bebyged fastighet
helt, sa ska serviserna/forbindelsepunkten plockas bort/proppas/pluggas vid huvudledning
— detta kan goras pé fastighetsigarens begiran/ansokan via e-tjinst.

exkl. moms/inkl. moms

Avgift for att plugga/ta bort befintlig setvis: 85 470 kr/106 838 kr

Avgifternas, taxans inférande

Dessa avgifter och taxa trider i kraft 2026-01-01. De brukningsavgifter enligt som 4r baserade pé
uppmitning hos fastighetsigare, skall ddrvid tillimpas i friga om den vattenmingd som levereras och den
spillvattenmingd som slipps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttridande.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-06-18 2025/1130-1.3.1.2
Sofia Ristrom

Forslag till beslut avseende revidering av

nimndreglemente
Arendenr 2025/1130-1.3.1.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att faststalla nytt namndreglemente att
gélla fran 2026-01-01.

2. Kommunbidrag om 2 101 tkr flyttas fran infrastruktur- och
servicendmnden till socialndmnden for ar 2026 som en foljd av att
budget- och skuldradgivning samt konsumentvagledning flyttas. For
ar 2027 och framat omhéandertas forandringen i samband plan och
budget.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har under hosten sett 6ver naimndreglementet
med anledning av bland annat ny socialtjanstlag. I regeringens proposition
”En forebyggande socialtjanstlag — for 6kade rattigheter, skyldigheter och
mojligheter” har begreppet socialtjanst fortydligats genom att en lagparagraf
inforts dér det framgar vad som avses med socialtjanst. Det framgar att
verksamhet som bedrivs med stod av socialtjanstlagen ar socialtjanst. I nya
socialtjanstlagen har bl.a. ansvaret f6r budget och skuldradgivning flyttats
fran “kommunen” till socialndimnden och socialndgmnden ska erbjuda budget-
och skuldradgivning om en skuldsatt person behover vagledning. Den nya
socialtjanstlagen medfor dven forandringar som paverkar
konsumentvigledningen dér den nya socialtjanstlagen definierar rddgivning,
stod, behandling och vard som insatser.

Budget- och skuldradgivning och konsumentvégledning ligger idag inom
infrastruktur- och servicenamndens ansvarsomrade men foreslas flyttas till
socialndmnden. Socialférvaltningen ser fordelar med att ansvaret for budget-
och skuldradgivningen samt konsumentviagledningen flyttas till
socialndmnden d& samverkan med andra forebyggande insatser underléttas.

Delar av valnimndens reglemente har setts 6ver och vissa skrivningar kopplat
till verksamhetsplanering och uppfdljning har d@ndrats for att i hogre

utstrackning likna andra naimnders arbetssatt.

I 6verférmyndarndamndens reglemente har ordet expedition bytts ut mot
enhet da verksamheten bytt namn.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-06-18 2025/1130-1.3.1.2
Sofia Ristrom

Kommunstyrelsens reglemente anpassas utifran att kommunstyrelsen inte
langre ska ha ett arbetsgivare- och arbetsmiljdansvar for chefen for
avdelningen miljo- och bygg.

Da det pagar 6versyner inom exempelvis IT kan forslag till ytterligare
revideringar av namndreglementet vara aktuella under forsta kvartalet 2026.

Dialog
Dialog har forts med berorda forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Forslag — Lulea kommuns namndreglemente

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Infrastruktur- och servicenamnden
Socialnamnden

Valnamnden

Overférmyndarndmnden
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Lulea kommuns namndreg-
lementen

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndimnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Gemensamma bestammelser fOr
Lulea kommuns namnder

Inledning

Detta reglemente innehaller bestimmelser som ar gemensamma for samtliga
kommunens ndamnder. For krisledningsnamnden géller i vissa fall en sarskild
ordning, vilket framgar under aktuell paragraf. I de fall inget ar angett for
krisledningsnamnden géller bestimmelsen for krisledningsnamnden som for
ovriga namnder.

Sammansittning, ledaméter m.m.

§ 1 Allmdnt

Kommunallagen (2017:725) ger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Vissa uppgifter handhas av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen och nimnderna enligt annan lag, forfattning eller myn-
dighetsbeslut.

§2Val

Namnder valjs av kommunfullmaktige och bestar av det antal ledaméter och
ersattare, som kommunfullmaktige faststallt i sarskild ordning (kommunalla-
gen 3 och 6 kap). Ledamoter och ersittare i en namnd valjs for fyra ar, raknat
fran och med 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullmaktige har agt
rum.

§ 3 Sammansittning
Kommunen har foljande nimnder:

Namnder Antal Antal ersattare
ledamoéter
Kommunstyrelse tillika krisledningsnamnd 15 15
Barn- och utbildningsndamnd 15 15
Kultur- och fritidsndimnd 15 15
Miljo- och byggnadsnamnd 11 11
Infrastruktur- och servicenamnd 15 15
Socialndamnd 15 15
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnd 13 13
Valndmnd 9 9
Overfsrmyndarndmnd 5 5

Utover ovanstaende naimnder ar Luled kommun vardkommun for den gemen-
samma namnden e-ndimnden dar alla kommuner i Norrbotten ingar. Lulea
och Pitea kommun har dven en gemensam namnd kallad kost- och service-
namnden dar Pitea kommun &r vairdkommun.
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§ 4 Valbarhet

Valbar som ledamot eller ersattare i en namnd dr den som har rostrétt i val till
kommunfullmaktige. For ledamoter och ersdttare i en 6verférmyndarnamnd
samt for fortroendevalda revisorer galler sarskilda regler enligt kommunalla-
gen och foraldrabalken.

Om ledamot eller ersattare inte langre dr valbar, t.ex. pa grund av att denne
inte langre ar folkbokford i Luled kommun, upphor uppdraget i fullméaktige
genast. For en fortroendevald som valts av fullmaktige upphor uppdraget vid
nasta fullmaktigesammantrdde om inte fullméaktige, efter ansokan, beslutar att
den fortroendevalde far ha kvar sina uppdrag under dterstoden av mandatpe-
rioden. Kommunfullméktige kan, om vissa i lagen angivna forutsattningar
foreligger, entlediga enskild fortroendevald eller en hel namnd (4 kap kom-
munallagen).

§ 5 Kommunalrad
Kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice ordforanden ar tillika kommu-
nalrdd. Kommunstyrelsens 2:e vice ordféranden ar tillika oppositionsrad.

I de fall en fortroendevald uppfyller kommunallagens krav for bendamningen
kommunalrad kan kommunfullméktige besluta att utse fler kommunalrad dn
ovanstaende.

§ 6 Ordférande och vice ordférande

Kommunfullmaktige véljer bland ledamoterna i nimnden en ordférande samt
en forste vice och eventuellt en andre vice ordférande, att tjanstgora den tiden,
som kommunfullmaktige bestimmer. Avgar ordférande eller vice ordférande
under denna tid, forrattar kommunfullméktige nytt val for aterstoden av
tiden.

§ 7 Ersiittare for ordforande

Om varken ordfoérande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett ssmmantrdde fullgor annan av nimnden utsedd ledamot
ordforandens uppgifter. Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordfo-
rande tills den tillfdlliga ordféranden har utsetts. Om ordforande pa grund av
sjukdom eller av andra skal dr hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre
tid far namnden utse annan ledamot att fullgora ordférandes samtliga
uppgifter.

§ 8 Ersdttarnas tjianstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller vidare
delta i ett sammantrdade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade eller till ett
fortsatt sammantrade har ratt att tjdnstgora dven om en ersattare har tritt in i
ledamots stdlle. Om inte ersdttarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanst-
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gora enligt den av kommunfullmaktige bestamda ordningen. En ersattare som
borjat tjanstgora har foretrade till tjanstgoring framfor annan ersattare obero-
ende av turordningen enbart om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i
ett drende far ater tjanstgora, sedan drendet handlagts. En ledamot som avbru-
tit janstgoringen vid ett sammantrade pa grund av annat hinder &n jav, far
tjdnstgora igen endast om inplacerad tjanstgorande ersattare tillhor annat
parti. Erséttare, som inte tjanstgor, far narvara vid nimndens moten och delta
i dess 6verlaggningar men har ingen yrkanderatt eller ratt att i Gvrigt delta i
besluten.

§ 9 Insynsplatser

For partier som ar representerade i kommunfullméktige men som inte redan
tagit en plats i kommunstyrelsen av egen kraft eller via valteknisk samverkan
inrdttas insynsplats.

Fortroendevald med insynsplats ges ratt att delta i overlaggningar, men har
ingen yrkanderitt eller ratt att i ovrigt delta i besluten.

§ 10 Jav

En ledamot, ersittare eller anstélld som &r javig i ett arende hos en namnd far
inte delta eller narvara vid handlaggningen av arendet. Den som kan antas
vara javig i ett drende ska sjalvmant ge det till kanna. I kommunallagen (6
kap. 28-31 §§) anges reglerna rorande jav.

Sammantriaden

§ 11 Foredragningslista

For varje sammantrade later ordforande uppratta en foredragningslista.
Namnden kan ocksa besluta om behandling av drende som inte tagits upp pa
foredragningslistan.

§ 12 Kallelse

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till namndens sammantraden.
Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for samman-
tradet. Kallelsen ska pa lampligt satt tillstdllas varje ledamot och ersattare
samt annan fortroendevald som far narvara, i god tid fore sammantradet. En
ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, bor snarast anmala detta till ndmndens sekreterare. Kallelsen
ska atfoljas av foredragningslistan till sammantradet.

Ordfoérande bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende

pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske
muntligt. I normalfallet sker kallelse elektroniskt. Nar varken ordforande eller
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vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den till aldern aldste ledamo-
ten gora detta.

Sarskilda bestimmelser vid h6jd beredskap: I hojd beredskap ska kommu-
nen efterstrava att kallelse sker skriftligt, men kallelse kan komma att ske
muntligen, via sms eller pa annat lampligt satt. Kallelse till sammantrade kan
ske med kort varsel beroende pa de omstandigheter som rader vid hojd bered-
skap. Kallelsen ska om mgjligt innehalla en foredragningslista men den kan
komma att lamnas vid sammantradet.

Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Krisledningsnimnden ska
efterstrava att kallelse sker skriftligt men kan komma att ske muntligt, via sms
eller pa annat lampligt satt. Kallelse till sammantrade kan ske med kort varsel
beroende pa den extraordindra hdandelsens art och omfattning. Kallelsen ska
om mdjligt innehalla foredragningslista men kan komma att lamnas vid sam-
mantradet.

§ 13 Tid och plats for sammantride

Kommunstyrelsens namndsekretariat planerar och synkroniserar samtliga
namnders sammantrddesordningar som sedan faststalls av respektive namnd.
Valndmndens sammantraden administreras via kommunstyrelsens
namndsekretariat men ingen arlig sammantradesordning faststalls.

Néamnden sammantrader pa tid och plats som nimnden bestimmer och nar
minst en tredjedel av namndens ledamoter begir det eller ordforande anser
att det behovs.

Sarskilt for krisledningsnimnden: Denna bestaimmelse galler inte for krisled-
ningsnamnden.

§ 14 Arendenas beredning

Beredning av drenden sker pa olika nivaer i organisationen; forvaltning, presi-
dium och utskott. Fullméktiges drenden bereds av kommunstyrelsen. Undan-
tag fran beredningstvang framgar av kommunallagens 5 kap 29-32 §§. Ordfc-
randen ansvarar for att de drenden som ska handlaggas av namnden bereds
och foredras i vederborlig ordning.

§ 15 Beslutsfarhet, justering av protokoll och reservation

I kommunallagen 6 kap finns bestimmelser om en namnds beslutsférhet, dess
skyldighet att fora protokoll m.m. Protokollet justeras av ordférande och den
ledamot som utses att justera protokollet vid sammantradet. Namnden kan
besluta att justera en paragraf i protokollet omedelbart. Paragrafen bor da re-
dovisas skriftligt innan namnden justerar den. En ledamot som har reserverat
sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska gora det skriftligt. Moti-
veringen ska ldmnas till namndens sekreterare innan protokollet justeras.
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Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Vid krisledningsnamndens
sammantrdden ska tidpunkt for varje beslut som fattats anges.

§ 16 Nirvarorditt

Vid sammantrade med namnden eller dess utskott ska, om inte namnden eller
utskottet for sarskilt fall beslutar annat, chefen f6r forvaltningen eller den som
denne utser, ha ratt att narvara med ratt att delta i 6verldggningarna.
Namnden far kalla ledamot eller ersattare i fullmdktige, annan namnd eller
beredning, revisor, anstdlld hos kommunen eller sarskild sakkunnig att nar-
vara vid sammantrade med namnden. Den som har kallats till sammantrade
far, om namnden beslutar det, delta i 6verlaggningarna men ej i besluten.
Kommunfullméktiges ordforande och kommunalraden (kommunstyrelsens
ordforande, 1le och 2e vice ordfdrande) dger ratt att narvara vid sammantra-

den. Nérvaroritten galler inte drenden som ror myndighetsutovning mot en-
skild.

§ 17 Offentliga sammantriden

Namnden far besluta att namndens sammantrdden ska vara offentliga. En
namnds sammantrdaden ska dock alltid hallas inom stangda dorrar i drenden:
- som avser myndighetsutovning, eller

- ivilka det forekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess
(kommunallagen 6 kap. 25 §).

Allménheten har inte ratt att yttra sig eller stalla fragor under sammantradet.
Allmanheten far inte stora sammantradet. Om sa sker far den storande visas
ut.

Sarskild bestimmelse for krisledningsndamnden: Krisledningsnamndens
sammantraden ska alltid hallas bakom stangda dorrar.

Ansvar

§ 18 Revision
For revision av nimndens forvaltning galler kommunallagen, ovrig lagstift-
ning samt dvriga i behorig ordning utfardade bestimmelser.

§ 19 Information och samrdd

Kommunstyrelsen, 6vriga namnder och kommunalrdd ska fran ndimnden i
mojligaste man erhalla den information och de underlag de behover i sin verk-
samhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rader. Namnderna ska innan den fattar beslut som dven ror en
annan namnds verksamhetsomrade samrada med den naimnden.

Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa dr sarskilt
berorda. Nationella minoriteter ska ges inflytande i fragor som beror dem.
Namnden beslutar om formerna for samradet.
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Befogenhet

§ 20 Utskott
Om kommunfullmaéktige inte beslutat nagot om utskott far nimnden sjalv be-
sluta om utskott ska finnas.

Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Krisledningsnimnden kan
inte besluta om att inrdtta ett utskott.

§ 21 Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden inom sitt verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen far aven, foru-
tom inom sitt eget verksamhetsomrade, fora kommunens talan vid laglighets-
provning av fullmaktiges beslut.

§ 22 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen/namnden ska pa namn-
dens vagnar undertecknas av ordféranden med vice ordférande som erséttare.
Namnden far dven uppdra till annan fortroendevald eller tjansteperson att un-
derteckna handlingar pd namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning dédrav signeras av den som fattat be-
slutet. Nar det ar lampligt och inga tvingande lagkrav finns pa fysiskt under-
tecknande kan signaturen goras elektroniskt eller sakerstéllas pa annat satt.

§ 23 Taxor

Néamnden ska tillampa faststallda taxor inom sitt verksamhetsomrade. Namn-
den dger ratt att revidera faststdllda taxor inom sitt verksamhetsomrade enligt
tidigare beslutad upprakningsfaktor. Nya taxor eller forandringar av princi-
piell betydelse ska beslutas av kommunfullmaktige.

§ 24 Delegationsbestimmelser

Namnden far uppdra till ett utskott eller till en ledamot eller ersattare eller till
en anstalld hos kommunen att besluta pa nimndens véagnar i de drenden som
namnden beddmer som lampliga.

I kommunallagen 6 kap. 38 § anges vilka drenden som inte far delegeras.
Namnden bestammer i sin delegationsordning vilka beslut som ska anmalas
till namnden och pa vilket sitt detta ska ske. Beslut som inte anmals ska proto-
kollforas sarskilt, om beslutet far overklagas enligt bestaimmelserna i 13 kap.
kommunallagen. Det 4r nimndens ansvar att kontrollera att fortroendevalda
och anstéllda utdvar sin beslutanderatt pa korrekt satt. Om sd inte sker har
namnden att tillse att nddvandiga atgarder vidtas.
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§ 25 Delgivning

Delgivning med en ndmnd sker med ordférande, vice ordforande, nimndens
sekreterare eller med ndmndens registrator.

Legalitet

§ 26 Administrativa regler

Namnden ansvarar for att administrationen av dess verksamhet i alla avseen-
den fullt ut motsvarar de krav som kommer till uttryck i det offentligrattsliga
regelverket som framgar av bland annat kommunallagen, forvaltningslagen,
lagen om kommunal redovisning, tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och
sekretesslagen, arkivlagen, upphandlingslagstiftningen samt dataskyddsfor-
ordningen.

Namnden ska verka for reformering och férenkling av regler inom sitt verk-
samhetsomrade.

§ 27 Personuppgiftsansvarig

Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen (GDPR),
for de personuppgifter som behandlas inom ndmndens verksamhetsomrade.
Namnden ska utse ett dataskyddsombud. Kommunstyrelsen ar férutom inom
sin egen verksamhet dven ansvarig for den behandling som sker i fullméktige
samt hos fullmaktigeberedningar.

§ 28 Laglighetsprovning
Namnden ska omgaende underratta kommunstyrelsen om beslut av nimnden
efter laglighetsprovning enligt kommunallagen blivit upphavt.

Administration

§ 29 Férvaring av handlingar

Namnden svarar for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar
enligt arkivlagen, arkivreglemente och upprattad dokumenthanteringsplan.
Viérdehandlingar ska forvaras pa betryggande satt.

§ 30 Oppethillande

Till namnden knuten foérvaltningsorganisation ska hallas 6ppen for allméanhe-
ten pa dagar och tider som nimnden bestimmer, bland annat for att tillgodose
allméanhetens ratt att kunna ta del av allmdnna handlingar.
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Reglemente for kommunstyrel-
sen

I detta reglemente regleras kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter
utover det som sdgs om kommunstyrelsen och dess verksamhet i kommunal-
lagen, i vissa andra forfattningar och i gemensamma bestammelser for Luled
kommuns ndmnder.

Kommunen och de kommunala bolagen ska ur ett lednings- och styrningsper-
spektiv utgora en ekonomisk enhet - en koncern.

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekono-
miska stallning.

Kommunstyrelsens styrande uppgifter

§ 1 Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna
och gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en effektiv och @ndamalsenlig organisation uppratthalls i kommunal verksam-
het.

§ 2 I kommunstyrelsens styrande uppgift ingar att:

1. planera, leda och samordna utformningen av dvergripande och strate-
giska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
koncernens verksamhet,

2. gora framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

3. folja att de av kommunfullmaiktige faststdllda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande for-
valtning handhas pa ett lagligt, rationellt och ekonomiskt satt. I detta
ingar dven att utova uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt
uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveck-
ling och ekonomiska stéllning,

4. utforma kommunens forvaltningsorganisation utifran de forutsatt-
ningar som kommunfullméktige har faststallt,

5. utforma kommunens system for internkontroll, se till att uppfoljning
sker till kommunfullméaktige fran samtliga namnder, bolag och kom-
munalférbund om hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen dr under budgetaret,

6. ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i bolag framst vad géller an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv samt tillvarata
kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
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likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis
ager,

7. hauppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalfor-
bund som kommunen dr medlem i.

8. Utse ombud till stimma i bolag som kommunen dger samt utfarda in-
struktion for hur ombudet ska rosta. Om instruktioner géller drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa
utfardas av kommunfullmaktige. Ratten att utse ombud géller ej dotter-
bolag inom Luled kommunfdretagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna

§ 3 Ekonomisk forvaltning
Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens
ekonomiska forvaltning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

1. planera, leda, samordna och folja upp kommunens ekonomiska forvalt-
ning,

2. ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av fullméaktige med-
delade forskrifter for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. Styrelsen ansvarar for att utfarda gemensamma rikt-
linjer for kravverksamheten,

3. inga forbindelser f6r kommunen med anledning av kommunfullméaktiges
beslut om l&n, borgen eller andra ataganden for kommunen,

4. hahand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingéar bl. a att se
till att kommunens behov av forsakringsskydd éar tillgodosett, att handha
egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera
saddana medel som ingar i donation och som forvaltas av den ndamnden,

5. uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,

6. se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och gallande normgivning for god redovisningssed,

7. upprétta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning.

§ 4 Personalpolitik — personalstrategisk utveckling och arbetsgivarfragor
Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens per-

sonalpolitik och strategiska HR-fragor.

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kom-
munen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl. a att:
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1. med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fra-
gor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, inklusive beslut om stridsatgard,

2. forhandla pa kommunens védgnar enligt géllande lagstiftning om for-
handlingsrétt utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden,

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare,

4. anstdlla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne,

5. anstalla chef till samtliga forvaltningar,

6. axla arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for kommundirektor och samt-
liga chefer for forvaltningarna

7. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter,

8. vara pensionsmyndighet for fortroendevalda,

9. handlagga de fragor som faller inom personalorganets verksamhetsom-
rade, ge rad och stod i personalpolitiska fragor och vid behov vidta de
atgarder som erfordras for att uppratthalla en god personalpolitik i
kommunen.

10. Ansvara for foretagshdlsovard.

§ 5 Samhallsplanering
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samhalls-
planering. I detta ingar att:

1. leda och samordna kommunens samhallsutveckling.
ansvara for oversiktsplanering, férdjupad planering, detaljplanering
och oversiktliga utredningar.

3. planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens mark- och bostads-
politik och ansvara for kommunens fasta egendom och exploaterings-
verksamhet, besluta i fragor om forvarv och Gverlatelse av fast egen-
dom samt se till att en tillfredsstdllande markberedskap uppratthalles.

4. samordna den 6vergripande vag- och trafikplaneringen, vilken omfat-
tar trafikfragor som vasentligt paverkar kommunen och regionen.

5. besluta om antagande, andring eller upphdavande av detaljplan och
omradesbestammelse enligt plan och bygglagen (2010:900), enligt stan-
dardforfarande eller forenklat forfarande.

6. fatta beslut i fragor om arrende, nyttjanderatt, ledningsratt och servi-
tut. Styrelsen ska dven svara for administration och omprévning av
tomtrattsavgalder enligt av kommunfullmaktige faststéllda riktlinjer.

7. bevaka det allmédnnas intresse enligt fastighetsbildningslagen
(1970:988), anldaggningslagen (1973:1149) och ledningsréttslagen
(1973:1144 ).
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§ 6 Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och félja upp
kommunens naturvardsarbete samt utveckla och driva natur och miljofragor
som inte innebdr myndighetsutovning.

§ 7 Kommunstyrelsen ska leda, samordna och félja upp
arbete med naringslivsutveckling. Styrelsen ska arbeta for att framja nyetable-
ringar samt tillvaxt i det befintliga lokala naringslivet.

§ 8 Kommunstyrelsen har ansvar for att, ur ett kommungemensamt perspek-
tiv, leda och samordna:

1. vanortsutbyte och utveckling av kommunens roll i internationella sam-
manhang. Kommunfullméktiges presidium ansvarar for samordningen
av det internationella arbetet in enlighet med fullméaktiges arbetsord-
ning.

2. information, kommunikation och marknadsféring av kommunen som
organisation och platsen Lulea

3. destinationsutveckling

4. regionala samverkan och utveckling

5. utveckling av den kommunala demokratin

6. informationssdkerhet och sdkerhetsskydd

7. inkop och upphandling av varor, tjanster och entreprenader

8. kvalitets- och innovationsledning

9. infrastruktur och kommunikationsfragor

10. folkhalsa, jamlikhet och trygghet

11. utvecklingen av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart Lulea

12. kommunens digitaliseringsarbete, IT-styrning och IT-sékerhet.

13. arbetet med nationella minoriteter och sarskilda rattigheterna kopplade
till finska, samiska och meéankieli

Kommunstyrelsen har hand om f6ljande verksamheter
§ 9 Kommunstyrelsen utgor krisledningsnamnd

§ 10 Kommunstyrelsens sdrskilda ansvar infor och vid extraordindra han-
delser och h6jd beredskap

Kommunstyrelsen ansvarar, ur ett kommungemensamt perspektiv, for plane-
ring, samordning och ledning for de uppgifter som ankommer pa kommunen
enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid ex-
traordindra handelser i fredstid och hojd beredskap samt for 6vriga uppgifter
rorande krisberedskap och civilt férsvar.

Extra ordindra hindelser i fredstid

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med risk- och sarbarhetsanaly-
ser for styrelsen och nimnderna.
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Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag till plan for extraordindra handelser for
antagande av kommunfullmaktige for varje ny mandatperiod.

Kommunstyrelsen ska inom kommunens geografiska omrade verka for att
den verksamhet som bedrivs av olika aktorer gillande forberedelser for extra-
ordindra handelser samordnas samt att samverkan kommer tillstand.

Kommunstyrelsen ska vid extraordindra hdandelser verka for att de krishante-
ringsatgarder som vidtas av olika aktorer samordnas.

Kommunstyrelsen kan vid extraordinara handelser lamna och be om hjalp hos
andra kommuner och regioner som drabbats av en extraordinar handelse i
fredstid. Kommunstyrelsen kan besluta om ersattning for hjalpen som lamnas
och tas emot. Nar krisledningsnamnden &r aktiverad ansvarar krislednings-
namnden for detta.

Nar krisledningsnamnden ar aktiverad ar det den som verkar for att hante-
ringen av den extraordindra handelsen samordnas och att samverkan kommer
tillstand inom det geografiska omradet.

Infor hojd beredskap

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens forberedelser infor hojd
beredskap. Kommunstyrelsen ska vidta de forberedelser och ha de planer som
behovs for verksamheten under hojd beredskap.

Vid hojd beredskap

Kommunstyrelsen ska enligt 3 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuner och regi-
oners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd bered-
skap, leda den del av det civila forsvaret som kommunen da ska bedriva.

Kommunstyrelsen beslutar om samordning mellan namnderna och gréans-
dragning mellan ndmndernas kompetens under hojd beredskap. Kommunsty-
relsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls
i kommunal verksamhet under hojd beredskap.

Kommunstyrelsen far besluta i drende som inte kan vénta, i stallet for full-
maktige. Beslutet ska anmalas till fullméktige vid ndsta sammantrade.

Kommunstyrelsen ska under hojd beredskap eller nédr ransoneringslagen i an-
nat fall tillimpas ansvara for de uppgifter som ankommer pa kommunen, t.ex.
forsorjning av nddvéndiga varor.

Kommunstyrelsen ska verka for att den verksamhet som bedrivs av olika ak-

torer vid hojd beredskap samordnas samt att samverkan kommer till stand
inom det geografiska omradet.
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Kommunstyrelsen ska informera Lansstyrelsen om beredskapslaget och 6v-
riga forhdllanden som har betydelse for det civila forsvaret i kommunen.

Kommunstyrelsens samordnar informationen till allmanheten fran kommu-
nen vid hojd beredskap.

Kommunstyrelsen far besluta om att personal som tjanstgor i kommunen ska
tjanstgora i andra anstéllningar eller uppdrag i kommunen.

§ 11 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens raddningstjanst-, sotnings-
och olycksforebyggande verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyc-
kor. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for tillsyn och tillstandsprovning enligt
lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, férutom for egna verk-
samheter och objekt.

§ 12 Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och stadsarkivet ar styrelsens be-
redande och verkstallande organ i arkivfragor, enligt foreskrifter om arkiv-
vard i Luled kommun.

§ 13 Kommunstyrelsen har administrativt ansvar, arbetsgivar- och arbetsmil-

joansvar for valnamndens forvaltningsorganisation, samt-arbetsgivar—och-ar-

§ 14 Kommunstyrelsen ska ansvara for kommunens anslagstavla.

§ 15 Kommunstyrelsen ska ansvara for att uppdatera den kommunala forfatt-
ningssamlingen och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 16 Kommunstyrelsen ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja
vad som anges i lag eller annan forfattning. De ska utover vad som framgar i
detta reglemente folja det som fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i
annat sarskilt beslut har bestamt att styrelsen ska fullgora. I samband med
bokslut ska styrelsen redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullmak-
tige har lamnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.
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§ 17 Kommunstyrelsen ska inom sina egna verksamheter:

9.

inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullméktiges
mal,

se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstallande och effektivt satt,

folja upp, utvardera och siakra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

se till att rakenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

inom av kommunstyrelsen bestamd tid avge delarsrapport, arsredovis-
ning och verksamhetsberéttelse,

med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljé och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

i sitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,
11. fora dialog och verka for okat inflytande av allmanheten,
12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar.

§ 18 Kommunstyrelsen ager ritt att:

vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare fore-
skrifter om sakerhet som kommunfullméaktige angett,

fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststalld av
kommunfullmaktige,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

utova kommunens beslutanderatt i drenden angaende tillstand att an-
vanda kommunens vapen,

avge yttranden eller 6verklaga beslut enligt kamerabevakningslagen,
avge Ovriga yttranden, som ankommer pa kommunen, om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjélvstyrelsen, dock
aven sistnamnda slag av yttranden, om den faststdllda remisstiden inte
medger att drendet behandlas pa ordinarie sammantrdde med kom-
munfullmaktige. Yttrande over antagande av hemvarnsman hanteras
dock av socialndimnden.
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7. i den man bemyndigande inte ldmnats annan namnd, for kommunen
besluta i 6vriga, liknande drenden som inte ar av principiell beskaffen-
het eller annars av storre vikt for kommunen enligt de grunder som
anges i 5 kap. 1 § kommunallagen.

8. utifran fullmaktiges faststdllda taxekonstruktion, besluta om indexre-
glering for taxeslag avseende planavgift

9. att ansoka och foretrada kommunen vid lantmateriforrattringar dar
kommunen ar sakagare,

10. faststalla regler for Luleds tomtkd, avgiften faststélls av kommunfull-
maktige.

11. besluta om gatukostnadsersattning enligt plan- och bygglagen
(2010:900),

12. faststalla kriterier samt besluta om fordelning av bidrag till civilsam-
héllet inom ndamndens verksamhetsomrade.

13. besluta om deltagande i kurser och konferenser for fortroendevalda i
kommunfullméaktige
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Reglemente fOr krislednings-
namnden

§ 1 Krisledningsnamndens ansvar
Krisledningsnamnden &r det ledande politiska organet om kommunen drab-
bas av extraordindr hdndelse ndr nimnden &r aktiverad.

Namnden ska fullgora uppgifter vid extraordinara handelser enligt lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH.

Med extraordindr hindelse avses en sadan hiandelse som:
- avviker fran det normala,
- innebadr en allvarlig storning eller 6verhdangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner, och
- kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Krisledningsnamnden ska, inom kommunens geografiska omrade, verka for
att de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktorer och informationen

till allmanheten vid en extraordinar handelse i fredstid samordnas. Det inne-
bar inte att kommunen 6vertar nagon annans aktors ansvar.

§ 2 Sammankalla och aktivera krisledningsnamnd
Namndens ordforande eller om denne har forhinder, vice ordféranden, bed6-
mer nar en extraordinar handelse medfor att namnden ska trada i funktion.

Vid férhinder for bade ordférande och vice ordférande overgar ratten till att
sammankalla namnden, och darmed bedoma att det rader en extraordinar
handelse, till 6vriga ledamoter i namnden. Namnden ska darefter kollegialt
besluta att den ska trada i funktion.

Beslut om att nimnden ska trada i funktion ska protokollféras med angivet
klockslag.

§ 3 Overtagande av andra nimnders verksamhetsomraden, befogenhet
Krisledningsnamnden har ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomra-
den fran kommunens 6vriga namnder i den utstrackning som namnden finner
det nédvandigt med hansyn till den extraordindra handelsens art och omfatt-
ning. Vid ett 6vertagande av nimnds verksamhet kvarstar de delegationer
som ar beslutade om inte krisledningsndmnden sarskilt beslutar annat.
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Om det ar mojligt bor samrad ske med berérd naimnd innan beslut fattas om
Overtagande av namnds verksamhetsomraden.

Den eller de namnder vars verksamhetsomraden har 6vertagits av krisled-
ningsnamnden ska omgéaende underrattas om overtagandet, dess omfattning,
samt vilka beslut som fattats med stod av den 6vertagna beslutanderatten.

Namnd kan aven direkt till krisledningsndamnden framstalla begaran om over-
tagande av verksamhetsomrade. Det dr krisledningsndmnden som beslutar att
ett Overtagande av namnds verksamhetsomrade ska ske.

Krisledningsnamnden ska, om forhallanden medger, besluta att de uppgifter
som ndmnden eventuellt har 6vertagit fran andra namnder ska aterga till ordi-
narie namnd.

§ 4 Anmaila beslut till kommunfullmaiktige
Krisledningsnamndens beslut ska anmalas till kommande md&jliga/tillgang-
liga sammantrdde med kommunfullmaktige.

§ 5 Begdra och limna hjalp

Krisledningsndamnden far vid begdran om hjalp fran annan kommun och re-
gion besluta att hjalp lamnas och om skalig ersattning for hjalpen som lam-
nats.

Krisledningsnamnden far besluta att begara hjalp fran annan kommun eller
region. Den kommun eller region som har lamnat hjélp har ratt till skilig er-
sdttning fran Luled kommun. Overenskommelse om ersittning till kommun
eller region far krisledningsnamnden besluta om nar den ar aktiverad.

Nar krisledningsnamnden inte ar aktiverad ar det kommunstyrelsen, enligt
dess reglemente, som har ratten att besluta om att lamna hjalpen eller ta emot
hjalpen. Socialndmnden far, under extraordinadr handelse i fredstid, lamna be-
gransat ekonomiskt stod till enskild som drabbats av handelsen enligt dess
reglemente.

§ 6 Ordforandens beslutanderitt

Ordforanden far besluta pa naimndens véagnar i drenden, som ar sa brads-
kande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Det innebér att ordféran-
den har samma befogenhet i en akut situation som namnden i sin helhet.

Har ordféranden i krisledningsnamnden férhinder trader vice ordféranden in
i dennes stalle. Har savél ordféranden som vice ordféranden forhinder galler

den ordning som anges i § 6 i Gemensamma bestammelser.

Beslut som ar fattade av ordférande ska snarast anmalas till krislednings-
namnden sa snart nimnden &r aktiverad.
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§ 7 Beslut om avveckling av nimnden

Nar krisledningsndamndens verksamhet som ar foranledd av extraordindr han-
delse inte langre behovs, ska namnden avvecklas. Det kan ske dven om den
extraordindra handelsen fortfarande pagar. Avveckling av krisledningsnamnd
kan ske genom att namndens sjélv beslutar att den ska avvecklas. Kommun-
styrelsen eller kommunfullmaktige far dven besluta att naimnden ska avveck-
las.

Nar beslut ar fattat att namnden ska avvecklas atergar de verksamhetsomra-
den som namnden Gvertagit till ordinarie namnd.
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Reglemente fOr barn- och utbild-
ningsnamnden

I detta reglemente regleras barn- och utbildningsnimndens ansvarsomraden
och uppgifter utover det som siags i kommunallagen samt i andra lagar, for-
fattningar och i gemensamma bestammelser for Luled kommuns namnder.

Barn- och utbildningsndmnden har hand om féljande verk-
samheter

§ 1 Barn- och utbildningsnamnden ir kommunens huvudman enligt skolla-
gen (2010:800) for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for
kulturskolan.

§ 2 Barn- och utbildningsnamnden fullgér det ansvar som ankommer pa
hemkommunen enligt skollagen (2010:800) med undantag for det aktivitetsan-
svar for ungdomar som omhéandertas av arbetsmarknads- och gymnasienamn-
den.

§ 3 Barn- och utbildningsndamnden har vardgivaransvar enligt hilso-och
sjukvardslagen

§ 4 Barn- och utbildningsnamnden har ett arbetsgivar-, och arbetsmiljoansvar
for personal inom forskola, grundskola och resurscentrum, med undantag for
chefen for forvaltningen. Namnden har dven arbetsgivar-, och arbetsmiljoan-
svar for de gemensamma resurserna som delas med arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden sadsom ledningsgrupp, stodfunktioner inom IT, administ-
ration, ekonomi, HR samt kansli.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Barn- och utbildningsndamnden ska utdver vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag
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§ 5 Barn- och utbildningsnamnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande och effektivt satt

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar réattvisande, att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststallas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge
delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljo och goda
levnadsbetingelser framjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision 2040,

11. fora dialog och verka for 6kat inflytande av allmdnheten, samradda med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder vid extraordi-
ndra handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

13. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Barn- och utbildningsnamnden dger ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av
kommunfullméaktige.
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Reglemente f0r arbetsmarknads-
och gymnasienamnden

I detta reglemente regleras arbetsmarknads- och gymnasienamndens ansvars-
omraden och uppgifter utdver det som sdgs i kommunallagen samt i andra la-
gar, forfattningar och i gemensamma bestimmelser for Lulea kommuns
namnder.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden har hand om f61-
jande verksamheter

§ 1 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden dr kommunens huvudman en-
ligt skollagen (2010:800) for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning.

§ 2 § Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden fullgor det ansvar som an-
kommer pa hemkommunen enligt skollagen (2010:800) inklusive aktivitetsan-
svar for ungdomar.

§ 3 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden har virdgivaransvar enligt
hélso-och sjukvardslagen

§ 4 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden utgér kommunens arbetsmark-
nadsorgan I uppdraget ingar att i samverkan med andra bidra till tillvaxt och
kompetensforsorjning i samhallsomstallningen. Arbetsmarknadsorganet ska
vidta och framja atgarder for att forebygga och minska effekterna av arbetslos-
het.

§ 5 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ar tillika arbetsléshetsnamnd
enligt lagen (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.

§ 6 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska ansvara for bosittning av
nyanldnda och nyanldndas etablering samt integrationsfragor. Namnden ska
dven svara pa Migrationsverkets och Lansstyrelsens forslag till kommuntal
om mottagande av nyanldnda och massflyktingar for Luled kommun.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska utover vad som framgar i
detta reglemente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i an-
nat sdrskilt beslut har bestimt att namnden ska fullgora. I samband med bok-
slut ska ndamnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige
har ldmnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag

§ 8 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen f0r planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande och effektivt satt

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar réattvisande, att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge de-
larsrapport, arsredovisning och verksamhetsberéttelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljo och goda
levnadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision 2040,

11. fora dialog och verka for 6kat inflytande av allmdnheten, samradda med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal inom omradet arbets-
marknadsinsatser, vuxenutbildningen, integration och gymnasieskola med
undantag for chefen for forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordi-
nara handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordinara handelser.
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§ 9 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ager ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan trdffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststalld av
kommunfullmaktige.
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Reglemente for kultur- och
fritidsnamnden

I detta reglemente regleras kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden och
uppgifter utover det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Kultur- och fritidsnimnden har hand om f6ljande verksam-
heter

§ 1 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att fraimja kultur- och fritids-
verksamhet genom att forverkliga kommunens 6vergripande mal. Detta gors
dels genom att bedriva egen verksamhet, dels genom samverkan med andra
aktorer, organisationer och civilsamhallet.

§ 2 Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att utveckla och forvalta de kom-
munala kulturhistoriska miljoer som ligger inom namndens ansvarsomrade
samt viarna om det lokala kulturarvet. Namnden ska hyra ut anlaggningar, lo-
kaler och métesplatser for kultur-, fritids- och turistverksamhet. Namnden ska
ansvara for driften av de kommunala kultur-, fritids- och idrottsanlaggning-
arna samt driften och utvecklingen av kommunens verksamheter i skargar-
den.

§ 3 Kultur- och fritidsndmnden ska efter 6verenskommelse med andra
namnder svara for att administrera ansokningar och genomféra utbetalningar
av bidrag till civilsamhallet. Namnden ansvara aven for utvecklingen av kon-
ceptet “en vag in”

§ 4 Kultur- och fritidsnamnden ska skapa forutsittningar for ungas delaktig-
het och inflytande i frdgor som ligger inom namndens ansvarsomrade och
som ror utvecklingen av samhallet.

§ 5 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér den konstnarliga gestaltningen
av kommunens byggnader, samt att vara beslutande vid konstnarlig gestalt-
ning av offentliga platser, bostads- och andra bebyggelseomraden.

§ 6 Kultur- och fritidsnimnden svarar for driften av kommunens turistcent-

rum samt férmedling av information och marknadsforing till medborgare och
besokare for de verksamheter som ligger under nimndens ansvarsomrade.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Kultur- och fritidsnamnden ska utdver vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 8 Kultur- och fritidsnamnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. svara for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamhe-
ten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge
delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetats, en god miljo och
goda levnadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Luleé 2040,

11. fora dialog och verka for okat inflytande av allménheten, samrada med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal med undantag
for chefen for forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordi-
ndra handelser i fredstid och hdjd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 9 Kultur- och fritidsnamnden ager ritt att:

1. besluta om inkdp och foérvaltning av kommunens konstsamling,
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i samrad med berorda forvaltningar besluta om placering av verk som
ingar i kommunens konstsamling,

besluta om konstnarlig gestaltning av fastigheter utifran 1% regeln,
svara for tillstdndsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier i
enlighet med lotterilagens bestammelser,

agera kommunens remissorgan for yttrande till lansstyrelsen for byg-
demedelsansdkningar,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

fora kommunens talan och med bindande verkan tréaffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av
kommunfullmaktige,

utse stipendiater och dela ut de av kommunfullmaktige faststallda kul-
turstipendierna.

faststalla kriterier samt besluta om férdelning av bidrag till civilsam-
héllet inom ndimndens verksamhetsomrade.
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Reglemente f0r miljo- och
byggnadsnamnden

I detta reglemente regleras miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomraden
och uppgifter utover det som siags i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Milj6- och byggnadsnimnden har hand om féljande verk-
samheter

§ 1 Miljo6- och byggnadsnimnden ansvarar for myndighetsutovning enligt
plan och bygglagen (2010:900) med undantag for planlaggning av mark och
vatten.

§ 2 Namnden ska svara for ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen och
verka for att bidra med kompetens inom ndamndens ansvarsomrade i tidiga
skeden.

§ 3 Miljo6- och byggnadsnimnden ska f6lja samhallsutvecklingen och ska ge-
nom provning, tillsyn och tillstand verka for en hallbar utveckling.

§ 4 Miljo och byggnadsnamnden ansvarar f6r myndighetsutovning géllande
utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt lag om bostadsanpassningsbi-
drag (2018:222).

§ 5 Miljo6- och byggnadsnimnden ansvarar for myndighetsutovning enligt
miljobalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804), EU-forordning 2017/625
om offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet, stralskyddslagen
(2018:396), lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805), lagen om
internationella hot mot ménniskors halsa (2006:1570), lagen om handel med
receptfria lakemedel (2009:730), Lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter, lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, lag om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare (2017:425), alkohollagen (2010:1622), lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799) med tillhorande lokala foreskrifter
och allméanna forfattningar och forordningar samt tillsyn och tillstdndsprov-
ning enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011), som inte
hanteras av annan namnd, tillsyn enligt lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning (1998:814), utéva marknadskontroll enligt for-
ordningen (EU) 2019/1020.

§ 6 Miljo- och byggnadsnimnden ska dven svara for kontroll och rapporte-
ring som aligger kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer for luft,
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att ge energi- och klimatradgivning till privatpersoner, foretag och organisa-
tioner, att samordna kommunens arbete med Fairtrade City diplomeringen
samt att hantera utbetalning av bidrag for trygghetsboende, enligt Luled kom-
muns regelverk for trygghetsboende i Lulea.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Milj6- och byggnadsnimnden ska utover vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 8 Miljo- och byggnadsnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sakra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullméktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge delars-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmanna utvecklingen och verka for att,
i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljé och goda lev-
nadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. isitt arbete beakta jamstalldhets-, miljo-, integrations-, mangfalds- och
folkhalsofragor samt fragor som ror personer med funktionsnedsatt-
ning,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. fora dialog och verka for 6kad forstdelse hos allméanheten,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal med-undantag£6r
inklusive avdelningschefen for miljo- och bygg,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
héndelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.
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§ 9 Milj6- och byggnadsnamnden dger ritt att:

1. ge medgivande till undantag fran detaljplan enligt 3 kap. 2§ 1 st., fastig-
hetsbildningslagen (1970:988), 9 § 1 st. anlaggningslagen (1973:1149), 8 §
1 st. ledningsrattslagen (1973:1144),

2. med bibehallet ansvar {or verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa nimn-
den,

3. fora kommunens talan och med bindande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige.
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Reglemente fOr socialnamnden

I detta reglemente regleras socialnamndens ansvarsomraden och uppgifter ut-
over det som sags i kommunallagen, begravningslagen och i andra lagar och
forfattningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namn-

der.

Socialnimnden har hand om féljande verksamheter

§ 1 Socialndimnden svarar for insatser i egen regi for service, vard och omsorg
i ordindrt och sarskilt boende for de manniskor som pa grund av alder, sjuk-
dom eller funktionsnedsattning har behov av sddana insatser.

§ 2 Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen

(SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och
sjukvardslagen (HSL), speciallagarna lag om vard av missbrukare (LVM) och
lag om vard av unga (LVU) samt i 6vrigt vad som i lag sdgs om socialndimnd.

§ 3 Socialndmnden svarar for det brottforebyggande arbetet inom Luled kom-
mun.

§ 4 Socialnimnden ansvarar for att svara pa Migrationsverkets foreslagna an-
delstal for ensamkommande barn.

NY § 5 Socialndmnden har ansvar for kommunens konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Socialnimnden ska utover vad som framgar i detta reglemente folja det
fullmaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt beslut har be-
stamt att ndmnden ska fullgora. I samband med bokslut ska namnden redo-
visa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lamnat till dem

- ireglementet,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 5 Socialnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullmaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstdllande och effektivt sétt,
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3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna adr réattvisande, att den interna kontrollen ér till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststallas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer avge delars-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmadnna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljo och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. informera och fora dialog med allmdnheten, samradda med nationella
minoriteterna i fragor som berér dem

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar, med undantag for chefen for
forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser {or sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Socialnimnden ager ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse samt med annan om utforande av uppgifter som ankommer pa
namnden,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige,

3. avge yttranden inom namndens verksamhetsomrade, som inte besvaras
av kommunstyrelsen,

4. avge yttranden om antagande av hemvarnsman.

5. lamna begransat ekonomiskt stod till en enskild som drabbats under en
extraordindr handelse. Den extraordindra handelsen behover inte dgt
rum i Luled kommun.

6. faststilla kriterier samt besluta om fordelning av bidrag till civilsamhal-
let inom namndens verksamhetsomrade.
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Reglemente fOr infrastruktur-
och servicenamnden

I detta reglemente regleras infrastruktur- och servicenamndens ansvarsomra-
den och uppgifter utdver det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och
forfattningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namn-
der.

Infrastruktur- och servicenimnden har hand om f6ljande
verksamheter

§ 1 Infrastruktur- och servicenimnden svarar f6r god byggnadskultur samt

god och estetisk tilltalande stads- och landskapsmiljé (PBL 2010:900). Namn-
den ska folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning.

§ 2 Infrastruktur- och servicenimnden ska bista kommunstyrelsen i arbete
med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten samt med den 6ver-
gripande trafikplaneringen.

§ 3 Infrastruktur- och servicenamnden ansvarar for genomfoérandet av detalj-
planer och avtal.

§ 4 Infrastruktur- och servicendmnden ansvarar for lokalbanken.

§ 5 Infrastruktur- och servicenimnden svarar for kommunens huvudmanna-
skap av allménna vatten- och avloppstjanster enligt lagen om allménna vat-
tentjanster (2006:412),

§ 6 Infrastruktur- och servicendmnden svarar for gaturenhallning och for
renhallning i 6vrigt utomhus pa allmanna platser som ankommer pa kommu-
nen enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skylt-
ning (1998:814), trafiksdakerhetsarbete, vag och gatuhallning enligt vagmarkes-
forordningen (2007:90), utbyggnad, upprustning, drift och underhall av gator,
vagar, gang- och cykelvégar, torg, parker, gronomraden och industrispar, par-
keringsovervakning och fordonsflyttning samt fragor torghandel enligt torg-
handelsstadgan.

§ 7 Infrastruktur- och servicenamnden dr kommunens trafiknimnd enligt
lag om namnd fOr vissa trafikfragor (1978:234).
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§ 8 Infrastruktur- och servicenimnden svarar {or geografisk information (GI)
och forvaltning av geodata genom att anvanda standarder, styra geodatain-
samling i syfte att tillhandahalla och utveckla geografiska informationssystem.

Namnden svarar vidare for att skapa tillganglighet och anvandbarhet av digi-
tal information for lokala och nationella samhallsbyggnadsprocesser samt
kommunalteknisk infrastruktur.

§ 9 Infrastruktur- och servicendamnden svarar for upplatelse av hyra samt ad-
ministration, skotsel och underhdll av den allménna platsmarken och av be-
byggd egendom.

§ 10 Infrastruktur- och servicendmnden ska samordna och tillgodose kom-
munala verksamheters behov av @ndamalsenliga lokaler, bostader och utom-
husmiljoer.

§ 11 Infrastruktur- och servicenimnden svarar for inkop och formedling av
de kommunala fordonen enligt Lulea kommuns faststallda styrdokument.

§ 12 Infrastruktur- och servicenimnden ska verka fér bevarande, forvaltning,
vard och lamplig anvandning gallande byggnader, skog, anldggningar och
miljoer av kulturhistoriskt, biologiskt eller estetiskt varde.

§ 13 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for att utveckla och forvalta
de kommunala kulturhistoriska miljoer som ligger inom namndens ansvars-
omrade.

§ 14 Infrastruktur- och servicenimnden ska samordna och utveckla Lulea
kommuns gemensamma service till medborgarna exempelvis kundcenter.

§ 15 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for att i samrad med andra
namnder och bolag forvalta, samordna och utveckla gemensamma stodfunk-
tioner till kommunens verksamheter inom exempelvis omradena 16n, ekono-
miadministration och internservice.

§ 16 Namnden ansvarar fér administration av borgerlig vigsel.

S 17 Iné | s +condmnden] e 1 |
¢ dorieeni b b cluldrideivmine.

§ 18 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for drift, support och un-
derhall av organisationens digitala IT-infrastruktur.

§ 19 Infrastruktur- och servicendmnden har administrativt ansvar, arbetsgi-

var- och arbetsmiljdansvar for overférmyndarnamndens férvaltningsorganisa-
tion.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 19 Infrastruktur- och servicendmnden ska utover vad som framgar i detta
reglemente folja det fullméktige beslutat i styrande dokument eller i annat sér-
skilt beslut har bestamt att nimnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 20 Infrastruktur- och servicenimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullméaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstallande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rakenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer avge delars-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmairksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
i de forslag till mal och ramar som utarbetas bidrar till en god milj6 och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. fora dialog och verka for okat inflytande av allmanheten,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar med undantag for chefen for
forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordinéra
héandelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 21 Infrastruktur- och servicenimnden dger ritt att:

1. besluta om namn pa gator, kvarter, offentliga platser och kommunala
byggnader, efter samrad med berérda namnder och parter och andra
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intressenter samt handldggning enligt lagen om lagenhetsregister
(2006:378),

besluta om provning av annan behorig for utstakning av byggnader en-
ligt 10 kap. 19, 24 §§ plan- och bygglagen (2010:900),

besluta om forflyttning av fordon enligt lagen (1982:129) och férord-
ningen (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall,

utifran fullmaktiges faststdllda taxekonstruktion, besluta om indexre-
glering for samtliga taxeslag inom namndens ansvar daribland de som
avser de allménna vattentjansterna (brukningsavgift, anlaggningsavgift
och sarskild industriavgift) avgift for nybyggnadskarta, utstakning,
avge yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse
av offentlig plats,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa nimn-
den,

fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige.
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Reglemente fOr valnamnden

I detta reglemente regleras valnimndens ansvarsomraden och uppgifter uto-
ver det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfattningar samt i de
gemensamma bestammelser for Luled kommuns ndmnder som inleder detta
dokument.

Valndmnden har hand om féljande verksamheter

§ 1 Valndmnden ansvarar for uppgifter som enligt vallagen och annan
tillamplig lagstiftning ska fullgoras av valnamnd.

§ 2 Valndmnden ar lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, re-
gion- och kommunfullméktige, Europaparlamentet samt vid eventuellt fore-
kommande folkomrdstning, omval eller extra val.

§ 3 Valnamnden ansvarar for:

1. oversyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

2. att det finns lampliga vallokaler och rostningslokaler.

3. att utbilda och férordna rostmottagare och ovrig tillfallig personal for
att genomfora val och folkomrdstningar.

4. information till allmanheten om forestdende val och folkomrdstningar
samt i Ovrigt om vasentliga delar i den egna verksamheten.

§ 4 Valnimnden erhaller sakkunnigstod, sekreterarstod och administrativ
service fran kemmunstaben kommunstyrelseforvaltningen. Kommunstyrelsen
har personal- och arbetsmiljoansvar for personalen.

§ 6 Valnimnden faststiller ingen arlig sammantridesordning. Frekvensen
av namndens sammantraden styrs av de behov som finns for att genomfora
namndens uppdrag.

§ 7 Valnimnden ska inom den egna verksamheten £f6r-de-drsem-allminna
1. faststdlla verksamhetsplan och internbudget
2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande och effektivt satt, att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att budgeten inte 6verskrids.
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folja upp, utvardera och sikra verksamhetens kvalitet dar uppfdlj-

ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ;utvarderingen-dratt
S 1 cslimi . | 1

svara for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamhe-
ten

inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge arsre-
dovisning och verksamhetsberéttelse,

i sitt arbete beakta jamstalldhets-, miljo-, integrations-, mangfalds- och
folkhalsofragor samt fragor som ror personer med funktionsnedsatt-
ning,

utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder vid extraordinara

handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH;sem-tillika-utgdrriskana-
e £5e | I

anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 8 Valndmnden har ritt att i f6ljande drenden:

1.

med bibehadllet ansvar for verksamheten ingd och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den.

inom valnamndens forvaltningsomrade, med den begransning som for
sarskilt fall kan vara foreskriven i lag eller av kommunfullméaktige, med
for kommunen bindande verkan triffa 6verenskommelse om avskriv-
ning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.
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Reglemente fOr OverfOrmyndar-
namnden

I detta reglemente regleras 6verformyndarnamndens ansvarsomraden och
uppgifter utover det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Overférmyndarnamnden har hand om féljande verksamhe-
ter

§ 1 Overformyndarnizmnden ansvarar for att overformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken, formynderskaps-
forordningen, lag om god man f6r ensamkommande barn samt andra forfatt-
ningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarens tillsynsverksamhet.

§ 2 Overformyndarnimnden ansvarar for att:

utreda och hos tingsratten ansoka om godmanskap och forvaltarskap
utse gode man till ensamkommande barn

besluta om entledigande och byte av gode méan och forvaltare

utova tillsyn over gode man, forvaltare och formyndare

erbjuda gode man och forvaltare den utbildning som behdvs

AL N

lamna de uppgifter som begars av lansstyrelsen for att de ska kunna
fora statistik 6ver Overformyndarnas verksamhet i landet
7. informera allmadnheten om stéllféretraddarskap

§ 3 Overférmyndarniamnden erhaller sakkunnigstod och administrativ ser-
vice fran overformyndarexpeditionen enheten. Infrastruktur- och service-
namnden har personal- och arbetsmiljoansvar for expeditionen enheten.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Overformyndarnimnden ska utéver vad som framgar i detta reglemente
folja det fullméktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt beslut
har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska nimnden

redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lamnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.
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§ 5 Overférmyndarnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullméaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstallande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen éar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje avge delérs-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljé och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Luleé 2040,

11. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordinéra
héndelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

12. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Overformyndarnamnden har ritt att i foljande drenden:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den.

2. Inom overformyndarndmndens forvaltningsomrade, med den begrans-
ning som for sarskilt fall kan vara foreskriven i lag eller av kommun-
fullméaktige, med f6r kommunen bidande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2025-10-01 2025/632-1.1.1.5
Lilly Silvén

Forslag till beslut gdllande redovisning av handldggning av

motioner per september 2025
Arendenr 2025/632-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av motioner.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mdojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hénvisning till dessa bestimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
upprattat bifogad forteckning 6ver handlaggning av motioner. Foregaende re-

dovisning avsag motioner per mars 2025 och lamnades in i april 2025.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att god-
kanna upprattad forteckning 6ver handlaggning av motioner.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen, kansliet.

Beslutsunderlag
e Redovisning av motioner per september 2025

Lilly Silvén
Registrator
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J LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
L 4
Kansli 2025-10-01 2025/632-1.1.1.5
Lilly Silvén

Redovisning av motioner per september 2025
Arendenr 2025/632-1.1.1.5

Avsdndare/anmalt pa Arendemening/Arendenummer Remissinstans Beslut/Anmérkning Prognos pa
sammantride svarstid
Kristdemokraterna Motion (KD) om plats for att hylla | Kultur-och Bifall
KF 2021-02-22 och minnas fritidsnamnden KF 2025-04-22
§52 KLF 2021/214 § 84
Moderaterna Motion (M) om 6vervakning av Kommunstyrelsen Besvarad
KF 2023-04-24 kommunala parkeringar KF 2025-04-22
§ 85 KLF 2023/550 §85
Kristdemokraterna Motion (KD) om Al-teknik som en | Infrastruktur- och Bifall
KF 2023-06-19 del av en battre kartlaggning servicendmnden KF 2025-09-22
§ 145 KLF 2023/878 § 167
Liberalerna Motion (L) bekdmpa férdomar, Kommunstyrelsen Delvis bifall KF Q4 2025
KF 2023-12-18 bekdampa KF 2025-10-21
§ 258 antisemitismen §190
KLF 2023/1708
Centerpartiet Motion (C) om att inratta Kommunstyrelsen Bifall
KF 2024-04-22 studentsamordnare i Lulea KF 2025-03-24
§ 65 kommun §59
KLF 2024/676
Centerpartiet Motion (C) om markbyte i Kommunstyrelsen KF Q1 2026
KF 2024-04-22 Gammelstad/Kyrkbyn —
§ 66 Mattisberget
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

ﬁ Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2025-10-01

2(6)
Arendenr
2025/632-1.1.1.5

KLF 2024/678

Kristdemokraterna,
Moderaterna,
Liberalerna och
Centerpartiet

KF 2024-05-20

Motion (KD) (M) (L) (C) om att
moijliggora for fler aktorer att
bedriva gruppboende och
servicebostader”

KLF 2024/851

Socialndmnden

Avslag
KF 2025-09-22
§ 168

§ 80

Liberalerna Motion (L) om nedtagning av Infrastruktur- och Bifall

KF 2024-05-20 akustikplattorna i COOP servicenamnden, Kultur- i KF 2025-05-19
§82 Norrbotten arena och fritidsndmnden § 97

KLF 2024/893

Sverigedemokraterna
KF 2024-08-26

Motion (SD) om
kommunbidraget till
studieférbundet Ibn Rushd
KLF 2024/1459

Kultur- och
fritidsnamnden

Bifall
KF 2025-05-19
§98

Sverigedemokraterna | Motion (SD) Gratis broddar for Kommunstyrelsen KF Q4 2025
KF 2024-09-23 aldrei Lulea

KLF 2024/1710
Liberalerna Motion (L) avseende placering av | Arbetsmarknads- och Bifall
KF 2024-10-21 hjalpinformation pa skolor gymnasiendamnden, KF 2025-06-16

KLF 2024/1790 Barn- och §122

utbildningsnamnden

Liberalerna Motion (L) om férandrade regler | Kommunstyrelsen KF Q4 2025

KF 2024-10-21

for studentbostader
KLF 2024/1923

233
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Kommunstyrelseférvaltningen

ﬁ Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2025-10-01

3(6)
Arendenr
2025/632-1.1.1.5

Liberalerna Motion (L) om aterinférande av Kommunstyrelsen KF Q2 2026

KF 2024-10-21 narlinjen i Luled
KLF 2024/1925

Liberalerna Motion (L) om ny namndstruktur, | Kommunstyrelsen Avslag

KF 2024-10-21 dela upp socialndmnden i tva nya KF 2025-09-22
namnder § 169
KLF 2024/1926

Sverigedemokraterna | Motion (SD) att inratta ett Kommunstyrelsen Bifall

KF 2024-10-21 kommunalt civilkuragepris KF 2025-04-22
KLF 2024/1927 § 86

Sverigedemokraterna : Motion (SD) Kostnadsanalys for Kommunstyrelsen Besvarad

KF 2024-10-21 Klimatneutralitetsmalet 2040 KF 2025-08-25
KLF 2024/1928 § 141

Kristdemokraterna Motion (KD) om "Ko pa rot" for Kommunstyrelsen Bifall

KF 2024-11-18 mer lokalproducerad mat KF 2025-08-25
KLF 2024/2088 § 142

Liberalerna Motion (L) om atgarder for att Kommunstyrelsen Bifall

KF 2024-11-18 uppna jamnare konsfordelning i KF 2025-09-22
Lulea kommun §170
KLF 2024/2104

Sverigedemokraterna : Motion (SD) Slopa Kommunstyrelsen KF Q1 2026

KF 2024-11-18

enprocentsmalet
KLF 2024/2107

Sverigedemokraterna
KF 2024-11-18

Motion (SD) Tillgang till
kommundiariet for gruppledare
KLF 2024/2108

Kommunstyrelsen

Avslag
KF 2025-09-22
§171
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! LULEA KOMMUN FORTECKNING 4 (6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ﬁ Kansli 2025-10-01 2025/632-1.1.1.5
Lilly Silvén
Sverigedemokraterna : Motion (SD) om revidering av Barn- och Avslag
KF 2024-12-16 riktlinjer for skolskjuts utbildningsnamnden 2025-08-25
KLF 2024/2277 § 143

KF 2025-01-27 for hederskultur

KLF 2025/198

Sverigedemokraterna : Motion (SD) om revidering av Kommunstyrelsen Aterremitterad KF Q4 2025
KF 2024-12-16 vanortssamarbeten KF 2025-06-16

KLF 2024/2278 §123
Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Kommunstyrelsen KF Q1 2026
KF 2025-01-27 naringslivsframjande atgarder

riktade mot lantbruksféretag

KLF 2025/135
Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Arbetsmarknads- och KF Q4 2025
KF 2025-01-27 utbildningar inom jord- och gymnasiendmnden

skogsbruk

KLF 2025/137
Liberalerna Motion (L) om minskade Barn- och KF Q1 2026
KF 2025-01-27 barngrupper pa forskolan utbildningsnamnden

KLF 2025/139
Moderaterna Motion (M) avseende Lulea Kommunstyrelsen Aterremitterad KF Q4 2025
KF 2025-01-27 kommuns vanorter KF 2025-06-16

KLF 2025/165 §124
Sverigedemokraterna : Motion (SD) om férbud mot Infrastruktur- och Bifall
KF 2025-01-27 anvandningen av lustgas i servicenamnden KF 2025-08-25

berusningssyfte § 144

KLF 2025/197
Sverigedemokraterna | Motion (SD) om handlingsplan Socialnamnden KF Q4 2025
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Kommunstyrelseférvaltningen

ﬁ Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2025-10-01

5(6)
Arendenr
2025/632-1.1.1.5

Liberalerna Motion (L) om att kdpa en Kommunstyrelsen KF Q1 2026
KF 2025-03-24 frystork till Luled kommun

KLF 2025/459
Liberalerna Motion (L) om att fa fler Kommunstyrelsen KF Q4 2025
KF 2025-03-24 studenter att bo kvar i Lulea

KLF 2025/527
Centerpartiet Motion (C) om att utreda Kommunstyrelsen KF Q1 2026
KF 2025-04-22 bolagisering av hela eller delar av

kommunens bestand av

samhallsfastigheter

KLF 2025/709
Liberalerna Motion (L) om studiefrid Barn- och KF Q1 2026
KF 2025-05-19 KLF 2025/876 utbildningsnamnden
Liberalerna Motion (L) om feriejobb med Arbetsmarknads- och KF Q1 2026
KF 2025-05-19 maijlighet till extrajobb gymnasiendamnden

KLF 2025/877
Kristdemokraterna Motion (KD) om demensby Socialndmnden KF Q1 2026
KF 2025-05-19 KLF 2025/921
Kristdemokraterna Motion (KD) om ett trevligare Socialndmnden KF Q1 2026
KF 2025-05-19 dldreboende

KLF 2025/922
Liberalerna Motion (L) om hojda timmar i Barn- och KF Q1 2026

KF 2025-05-19

forskolan
KLF 2025/923

utbildningsnamnden

Sverigedemokraterna
KF 2025-06-16

Motion (SD) Mal och budget
2026 med plan 2027-2028
KLF 2025/1107

Kommunstyrelsen

Avslag
KF 2025-06-16
§136
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Kommunstyrelseférvaltningen

ﬁ Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2025-10-01

6 (6)
Arendenr
2025/632-1.1.1.5

Socialistiskt
Alternativ
KF 2025-05-16

Motion (SAV) om plan och
budget 2026-2028
KLF 2025/1109

Kommunstyrelsen

Avslag
KF 2025-06-16
§ 137

Centerpartiet
KF 2025-09-22

Motion (C) att hyra fler lokaler
for gruppbostader och
servicebostader fran privata
hyresvardar

KLF 2025/1513

Infrastruktur- och
servicendmnden

KF Q3 2026

Centerpartiet
KF 2025-09-22

Motion (C) om att inféra en
trabyggnadsstrategi i Lulea
kommun

KLF 2025/1515

Milj6- och
byggnadsnamnden,
infrastruktur- och
servicenamnden och
kommunstyrelsen

Invantar prognos

Sverigedemokraterna
KF 2025-09-22

Motion (SD) om pilotprojekt for
Al-baserade tolktjanster inom
den kommunala omsorgen

KLF 2025/1514

Socialndmnden

KF Q2 2026
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2025-10-01 2025/633-1.5.2.1
Lilly Silvén

Forslag till beslut gillande redovisning av handliaggning av

e-forslag per september 2025
Arendenr 2025/633-1.5.2.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av e-forslag.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullméaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hanvisning till dessa bestaimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
upprattat bifogad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag. Foregdende re-

dovisning avsag e-forslag per mars 2025 och lamnades in i april 2025.

E-forslag som avskrivs p.g.a. for fa roster eller inte uppfyller kriterierna for att
publiceras pa webb meddelas kommunfullméaktige l6pande.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunfullmaktige besluta att god-
kanna upprattad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag.

Beslutsunderlag
e Redovisning av e-forslag per september 2025

Lilly Silvén
Registrator
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JLULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Lilly Silvén

FORTECKNING

2025-10-01

1(1)
Arendenr
KLF 2025/633-1.5.2.1

Redovisning av e-forslag per september 2025
Arendenr KLF 2025/633-1.5.2.1

Anmailt pa sam-
mantride

Arendenum-
mer

Arendemening
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-09-03 2025/1396-2.5.0.1

Daniel Granlund

Forslag till beslut gidllande riktlinjer fér inkop och

upphandling
Arendenr 2025/1396-2.5.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer f6r ink6p och
upphandling enligt bilaga.
2. Riktlinjerna ersatter tidigare Riktlinjer for hallbara inkop.

Sammanfattning av drendet

Denna riktlinje kompletterar inkdpspolicyn som kommunfullméktige
beslutade om 2024-04-22 § 72. Pa rekommendation av revisorerna sa lyfter
kommunstyrelseforvaltningen riktlinjerna till kommunstyrelsen for beslut. Se
kommunstyrelsens beslut 2025-03-10 § 68 i d&rende KLF 2024/1513.

Alla offentliga bestallare maste ha en riktlinje enligt LOU (lagen om offentlig
upphandling). I 6vrigt finns inga krav i LOU pa vad direktupphandlingar ska
innehalla for krav utan det ar fritt upp till kommunen att sjalv bestaimma.
Nuvarande inkopsriktlinje, Riktlinjer for hillbara inkdp, ar beslutad 2020-02-21
av kommundirektoren.

Riktlinjerna for inkdp och upphandling i Lulea kommun syftar till att
sdkerstalla en effektiv, affirsmassig och hallbar inkdpsprocess som foljer
lagstiftning och kommunens vision 2040. Den omfattar hela inkdpskedjan och
ska anvandas av alla anstédllda som hanterar inkép inom kommunen.

Grundlidggande principer: Alla inkop ska folja principer sadsom icke-
diskriminering, likabehandling, transparens, proportionalitet och dmsesidigt
erkdnnande.

Syfte och tillimpning: Riktlinjerna ska stodja hallbar och strategisk
inkdpsverksamhet, sdkerstalla laglydighet, frimja konkurrens och
affairsmassighet samt forebygga korruption och intressekonflikter. De géller
for alla inkop av varor, tjanster och entreprenader, exklusive fastigheter och
anstallningsavtal.

Styrning och organisation: Kommunen anvander kategoristyrning dér inkop
delas in i kategorier med tvarfunktionella team. Ink6ps- och
upphandlingskontoret ansvarar for processen och utvecklingen, medan
kommunstyrelsen har beslutande roller.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-09-03 2025/1396-2.5.0.1

Daniel Granlund

Ansvarsomraden: Inkops- och upphandlingskontoret ansvarar for
upphandlingar och avtalsuppfoljning, verksamheterna definierar behov och
forvaltar avtal och behdriga bestillare hanterar direktupphandlingar och
fakturor.

Affarsmassighet och konkurrens: Kommunen ska verka for transparens,
likabehandling och ett gott foretagsklimat, samt férebygga korruption genom
utbildning och marknadsdialog fore upphandling.

Hallbarhet och innovation: Inkdpen ska driva hallbar utveckling och framja
innovation i linje med vision 2040, vilket sker via kravstallning och
avtalsvillkor.

Avtal och bestillningar: Alla inkop ska ske via befintliga avtal och e-
handelssystemet. Om avtal saknas ska upphandling ske. Upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgransen hanteras av inkops- och upphandlingskontoret,
och kommunens gemensamma bésta ska prioriteras.

Direktupphandling: Direktupphandling far goras nér inget avtal finns och
inkdpsvardet understiger 100 000 kr. Inkdpskontoret ansvarar for
upphandlingar 6ver 100 000 kr men kan delegeras till direktupphandlare i
verksamheterna.

Genomfdrande och dokumentation av direktupphandling: Direktkdp under
10 000 kr kraver ingen sarskild dokumentation forutom att bestédllning ska ske
via e-handelssystemet. Direktupphandlingar mellan 10 000 och 100 000 kr ska
dokumenteras via bestallning i e-handelssystemet samt att den finns en
rekommendation att forfragningar bor sparas. Upphandlingar 6ver 100 000 kr
ska dokumenteras och diarieforas enligt konkurrensverkets
rekommendationer.

Dialog
Dialog har forts med representanter fran samtliga forvaltningar och alla
forvaltningschefer.

Beslutsunderlag
e Forslag — Riktlinjer for inkdp och upphandling
e Faststilld inkopspolicy, KLF Hid: 2025.5422

Daniel Granlund
Inkopschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, Inkdps- och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN

Forslag - Riktlinjer fér ink6p och upphandling

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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& Kommunstyrelseférvaltningen

LULEA KOMMUN

Inkdp & upphandling

RIKTLINJER

2025-10-14

1(6)
Arendenr
2025/1396 - 2.5.0.1

Dokumenttyp Arendenr Faststdlld Giltighetstid
Riktlinjer KLF 2025/1396 2025-xx-XX Tillsvidare
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Ink&pschef Kommunstyrelsen Lulea kommun
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LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN RIKTLINJER
Kommunstyrelseférvaltningen
Inkép & upphandling 2025-10-14

Inledning

Luled kommuns inkop ska ske i enlighet med kommunens ink&pspolicy, gallande lagstift-
ning och vision 2040. Dessa riktlinjer ska bidra till en effektiv och affarsmassig inkdpspro-
cess som sikerstaller att skattemedel anvands pa ett ansvarsfullt satt och att kommunens

verksambheter far tillgang till varor, tjanster och entre-
prenader av ratt kvalitet till basta mojliga totalkostnad.
Riktlinjen galler for samtliga ndamnder i Luled Kom-
mun. Luled kommunkoncerns bolag behver skapa och
besluta om egna inkopsriktlinjer. Dessa inkopsriktlinjer
behandlar samtliga delar av ett inkop, fran att kart-
lagga behov, upphandla och sedan teckna avtal till be-
stallning, leverans, betalning och uppfdljning. Riktlin-
jen beror darfor flera olika processer, bland annat in-
kopsprocessen, men dven betalprocessen och eventu-
ella bestallningsrutiner.

Samtliga ink6p och upphandlingar inom kommunen
ska genomforas med utgangspunkt i de grundlaggande
principerna i upphandlingslagarna:

o Icke-diskriminering

e Likabehandling

« Oppenbhet och transparens

e Proportionalitet

o Omsesidigt erkinnande

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma basta har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Dessa riktlinjer ska anvandas av alla forvaltningar och anstéllda inom kommunen som

hanterar inkop.

Syfte och Tillimpning

Det 6vergripande syftet med riktlinjerna ar att:

e Stodja en hallbar och strategisk inkdpsverksamhet som sakerstaller att skattemedel
anvands pa ett ansvarsfullt och andamalsenligt satt.
o Sikerstdlla att kommunens inkdp sker i enlighet med gallande lagstiftning och

styrdokument.
e Framja sund konkurrens och affarsmassighet.

o Forebygga korruption, intressekonflikter och ekonomisk brottslighet.

o Skapa goda affdrsrelationer med leverantorer.

Dessa riktlinjer galler for alla kommunens inkop av varor, tjanster och entreprenader, in-
klusive kop, leasing, hyra och hyrkop. Dock omfattas inte forvarv av fastigheter, byggna-

der eller anstallningsavtal.

244

2025/1396 - 2.5.0.1




&

LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN RIKTLINJER 3 (6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ink6p & upphandling 2025-10-14 2025/1396 - 2.5.0.1

Styrning och Organisation

Kommunens modell for styrning av Inkép

Kommunen tillimpar kategoristyrning, en modell for styrning mot gemensamma mal med
utgadngspunkt i strategiskt inkop. Detta innebar att inkop delas in i olika kategorier dar re-
levanta kompetenser fran verksamheterna samverkar genom tvarfunktionella team. Inkop
och upphandlingskontoret dger kategoristyrningsprocessen och driver utveckling av
kommunens kategoriarbete.

Malséattningar, strategier och aktiviteter finns i kategoriplaner. Det ar inkdpschef med stod
och forankring av Arena utveckling som faststaller kategoriplaner. Kommunstyrelsen be-
slutar malsattningar for respektive kategori. Det som beslutas inom ramen for kategoriar-
betet ar styrande for upphandlingar och inkdp inom den kategorin.

Kategoristyrningen syftar till att:
e Skapa Overblick 6ver kommunens samlade behov.
o Forbattra langsiktig planering och samverkan mellan forvaltningar.
e Anvianda inkop for att arbeta mot uppsatta mal.
e Driva férandring pa marknaden.

Ansvarsomraden

e Kommunstyrelsen fattar beslut om malsattningar for respektive inkopskategori.

o Naiamnderna fattar beslut om att tilldela avtal i enlighet med respektive nimnds
delegationsordning. Namnderna dr ocksa ansvariga for att denna riktlinje f6ljs.

e Inkoép och upphandlingskontoret driver och utvecklar inkdpsverksamheten, ge-
nomfor upphandlingar, ansvarar for avtalsuppfoljning och ger radgivning. Inkop
och upphandlingskontoret ansvarar for inkopsprocessens samtliga zoner samt har
ett huvudansvar for de kommersiella villkoren. Detta for att sdkerstalla att avtalen
harmoniserar med policy, riktlinjer och i enlighet med véagledande dokument fran
kategorierna.

* Verksamheterna definierar behov, foljer upp avtal (avtalsforvaltning) och ansva-
rar for att folja inkopsriktlinjerna.

e Direktupphandlare, anstidllda som pa uppdrag av inkdpschefen far behorighet att
genomfora direktupphandlingar enligt dessa riktlinjer.

o Behoriga bestillare genomfor mindre direktupphandlingar, gor bestallningar fran
befintliga avtal och ansvarar for korrekt fakturahantering.

Affarsmassighet och Konkurrens

Kommunen ska verka for:
o Transparens och likabehandling i kontakten med leverantorer.
o Ett forbattrat foretagsklimat genom dialog och information.
o Att forebygga korruption och jav genom tydliga riktlinjer.
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 4 (6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ink6p & upphandling 2025-10-14 2025/1396 - 2.5.0.1

Alla anstédllda som hanterar inkdp ska genomga intern e-utbildning om inkdp och mutlag-
stiftning. For att bli behoriga bestallare ska en specifik utbildning genomforas.

For att uppna bade affarsmassighet och konkurrens ar dialog med marknaden viktig. Dia-
log ska alltid foéras med marknaden innan en upphandling genomfors.

Hallbara och Innovationsvanliga Inkop
Kommunen ska anvidnda sin kopkraft for att driva hallbar utveckling och framja innova-
tion. Detta arbete sker framfdrallt i det olika inkdpskategorierna.

Kommunen ska genom sina inkop stédlla krav och avtalsvillkor som bidrar till att bade
kommunen som bestallare och leverantdrerna stravar mot malen i vision 2040.

Riktningen fOr detta utarbetas inom kategoristyrningen, sedan realiseras det genom krav-
stallning och avtalsvillkor i respektive upphandling vilket ocksa kan kombineras med
verksamhetsutveckling.

Kommunen ska, ddr det ar mojligt, framja innovation och dppna upp for nya l6sningar.

Avtal och bestillningar

Alla inkop ska ske via befintliga avtal. Kommunens avtal finns i avtalskatalogen pa intra-
natet. Samtliga kop ska goras via kommunens e-handelssystem och i enlighet med at-
testreglementet.

Om det inte finns avtal ska en upphandling genomforas. Samtliga upphandlingar 6ver di-
rektupphandlingsgransen ska genomforas av Inkép och upphandlingskontoret.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn dar kommu-
nens gemensamma bdsta har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning
For att sdkerstélla att inkop sker i enlighet med upphandlade avtal och riktlinjerna maste
kontroll och uppfdljning ske.

Verksamheterna (bestillarna) ansvarar for den interna kontrollen det vill sdga avtalsfor-
valtningen. Det innebar att:
e Kontrollera att leverantorerna levererar det som &r bestallt i enlighet med det som
ar avtalat, tex kvalitet och leveranstider.
e Kontrollera att fakturor ar korrekta och stimmer dverens med avtal, tex har vi fatt
korrekt pris.
e [vissa fall ha avstimnings- och uppfdljningsmoten med leverantorer.
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 5 (6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ink6p & upphandling 2025-10-14 2025/1396 - 2.5.0.1

Eventuella avvikelser ska dokumenteras och en dialog inledas med leverantoren. Vid
aterkommande avvikelser finns Inkép och upphandlingskontoret som stod i dialog med
leverantoren for att forsoka uppna onskvard leveransniva.

Ink6p och upphandlingskontoret ansvarar for den externa kontrollen det vill saga av-
talsuppfoljningen. Det innebér bland annat att:
e Kontrollera att leverantoren uppfyller stallda krav som inte kan kontrolleras i sam-
band med leveranser, exempelvis jamstalldhetskrav eller sociala krav.
o Sikerstalla att leverantoren betalar sina skatter och avgifter
e Ombhiénderta avtalsférlangningar och prisjusteringar
o Vid de fall verksamheterna hittar avvikelser i avtalsférvaltningen hjalper Inkop
och upphandlingskontoret till i vidare dialog med leverantéren samt i férhand-
lingar kring viten eller andra sanktioner.

For att stotta namnderna i deras avtalsforvaltning genomfor Inkdp och upphandlingskon-
toret ocksa halvarsvisa rapporter avseende genomforda inkop.

Genomforande av direktupphandling
Direktupphandling ar en upphandling utan nagra sarskilda regler kring form och annon-
sering, De grundlaggande principerna ska daremot alltid beaktas.

Nir far en direktupphandling genomforas

Direktupphandling kan tillimpas om det inte finns nagot gallande avtal och kan ske om
det totala inkdpsvardet understiger direktupphandlingsgransen. Vid vissa andra tillfallen
kan det dven vara mdojlighet att genomfora en direktupphandling.

Vid osdkerhet finns Inkdp och upphandlingskontoret som stod och radgivare.

Vem far gora en direktupphandling

Kop mellan 0-100 000 kr

Behoriga bestéillare inom kommunen far genomfora direktupphandlingar om det totala
vardet av det som kops in dar mellan 0 — 100 000 kr.

Kop 6ver 100 000 kr
Ink6p och upphandlingskontoret ska genomfora upphandlingar 6ver 100 000 kr.

Inkopschef har ratt att delegera méjlighet att gora direktupphandlingar 6ver 100 000 kr till

direktupphandlare som har en hog inkdpsmognad och som har visat att de foljer dessa
riktlinjer och har en god kunskap kring dokumentation och delegationsbeslut.
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 6 (6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ink6p & upphandling 2025-10-14 2025/1396 - 2.5.0.1

Hur ska direktupphandling genomfdras

Direktupphandlingar som understiger 10 000 kr (Direktkop)
Direktupphandlingar som understiger 10 000 kr klassificerar kommunen som ett direkt-
kop. Leverantorernas erbjudanden behover inte sarskilt dokumenteras utover e-handels-
systemet. Bestéllning ska goras via kommunens e-handelssystem.

Direktupphandlingar som 6verstiger 10 000 och understiger 100 000 kr
Direktupphandlingar som overstiger 10 000 kr innebar att forfragan skickas till lampligt
antal leverantorer. Leverantorernas erbjudanden behover inte sarskilt dokumenteras uto-
ver e-handelssystemet men rekommendationen ar att offert sparas. Bestallning ska goras
via kommunens e-handelssystem.

Direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kr
Vid upphandlingar 6ver 100 000 kr ska Inkép och upphandlingskontoret kontaktas.

Direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kr ska ske sa att marknadsmassiga villkor
uppnas genom att:
¢ En marknadsundersokning genomfors och minst en leverantor tillfragas, eller
e Minst tva leverantorer tillfragas, eller
e Annonsering sker pa kommunens hemsida eller i allmant tillganglig databas via
upphandlingssystemet, eller
e D3 ett annat satt, med hansyn tagen till upphandlingens varde, aktuell bransch och
kommunens behov, genomfora direktupphandlingen sa att offentliga medel an-
vands pa ett ansvarsfullt satt.

Beslut om att tilldela avtal sker enligt gdllande delegationsordning. Bestallning ska goras
via kommunens e-handelssystem.

Dokumentation och arkivering av direktupphandling

Direktupphandlingar 6ver 100 000 kr ska enligt lagstiftningen dokumenteras i tillracklig
omfattning for att f6lja upphandlingens olika skeden. Dokumentation ska goras genom
upphandlingssystemet.

Samtliga direktupphandlingar 6ver 100 000 kr ska diarieforas. Dokument som ska diarie-
foras dr anbudsforfragan, samtliga anbud, eventuell korrespondens samt signerat avtal.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2025-09-23 2025/1529-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag till ombudgetering och tilliggsbudget avseende

kommunbidrag ar 2025 och 2026
Arendenr 2025/1529-2.4.0.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att férvaltningar/namnders
kommunbidrag ar 2025 uttkas med ett tilliggsanslag pa 39 227 tkr
gdllande del 3 av arets lonedversyn. Medel ombudgeteras fran
finansforvaltning till respektive ndimnd, enligt sammanstallning.

2. Kommunfullméktige beslutar att finansforvaltningens budget for skat-
teintakter och statsbidrag 6kas med 17 449 tkr for ar 2026. Medel
tillfors resultatet.

3. Kommunfullméaktige beslutar att utifran finansieringsprincipen for ar
2026 fordela 15 310 tkr till nimnderna enligt sammanstallning. Medel
tas fran resultatet.

4. Kommunfullméktige beslutar att fran finansforvaltningen
ombudgetera 2 700 tkr till kultur- och fritidsndimndens
kommunbidrag, samt tillféra kultur- och fritidsnamnden 1 600 tkr i
utokat kommunbidrag avseende Hertso badhus. Medel tas fran
resultatet ar 2025 och framat.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
1. Ikommunbidraget ar 2025 for namnderna saknas anslag for 2025-ars
lonedversyner, dessa medel aterfinns inom finansforvaltningen tills
oversynen ar klar. Lonedversyn del 3 innebar 6kade kostnader under
ar 2025 med totalt 39 227 tkr och motsvarande summa ska darfor
omfdras fran finansforvaltningen till respektive namnd. Fordelningen
per forvaltning/namnd framgar enligt nedanstaende sammanstallning.

Lonerevision del 3, tkr Ar 2025 9 man
K5/ Kommunstyrelseférvaltningen 28
KS/ Raddningstjanst 293
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 6357
Barn- och utbildningsndmnd 26193
Socialndmnd 5926
Kultur- och fritidsndmnd 305
Infrastruktur- och servicendmnd 122
Overfarmyndarndmnd 3
Finansforvaltningen -39 227
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG
Kommunstyrelseférvaltningen
Ekonomi 2025-09-23

Sofie Cajander Sehlstedt

2(3)
Arendenr
2025/1529-2.4.0.2

Kommunfullmaktige faststéllde i juni ar 2025 mal och budget med

plan 2026-2028. Kommunen har under oktober fatt en ny
skatteunderlagsprognos som forbattrar resultatet med 17 449 tkr for ar
2026. Beloppet foreslas tillforas finansforvaltningens budget f6r 2026.

I budgetpropositionen for ar 2026 regleras medel enligt

finansieringsprincipen, 15 310 tkr kommer att fordelas till niamnderna
enligt tabell nedan. Ar 2027 och framéat kommer att omhéndertas i mal
och budget med plan 2027-2029. Medel for Aktivitetskrav 8 600 tkr
fordelas till finansforvaltningen da det i dagslaget inte ar klart fran
staten om kostnaderna ska redovisas som ekonomiskt bistand eller

arbetsmarknadsinsatser.

Finansieringsprincipen TKR Namnd  Ar2026 Ar2027  Ar2028
Cirkuldr 25:42

Skarpta villkor for friskolor (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 200 468 536
Utokad insyn i enskilda huvudman (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 143 15 15
Reglering av larares undervisningstid (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 9691 19 347
Mobilférbud i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) BUN 716 755 754
Stodundervisning (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 0 4292
Tioarig grundskola BUN 0 0 1463
Skolor mot brott, 70% BUN 360 360 359
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 70% BUN 637 626 625
Total barn- och utbildningsndmnden, tkr 2 056 11 915 27 391
Skolor mot brott, 30% AGN 154 154 154
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 30% AGN 271 266 266
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) AGN 0 57 113
Total arbetsmarknads- och gymnasienamnden, tkr 425 477 533
Genomforande av NIS2-direktivet* (utg.omr 6 avsnitt 5.5.3) KSF 1508 1511 1509
Genomforande av CER-direktiven** (utg.omr 6 avsnitt 5.5.1) KSF 452 453 453
Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten (utg.omr 25 avsnitt 2.7.3) KSF 113 113 113
Civilt forsvar lagerhallning kommuner (utg.omr 9 avsnitt 3.5) KSF 0 98 98
Total KS/kommunstyrelseférvaltningen, tkr 2 073 2175 2172
Spréakkrav i dldreomsorgen (utg.omr 9 avsnitt 6.5) SOoC 678 1246 1131
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer (utg.omr 18 avsnitt 3.7.2) SOC 260 261 260
Fler verktyg till socialtjansten nér samtycke saknas (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Nele 0 3547 3542
Medicinskt ansvarig for rehab (utg.omr 9 avsnitt 3.5) SOC 1216 2 436 2432
Total socialndmnden, tkr 2 154 7 490 7 366
Aktivitetskrav (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Finans 8 602 17 237 17 212
Total kommunen, tkr 15310 39294 54 674

Kultur- och fritidsnamnden har 2025-10-14 § 122 rekommenderat

kommunfullmaéktige att besluta om en utokning av kultur- och

fritidsnamndens kommunbidrag med 4 300 tkr fran och med ar 2025
och framat, avseende driftskostnader for Hertsé badhus. I plan och
budget 2025-2027 fanns 19 000 tkr avsatt inom finansforvaltningen for
prognostiserade driftskostnader i samband med att badhuset togs i
drift. Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-16 § 203 att av dessa
medel tillfora kultur- och fritidsndmnden 16 300 tkr avseende ny hyra.
Kultur- och fritidsndmnden kompenserades da inte for bemanning och
ovriga verksamhetskostnader, ddrav kvarstar 2 700 tkr inom
finansforvaltningens budget som nu foreslas 6verforas till kultur- och
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2025-09-23 2025/1529-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt

fritidsnamnden. D& kultur- och fritidsnimndens behov ar ytterligare
1 600 tkr foreslas dessa medel tas fran resultatet ar 2025 och framat.

Foreslagna tillaggsbudgeteringar for ar 2025 innebar att det budgeterade
resultatet forsimras med totalt 1 600 tkr.

Foreslagna tillaggsbudgeteringar for ar 2026 innebar att det budgeterade
resultatet sammantaget forbattras med 539 tkr.

Ombudgetering av medel har ingen resultatpaverkan.

Dialog
Dialog har forts med samtliga berdrda forvaltningar.

Sofie Cajander Sehlstedt
Strateg

Beslutet skickas till

Samtliga ndamnder och forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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&

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

§ 122

Ansékan om utékning av kommunbidrag Hertsé badhus
Arendenr 2025/431-3.7.0.2

Kultur- och fritidsnimndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige
besluta om utokning av kultur- och fritidsnaimndens kommunbidrag med 4,3
mkr fran och med ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Badhuset 6ppnade i mars 2025 och har under aret byggts upp med rekrytering
av personal samt inkdp av inredning och utrustning. Prognosen for helaret
visar en kostnad pa 20,6 mkr, medan tilldelad budget ar 16,3 mkr, vilket ger
ett underskott pa —4,3 mkr.

Budgeten for 2025 tacker inte hela lokalhyran (17,7 mkr), personal eller drift.
For 2026 berdknas nettokostnaden for drift uppga till 22,6 mkr. Ett
budgettillskott pa 4,3 mkr kravs for att sakerstdlla fortsatt verksamhet.

Sedan planeringen och byggnationen av Hertsd badhus inleddes har
kommunbidrag reserverats inom finansférvaltningen for att mota framtida
driftskostnader. Dessa medel har uppdaterats i takt med forandringar i
projektets omfattning och kostnadsbild.

Infor budgetaret 2025 har 19,0 mkr avsatts inom Finansforvaltningen, baserat
pa den senaste bedomningen av driftsbehovet. I slutet av 2024 faststalldes den
slutliga lokalhyran, vilket medforde en 6kning av det totala driftsbehovet
jamfort med tidigare berdkningar. Av det reserverade kommunbidraget har
16,3 mkr overforts till kultur- och fritidsndmnden for att ticka driftens
startkostnader. Under aret har uppfoljning skett 16pande for att bedoma det
faktiska behovet av kommunbidrag.

De medel som fortfarande ar reserverade for Herts6 badhus uppgar till 2,7
mkr, vilket inte tacker hela det utdkade behovet. Om inga ytterligare medel
tillfors, behover driftsnivan ses 6ver och nimnden foreslas lyfta behovet i
kommande planeringsprocess.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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&

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Beridknat behov av kommunbidrag for 2026

Belopp
Personal (7 helarstjanster + timanstallda) 4,6 mkr
Lokalhyra 18,0 mkr
Ovriga driftskostnader 1,7 mkr
Intakter -1,6 mkr
Summa nettokostnad 22,7 mkr

7 Lokalhyran dr uppraknad med 1,5 %.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige besluta om utokning av kultur-
och fritidsnimndens kommunbidrag med 4,3 mkr fran och med ar 2025.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under
proposition och finner att kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kultur- och fritidsférvaltningen och med ekonomikon-
toret kring behovet av budgettillskott.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut avseende utokning av kommunbidrag Hertso
badhus, KFF Hid: 2025.1657

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-10-16 2025/1666-1.3.3.1

Emma Breheim

Forslag till beslut om decentralisering av resurser for

innovation och utveckling
Arendenr 2025/1666-1.3.3.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att fran och med 2026 och framat omfora
medel fran finansforvaltningen till namnderna enligt foljande:
e Socialnamnden: 2 mkr
e Barn- och utbildningsnamnden: 1,8 mkr
¢ Infrastruktur- och servicenamnden: 0,9 mkr
e Kultur- och fritidsnamnden: 0,9 mkr

2. Kommunfullmaéktige beslutar fran och med 2026 och framat omfora
medel fran finansforvaltningen for finansiering av gemensamma
resurser inom infrastruktur- och servicenamnden: 3,4 mkr.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har i mal och budget 20262028 beslutat att starka
namndernas mojligheter att driva innovation och utveckling genom att
decentralisera delar av kommunstyrelsens resurser. Nio miljoner tillskots
finansforvaltningen fran kommunstyrelsens budget, for senare
ombudgetering till den ndimnd som kommer forfoga dver resurserna.
Kommunstyrelseforvaltningen fick i uppdrag att foreslda kommunstyrelsen en
fordelning av medlen till namnderna under hosten 2025.

Syftet ar att ge namnderna storre ansvar och handlingsutrymme, samtidigt
som kommunen behaller en samlad styrning av gemensamma
utvecklingsfragor.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att de nio miljonerna fordelas mellan
namnderna baserat pa nimndens storlek, egna befintliga utvecklingsresurser
och identifierat utvecklingsbehov.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar aktivt for att undvika 6vertalighet och
sdkerstalla att kompetens tas tillvara. Forslaget uppfyller intentionen i mal och
budget om battre forutsattningar for utveckling ndra verksamheterna,
samtidigt som kommunen fortsatt kan samordna digitalisering,
projektledning och gemensam foérnyelse.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-10-16 2025/1666-1.3.3.1

Emma Breheim

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige har beslutat i mal och budget for 2026-2028 att ge
namnderna 6kade mojligheter att utveckla sina verksamheter. Som en del av
detta foreslas vissa resurser fran kommunstyrelsen, avsedda for innovation
och utveckling, decentraliseras. Totalt foreslds 9 miljoner kronor fordelas
mellan ndmnderna utifran deras storlek, befintliga egna utvecklingsresurser
och behov av utveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att medlen fordelas enligt foljande:
e Socialndmnden: 2 miljoner kronor
e Barn- och utbildningsndmnden: 1,8 miljoner kronor
e Infrastruktur- och servicendamnden: 0,9 miljoner kronor
e Kultur- och fritidsnamnden: 0,9 miljoner kronor

Barn- och utbildningsndmnden foreslas tilldelas 1,8 miljoner kronor eftersom
vissa stodresurser for utvecklingsarbete delas med arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden, dven om de organisatoriskt ligger hos barn- och
utbildningsnamnden.

Resurser for e-tjansteutveckling och IT-projektledning som idag finns vid
inom kommunstyrelseforvaltningen foreslas flyttas till infrastruktur- och
serviceforvaltningen. Detta innebar att infrastruktur- och servicendmnden
tilldelas ytterligare 3,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar aktivt for att undvika 6vertalighet. Vid
behov kan tjansteinnehall och uppdrag justeras, resurser omfordelas och
extern finansiering anvandas for att finansiera verksamheten. Trots det kan
viss Overtalighet inte helt uteslutas.

Medarbetarna pa innovation- och utvecklingskontoret har genomfort en risk-
och konsekvensanalys. De framsta riskerna som identifierats och hanteras i
detta forslag ar:
e Risk for forlust av nyckelkompetens om medarbetare lamnar
organisationen.
e Svdrigheter att rekrytera och introducera nya medarbetare i
decentraliserade roller.
e Risk for oenhetliga e-tjanster, vilket kan ge anvandarna en splittrad
upplevelse och minska helhetskanslan av ”en kommun”.

Kommunstyrelsen har enligt mal och budget uppdraget att leda, stodja och

samordna nimnderna och de kommunala bolagens arbete med férnyelse och
utveckling. Det uppdraget kvarstar dven efter decentraliseringen.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-10-16 2025/1666-1.3.3.1

Emma Breheim

Kommunstyrelseférvaltningen kommer darfor fortsatt att ansvara for att:

e leda, samordna och stodja kommunens 6vergripande
utvecklingsarbete

e stodjanamnderna i projektledning, digitalisering och
forbattringsarbete

e leda arbetet med Al-samordning, e-learning och extern finansiering

e bygga upp och hantera en kommungemensam projekt- och
utvecklingsportfolj

e stdlla krav pa systemstod i samarbete med ink6p och IT

e folja upp och stodja utvecklingsarbete inom den egna forvaltningen
(KSF).

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att forslaget uppfyller intentionen om
battre forutsattningar for innovation och utveckling néara verksamheten,
samtidigt som kommunen behaller ett samlat ansvar for gemensam
utvecklingskapacitet och digitalisering i kommunstyrelsen.

Dialog

Dialog ar ford med samtliga forvaltningar, fackliga parter samt medarbetare
inom innovation- och utvecklingskontoret. En omvarldsanalys dr genomford
samt dialog har forts med SKR som underlag till beslutet.

Emma Breheim
Bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Barn- och utbildningsndmnden
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
Kultur- och fritidsndmnden

Infrastruktur- och servicenimnden
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
%g Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

2025-10-20 2025/1560-2.4.0.2
Anna Lindh Wikblad

Forslag till beslut gillande handlingsplaner fér ekonomi i

balans 2025
Arendenr 2025/1560-2.4.0.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna kultur- och fritidsndimndens
atgarder for att na en ekonomi i balans.
2. Godkdnna miljo- och byggnadsnamndens atgarder for en ekonomi i
balans under 2025.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 159 beslutat att
KS/Kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur- och servicenamnden, kultur-
och fritidsndimnden, milj6- och byggnadsnamnden far i uppdrag att till kom-
munstyrelsen i oktober aterkomma med handlingsplan i syfte att na en
ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen har 2025-10-06 § 238 beslutat att uppdra till miljo- och
byggnadsnamnden att dterkomma till kommunstyrelsen i november med
ytterligare atgarder for en ekonomi i balans under 2025.

Kommunstyrelseférvaltningen rekommenderar kommunstyrelsen besluta att
godkdnna atgardsplan fran kultur- och fritidsnamnden da kultur- och
fritidsnamnden har redovisat atgarder som ar mojliga pa kort sikt.

Kommunstyrelseforvaltningen rekommenderar vidare kommunstyrelsen
besluta att godkdnna kompletterad atgardsplan fran miljo- och
byggnadsnamnden da prognosen for tillracklig intakt under aret ar god.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-10-14 § 121,
KLF Hid: 2025.10938
e Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-10-22, KLF Hid: 2025.11023
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 238, KLF Hid: 2025.10625

Anna Lindh Wikblad
Kommundirektor

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Miljo- och byggnadsnamnden
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%g Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

2025-10-20 2025/1560-2.4.0.2
Anna Lindh Wikblad

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

§ 121

Handlingsplan fér ekonomi i balans 2025
Arendenr 2025/384-3.6.0.2

Kultur- och fritidsnamndens beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunstyrelsen besluta
att godkdanna handlingsplan for ekonomi i balans for 2025.

Sammanfattning av drendet

I delarsuppfoljningen for januari-augusti redovisas ett prognostiserat under-
skott pa —7,9 miljoner kronor for kultur- och fritidsnamnden. Den framsta or-
saken ar underskottet for Hertsd badhus, som berdknas uppga till 4,3 miljo-
ner kronor. Budgeten for badhuset tacker inte hela lokalhyran, personalkost-
nader eller 6vriga driftskostnader.

Ytterligare bidragande faktorer till underskottet &r:

e Okad bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena: —1,7 mkr.

¢ Genomforda evenemang: 0,4 mkr.

e Extra fritidsledare: —1,5 mkr (delvis tackt av 6verskott fran staingda
Tuna fritidsgard: +1,2 mkr).

e Hogre bemanning inom biblioteket: -0,5 mkr.

¢ Outnyttjad lokal i Navet (métesplats for unga): —0,8 mkr.

e Underhall av bryggor och stugor i skdrgarden samt renovering pa
Hagnan: 0,9 mkr.

Ett overskott pa +1,0 mkr for 6vriga driftskostnader férvéantas delvis motverka
underskottet.

Foreslagna dtgdrder for ekonomi i balans
Forslag pa atgard for ekonomi i balans gillande Hertsé badhus hanteras i se-
parat drende.

Den uppdaterade prognosen per september visar ett forbattrat ekonomiskt
utfall for kultur- och fritidsnamnden. Det totala underskottet (exklusive Hert-
s0 badhus) berdknas nu till 2,9 miljoner kronor och beror framst pa:

o Lagre Ionekostnader &n tidigare berdknat.

o Forvintade intikter som Overstiger tidigare prognos.

e Minskade ovriga driftskostnader.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Den sammanlagda positiva effekten av dessa faktorer uppgar till +0,7 mkr.

Ovriga atgéarder for att minska det nu prognostiserade underskottet samman-
fattas nedan.

Sammanstillning atgirder Belopp
Oversyn av avskrivningstider for anldggningstillgdngar -0,1 mkr
Flytt av inkop till investeringsbudget (inkopen kan klassifice- -0,8 mkr
ras som investeringar)

Minskade vaktkostnader -0,2 mkr
Minskad overtid, minskade kostnader for konferenser ? -0,5 mkr
Biljettintdkter och ej nyttjade presentkort -0,7 mkr
Installt Luciafirande, slopad julklapp, forsiljning IT-teknik, -0,2 mkr
kostnadsfria moteslokaler

Prioritera inkdp generellt -0,4 mkr
Summa nettokostnad -2,9 mkr

U Kommentar till avskrivningstider: Forlangda avskrivningstider for vissa till-
gangar bedoms vara majliga da dessa har langre livslingd an tidigare an-
taget, vilket minskar kostnaderna.

2 Kommentarer till konferenser: Stopp med konferenser for politiker och tjans-
tepersoner fram till sista april 2026.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden be-
sluta rekommendera kommunstyrelsen besluta att godkanna handlingsplan
for ekonomi i balans for 2025.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Jan-Peter Kostet (S) och Kati Jadskeldinen (V) foreslar bifalla kultur- och fri-
tidsforvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under proposi-
tion och finner att kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kultur- och fritidsférvaltningen och med ekonomikonto-
ret.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsndmndens handlingsplan f6r ekonomi i balans 2025,
KFF Hid: 2025.1656

Beslutet skickas till
Ekonomikontoret
Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-10-06

§ 238

Handlingsplaner for en ekonomi i balans
Arendenr 2025/1560-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna infrastruktur- och service-
namndens atgarder for att na en ekonomi i balans.

2. Godkdnna KS/kommunstyrelseforvaltningens atgarder for att na en
ekonomi i balans.

3. Uppdra till miljo- och byggnadsnamnden att aterkomma till kommun-
styrelsen i november med ytterligare atgarder for en ekonomi i balans
under 2025.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 159 beslutat att
KS/Kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur- och servicenamnden, kultur-
och fritidsndimnden, milj6- och byggnadsnamnden far i uppdrag att till kom-
munstyrelsen i oktober aterkomma med handlingsplan i syfte att na en eko-
nomi i balans.

Kommunstyrelseférvaltningen rekommenderar kommunstyrelsen besluta att
godkanna atgardsplan fran infrastruktur- och servicendimnden da atgarderna
bland annat effektivisering av sektion infrastruktur, vakanta tjanster och ned-
laggning av verkstad bedoms ge effekt dven 2025 vilket ar i linje med den
prognos om Overskott som infrastruktur- och servicendmnden har lamnat per
augusti 2025.

KS/kommunstyrelseforvaltningen har en prognos f6r 2025 som visar for un-
derskott. Da forvaltningen har en tydlig plan for att komma i balans under ar
2025 foreslas kommunstyrelsen godkdnna kommunstyrelseférvaltningens
atgarder fOr att na en ekonomi i balans.

Milj6- och byggnadsnamnden har en prognos for 2025 som visar pa under-
skott. Miljo- och byggnadsnamnden bedomer att under 2025 na ekonomi i
balans utifran forvantade intakter fran industrietableringar. Pa grund av osa-
kerheten i beddmningen forordas att miljo- och byggnadsnamnden har ett
handlingsalternativ om intdkterna inte uppstar som forvantat. Kommunsty-
relsen rekommenderas darfor uppdra till milj6-och byggnadsnamnden att

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-10-06

aterkomma med ytterligare atgarder som handlingsalternativ for en ekonomi i
balans.

Kultur- och fritidsndimndens atgardsplan presenteras for kommunstyrelsen
vid sammantrddet i november 2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-09-08 § 167 foreslagit kommunsty-
relsen beslutar att godkdnna infrastruktur- och servicendimndens atgarder for
att nd en ekonomi i balans, och att godkanna
KS/kommunstyrelseforvaltningens atgarder for att nd en ekonomi i balans,
samt att uppdra till miljo- och byggnadsnamnden att aterkomma till kom-
munstyrelsen i november med ytterligare atgarder for en ekonomi i balans
under 2025.

Sammantridet
Ordforanden stéller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag under proposi-
tion och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2025-09-18 § 98,
KLF Hid: 2025.10266
e Infrastruktur- och servicendamnden beslut 2025-09-18 § 94,
KLF Hid: 2025.10264
e Miljo- och byggnadsnamnden beslut 2025-09-24 § 127,
KLF Hid: 2025.10270
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 159, KLF Hid: 2025.6127
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gdllande handlings-
planer for en ekonomi i balans, KLF Hid: 2025.10399
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-09-08 § 167,
KLF Hid: 2025.10513

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och servicendimnden

Miljo- och byggnadsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 102

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-10-16 2025/1665-2.6.2.1

Emma Breheim

Forslag till beslut gdllande igangsittning av

ombyggnationer och anpassningar av Stadshuset
Arendenr 2025/1665-2.6.2.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna projektbudget om 10 500 000 kronor
for ombyggnationer och anpassningar av Stadshuset beldget vid Radstugatan
11, Luled och bevilja igangsattningstillstand.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun planerar att forbattra skyddet och sakerheten vid stadshuset
och dess omgivning. Detta gors for att mota det forandrade omvarldslaget och
for att sakerstélla en trygg och saker miljo for medborgare, besdkare och
medarbetare.

Medel finns anvisade i kommunstyrelsens investeringsbudget och projektet ar
ett samprojekt med Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB).
Projektet kan omfattas av statsbidrag som i efterhand kan téacka upp till 50 %
av kostnaderna avseende sidkerhets- och beredskapshdjande atgarder. Detta
under forutsattning att MSB:s krav och rekommendationer f6ljs fullt ut. For att
kommunen ska kunna erhadlla statsbidrag kommer MSB besiktiga och
godkéanna att skyddsatgarderna ar riktigt utforda enligt MSB:s atgardsforslag.

Malet med sdkerhetsanpassningarna ar att hdja kommunens formaga att
avskrdcka, upptacka, forsvara och hantera antagonistiska handelser. Detta ska
ske genom att infora flera skyddslager av samverkande atgarder, enligt
lokprincipen. Arbetet utgér fran att mildra effekterna av angrepp med
bibehallen attraktivitet och 6ppenhet i stadshuset. Med dessa atgarder
kommer medborgare och externa som besoker stadshuset samt folkvalda och
medarbetare som verkar i stadshuset bli tryggare och sakrare.

Séakerhetsatgarder har planerats utifran fran svensk standard och MSBs
vagledning (Inbyggd sdkerhet — skydd av offentliga miljoer; MSB 2321) samt
andra narliggande reglerande dokument. De fyra grundprinciperna for att
utforma sidkerhetsatgarder; avskracka, upptacka, forsvara och hantera
anvands for att forebygga och motverka ett attentats fem olika faser.

For att balansera ett effektivt skydd med méanniskors individuella och
kollektiva grundlaggande réttigheter har 6vervaganden gjorts inom ramarna
for den svenska standarden, inbyggd sakerhet, vid foreslagna forandringar av
det offentliga rummet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-10-16 2025/1665-2.6.2.1

Emma Breheim

Det medfor att de foreslagna atgarderna samordnas och byggs in i den fysiska
miljon med ett helhetsperspektiv som utgar fran verksamheters hotbild och
behov som bedrivs fran stadshuset. Det racker inte med att minska den
faktiska risken utan dndringarna syftar till att &ven minska den upplevda
risken for handelser.

Konkret innebar foreslagna sakerhetsanpassningar att bland annat:
e Skapande av slussar vid entré och sessionssal.
e Oversyn och skydd av dérrar, in- och utgéngar.
e Ny reception
e Utvalda lokaler och byggnadsdelar som fonster, vagg och dorrar
utfors i sakerhetsklass och forses med skydd.
e Upprittande av skydd mot fordon
e Innegard inhdgnas med stangsel
e Reservkraften atgardas sa att den uppfyller tidsenliga krav och behov.

De foreslagna sdkerhetsanpassningarna hojer skyddet i stadshuset for
besdkare, medarbetare och folkvalda. Andringarna ger ocksa béttre
mojligheter for kommunen att bygga en stark sdkerhetskultur och sakra
behorig vistelse i Stadshuset.

Genomforandet av sdkerhetsatgarder medfor att stadshusets skydd och
sdakerhet narmar sig den svenska standarden for skydd och sakerhet samt att
krav utifran verksamheterna pa stadshuset uppfylls.

Anpassningen av den fysiska miljon i entré och reception for att méota
verksamhetens, de byggtekniska samt utformningsmassiga krav géllande
kulturmiljo och gestaltning ingar i projektbudgeten.

Genom igangsattning av medel 6verfors dessa till infrastruktur- och
serviceforvaltningen for genomforande, i enlighet med investeringspolicy.

Dialog

Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp med kompetenser inom sakerhet,
arkitektur, besksmottagning, kansli och fastighetsforvaltning. Dialog ar ford
med MSB, gruppledare och infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Emma Breheim
Bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sakerhets- och beredskapskontoret
Infrastruktur- och serviceforvaltningen
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-10-13 2025/1588-1.1.1.5

Maria Bergman

Forslag till beslut om hantering av naimndinitiativ -
Inrittande av kriskommission for Lulea kommuns resultat i

foretagsrankingen (SD)
Arendenr 2025/1588-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att namndinitiativet far stallas.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in ett namndinitiativ till kommunstyrelsen
om att inrdtta en kriskommission for Luled kommuns resultat i foretags-
rankningen.

I namndinitiativet foreslas foljande:

e att Lulea kommun inréttar en kriskommission med extern expertis
inom néringslivsfragor och organisationsstyrning, med uppdrag att
forbattra kommunens foretagsklimat.

e att Lulea kommun tar fram en strategisk plan med mal och atgéarder
for att forbattra foretagsklimatet och hdja kommunens placering i
rankingen

e att Lulea kommun granskar kommundirektorens arbete med
foretagsklimatet och, om resultaten inte forbattras, entledigar
kommundirektoren.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att initiativet far stéllas d& det ingar i
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Dialog
Dialog har forts inom kommunledningsférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ (SD) Inrétta en kriskommission for Lulea kommuns
resultat i foretagsrankingen, KLF Hid: 2025.10470
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 240, KLF Hid: 2025.10627

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till
Initiativstallaren
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Niringsliv & omvirld 2025-10-13 2025/1588-1.1.1.5
Maria Bergman

Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
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V@_ Seripdomctrntirna

Namndintiativ till kommunstyrelsen Lulea
Inritta en kriskommision for Luled kommuns resultat i foretagsrankingen

Luled kommun befinner sig i en djup kris nar det giller foretagsklimatet. I Svenskt Naringslivs
senaste ranking hamnade kommunen pa plats 278 av 290, en position som placerar oss bland
landets allra samsta kommuner att driva foretag i. Detta resultat dr inget annat dn skamligt och
fullkomligt oacceptabelt. Undersokningen visar dessutom att bade tjansteméans och politikers
attityder gentemot foretagande hor till de absolut sdmsta i Sverige.

Att denna attityd har tillatits att etsa sig fast i kommunen gar dock inte att skylla pa vara
tjdnsteman i stadshuset. Det dr helt och hallet Socialdemokraternas, Vansterpartiets och
Miljopartiets fel. Genom sin inkompetens och ovilja i att forsta foretagens behov har man skapat
en arbetskultur dar foretagare misstankliggors istallet for att lyftas upp. Verkligheten ar faktiskt
sadan att inget politiskt styre i modern tid har levererat ett simre foretagsklimat dn det som idag
upplevs i Luled kommun. Det dr uppenbart att majoritetsstyret, bestdende av S, MP och V inte har
det som kravs for att atgarda problemen.

Darfor foreslar Sverigedemokraterna att Luled kommun inrattar en kriskommission bestaende av
extern expertis med erfarenhet av ndringslivsfragor och organisationsstyrning, med uppdrag att
genomlysa kommunens katastrofala resultat och foresla atgarder for att vinda utvecklingen.

Vidare vill Sverigedemokraterna infora en strategisk plan med syfte att forbattra foretagsklimatet
i Luled kommun, och utvirdera kommundirektérens arbetsinsatser gillande foretagsklimatet i
Lulead. Kommundirektoren i Lulea ar ytterst ansvarig for att planera, leda och samordna
kommunens verksamhet. Om den nuvarande kommundirektoren inte formar vianda Lulea
kommuns negativa foretagsklimat anser Sverigedemokraterna att denne bor entledigas.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun inrattar en kriskommission med extern expertis inom
naringslivsfragor och organisationsstyrning, med uppdrag att féorbattra kommunens
foretagsklimat.
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- att Luled kommun tar fram en strategisk plan med mal och atgirder for att forbattra
foretagsklimatet och héja kommunens placering i rankingen

- att Luled kommun granskar kommundirektorens arbete med foretagsklimatet och, om
resultaten inte forbattras, entledigar kommundirektoren.

For Sverigedemokraterna
Lulea

2024-09-29
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-10-06

§ 240

Namndsinitiativ (SD) om att inritta en kriskommission for

Luled kommuns resultat i foretagsrankingen
Arendenr 2025/1588-1.1.1.5

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att namndinitiativet far vackas och 6verlamnas till
kommunstyrelseforvaltningen for att utreda om namndinitiativet far stallas.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in ett ndmndinitiativ till kommunstyrelsen
om att inrétta en kriskommission for Luled kommuns resultat i féretagsrank-
ningen.

I ndimndinitiativet foreslas foljande:

o att Luled kommun inrdttar en kriskommission med extern expertis inom ni-
ringslivsfragor och organisationsstyrning, med uppdrag att forbittra kom-
munens foretagsklimat.

e att Luled kommun tar fram en strategisk plan med mdl och dtgirder for att
forbittra foretagsklimatet och hoja kommunens placering i rankingen

e att Luled kommun granskar kommundirektorens arbete med foretagsklimatet
och, om resultaten inte forbittras, entledigar kommundirektoren.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelseforvaltningen
for att utreda om namndinitiativet far stallas.

Sammantridet
Dexter Krokstedt (SD) vacker namndinitiativet.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att nimndinitiativet far vackas och 6verlamnas till
kommunstyrelseforvaltningen for att utreda om namndinitiativet far stallas
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-10-06

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ (SD) Inratta en kriskommission for Lulea kommuns re-
sultat i foretagsrankingen, KLF Hid: 2025.10470
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gillande Namndini-
tiativ (SD) Inratta en kriskommission for Lulead kommuns resultat i f6-
retagsrankingen, KLF Hid: 2025.10534

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

§79

Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord och

skogsbruk
Arendenr 2025/64-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut

1. Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att rekommendera
kommunfullméktige att bifalla motionen.

2. Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige besluta att ge arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden i uppdrag att utreda hur Lulea kommun
tillsammans med parterna i de priméara samverkansavtalen, for
planering och dimensionering av utbildning pa gymnasial niva, kan
Oka antalet studerande pa utbildningar med inriktning lant- eller
skogsbruk i samverkansomradena.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Eric Lundvall (C), har lamnat in en motion om att
utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk for att sikra
kompetensforsorjning i lanet inom dessa naringar. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-01-27 § 2.

Motiondrerna skriver att Norrbotten har en mycket lag sjalvforsorjningsgrad
for livsmedel — endast 25 %. Ett tydligt exempel dr den kraftiga minskningen
av mjolkgardar, sarskilt i Luled kommun dar antalet gatt fran 16 till 4 sedan
2010. For att vanda utvecklingen har flera aktorer tagit fram den regionala
livsmedelsstrategin Nira mat, som Luled kommun redan anvéander vid
livsmedelsinkop.

Men fler insatser kravs, sarskilt inom utbildning. Lulea saknar
gymnasieutbildningar inom jord- och skogsbruk, vilket begransar ungas
mojligheter att utbilda sig inom dessa omraden. Narmaste utbildningar finns i
Pited och Kalix, vilket kan innebara ekonomiska och praktiska hinder for
elever.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

Eftersom Luled har storst elevunderlag i lanet dr det avgorande att fler unga
dar utbildar sig inom yrken med stort arbetskraftsbehov. Centerpartiet
foreslar att utbudet av gymnasie- och vuxenutbildningar inom naturbruk ses
over, samt att mojligheter skapas for att ldsa delar av utbildningen lokalt i
Luled och andra delar i Pitea eller Kalix.

Motionérerna foreslar att arbetsmarknads- och gymnasiendamnden far i
uppdrag att:
1. Utreda mojligheterna att samverka med naturbruksgymnasierna
i Pitea och Kalix for att kunna erbjuda gymnasieprogram inom
jordbruk och skogsbruk i Luled, med moment som kraver maskiner,
utrustning och anldggningar forlagda pa annan ort.
2. Undersoka mojligheterna att erbjuda vuxenutbildning och
YHutbildning inom jord- och skogsbruk med utgangspunkt i Lulea
men i samverkan med naturbruksgymnasierna i Pited och Kalix.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Efterfragan

Skolverket bedomer i sitt planeringsunderlag f6r gymnasial utbildning (Dnr
2022.1840) att andelen platser pa naturbruksprogrammet i Norrbottens lan bor
behallas pa nuvarande niva, men att det kan finnas skal att omdisponera
platser mellan inriktningar till férman for skogsbruks- och
lantbruksinriktningarna, dar kompetensbehov finns. Personer som har last
naturbruksprogrammet i lanet dr dock i relativt 1ag grad etablerade pa
arbetsmarknaden, jamfort med personer som last andra yrkesprogram. Av de
som arbetar dr det dessutom en lag andel som arbetar inom ett yrke som
matchar utbildningen.

Det har inte bedrivits nagon komvuxutbildning inom naturbruk de senaste
aren. Skolverket bedomer att det finns andra omraden pa arbetsmarknaden
dér behovet av utbildade ar storre, och att det darfor inte ar prioriterat att
starta upp vuxenutbildningar inom naturbruk.

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk

Luled Gymnasieskola ingar Fyrkantens gymnasiesamverkan, genom ett
primart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts fran och med 1 juli
2023 i och med att andringar gjordes i skollagen (2010:800) 15 kap § 30, § 30a, §
30b. Kraven pa kommuner att utveckla en process for utbud och
dimensionering av gymnasieutbildning i samverkan har starkts. Arbetet ska
utgd fran att mota arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfragan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa dessa.
Samverkan om planering, dimensionering och erbjudande kan exempelvis
handla om lokalisering av utbildningarna, hur manga kommuner som ska
erbjuda de vanligaste utbildningarna och var utbildningar med farre platser
strategiskt ska lokaliseras. Varje kommun inom det priméra
samverkansomradet fattar sina egna beslut som direkt ror den egna
kommunen.

Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk finns i Fyrkantens
gymnasiesamverkan, pa Grans Naturbruksgymnasium i Pitea kommun.
Utbildningen ar kostsam utifran dess behov av maskiner och djur. Nuvarande
sjdlvkostnadspris uppgar till ca 340 000 kr/elev och ar. Inriktningen har
relativt f& sokande och mycket fa fran Lulea.

Ar Totalt antagna till | Antal fran Luled
utbildningen

2023 | 8 2

2024 | 14 0

2025 |7 0

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Skogsbruk

Kalix Naturbruksgymnasium ingar i samverkan inom Teknikcollege, dér
ocksa Lulea Gymnasieskola dr med. Inriktningen Skogsbruk ar certifierad
enligt Teknikcolleges kvalitetsmodell. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan
erbjuds inte inriktning Skogsbruk, vilket innebér att elever fran
fyrkantsomradet kan soka till Kalix och bli forstahandsmottagna. 2025 har
inriktning Skogsbruk 30 utbildningsplatser per arskurs. I nulaget ar 23 elever
antagna till hosten 2025, varav 2 ar fran Luled. Aven Naturbruksprogrammet
inriktning Skogsbruk ar en dyr utbildning. Nuvarande sjalvkostnadspris ar
drygt 317 000 kr/elev och ar.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasienamnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att

avsla motionens forsta punkt med motivering enligt nedan.

Motivering:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

1. Lagstiftningen ér ett hinder
Luled kommun som huvudman for ett gymnasieprogram kan inte genom
entreprenadavtal kopa utbildning i yrkeskurser av en annan kommunal
huvudman. Det ar inte forenligt med lagstiftningen (skollagen kap 23,§ 2, §
13). Forvaltningen har varit i kontakt med Skolverket for att sdkerstalla att de
tolkat lagtexten ratt.

2. Ekonomiska konsekvenser
Aven om ett entreprenadavtal med naturbruksskolorna skulle vara méjligt
och Lulea skulle vilja att starta naturbruksutbildning &r det sannolikt att det
skulle bli sma utbildningsgrupper och darmed kostnadsdrivande.

3. Negativa konsekvenser for naturbruksskolorna inom samverkan
Genom att starta ytterligare naturbruksutbildningar inom samverkansomradet
forsamras mojlighet for de befintliga utbildningarna, som redan idag har ett
relativt litet elevunderlag. I dialog med ansvariga vid de bada
naturbruksskolorna framkommer ocksa att de inte har en mycket begransad
mojlighet att kunna sélja yrkeskurser.

Dialog om dimensionering av gymnasieutbildningar ska enligt lagstiftning ske
inom samverkansomradet. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan och inom
Teknikcollegesamverkan, dar Kalix skogsbruksutbildning ingar, ar det viktigt
att lyfta utvecklingsfragor om kompetensférsorjning och hur man kan fa fler
ungdomar fran hela regionen att vélja utbildningar inom skogsbruk och
lantbruk.

Samverkan inom Vuxenutbildning sédra Norrbotten (VSN)

Vuxenutbildningen i Luled ingar i Vuxenutbildningen sodra Norrbotten
(VSN), genom ett primart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts
fran och med 1 juli 2023 i och med att dndringar gjordes i skollagen (2010:800)
20 kap § 16, § 16a. Andringarna stéller krav p4 kommuner att i samverkan
utveckla en process for utbud och dimensionering av yrkesimnen och
sammanhallen yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva. Arbetet ska utga
frdn att mota vuxnas behov och efterfragan samt arbetsmarknadens behov.

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka yrkesimnen och sammanhallna yrkesutbildningar som ska erbjudas
och antalet platser pa dessa. Samverkan om planering, dimensionering och
erbjudande kan exempelvis handla om lokalisering av utbildningarna, hur
manga kommuner som ska erbjuda de vanligaste utbildningarna och var
utbildningar med farre platser strategiskt ska lokaliseras.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

Yrkeshogskoleverksamheten vid vuxenutbildningen i Luled

Vuxenutbildningen i Luleé bedriver idag fem yrkeshogskoleutbildningar (YH)
i egen regi. Beslut att ansokan om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildning
fattas av huvudmannen/kommunen och omfattas inte av krav pa samverkan
med andra utbildningsanordnare.

Myndigheten for Yrkeshogskola (MYH) har uppdrag att analysera
arbetsmarknadens behov och se till att utbildningsutbudet motsvarar behovet.
Genomford analys av naturbrukssektorn visar att det finns en efterfragan pa
yrkesutbildad arbetskraft inom utbildningsomradet, och att utbudet behover
anpassas och utvecklas for att mota framtidens behov.

I dagslaget finns inte ndgon yrkeshogskoleutbildning inom naturbrukssektorn
i Norrbotten.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasienimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning samt att
bifalla motionens andra punkt avseende den del som ror YH-utbildning med
motivering enligt nedan.

Motivering:

1. Skolverkets rekommendationer
Skolverkets bedomning &r att det inte ar prioriterat att starta upp gymnasiala
yrkesutbildningar for vuxna inom naturbruk mot bakgrund av att det finns
utbildningar med storre behov.

2. Primaéravtalets intentioner
Dialog om dimensionering av gymnasiala yrkesutbildningar ska enligt
lagstiftning ske inom samverkansomradet, att undersoka mojligheterna att
erbjuda yrkesutbildning inom jord- och skogsbruk bor darmed ta sin
utgangspunkt i VSN och hela samverkansomradet, inte med utgangspunkt
Lulea.

3. Myndigheten for yrkeshogskolans genomférda analyser Da
Myndigheten for Yrkeshogskola visar pa efterfragan av utbildade inom
naturbrukssektorn kan det vara intressant att utreda majlighet att starta
Yrkeshogskoleutbildning inom denna sektor i Luled, da YH inte omfattas
av krav pa samverkan med andra utbildningsanordnare.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden besluta att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta punkt, att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning och att
rekommendera kommunfullmaktige att bifalla motionens andra punkt
avseende den del som rér YH-utbildning.

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott har 2025-09-02 § 29
beslutat att hanskjuta stallningstagande i drendet till arbetsmarknads- och
gymnasiendamndens sammantrade 2025-09-16.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C), Sara Ormeby
Nordstrom (KD), Thomas Soderstrom (L) och Ilkka Isaksson (SD) foreslar
bifalla motionen med foljande tillaggsbeslut: Arbetsmarknads- och
gymnasiendamnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige besluta
att ge arbetsmarknads- och gymnasiendamnden i uppdrag att utreda hur Lulea
kommun tillsammans med parterna i de primara samverkansavtalen, for
planering och dimensionering av utbildning pa gymnasial niva, kan 6ka
antalet studerande pa utbildningar med inriktning lant- eller skogsbruk i
samverkansomradena.

Beslutsgdng

Ordforanden stéller eget med fleras forslag och arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningens forslag mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden bifaller ordférandens med fleras
forslag.

Dialog

Dialog har forts internt inom forvaltningen och med ansvariga vid
naturbruksskolorna i Kalix och Pitea samt med styrgruppen for
Vuxenutbildningen sddra Norrbotten (VSN). Forvaltningen har ocksa haft
dialog med Skolverket kring lagstiftning gallande entreprenadavtal for
gymnasieskolor.

Beslutsunderlag

*  Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk,
AGN Hid: 2025.764

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-09-16

*  Kommunfullméaktiges beslut 2025-01-27 § 2, AGN Hid: 2025.765

* Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord och skogsbruk,
AGN Hid: 2025.772

* Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskotts beslut
202509-02 § 29, AGN Hid: 2025.796

* Presentation - Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord och
skogsbruk, AGN Hid: 2025.862

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Skolchef vuxenutbildningen

Skolchef gymnasieskola

Rektor vuxenutbildningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk

Norrbotten har idag en sjalvforsorjningsgrad pa 25% for livsmedel. Det ar katastrofalt lagt. Ett
exempel pa utvecklingen inom livsmedelsproduktionen i lanet ar att antalet mjolkgardar har minskat
kraftigt i Norrbotten och allra mest i Luled kommun. Sedan 2010 har antalet mjolkgardar i kommunen
minskat fran 16 till 4 och antalet mjolkkor fran 767 till 207.

For att vanda denna utveckling har Lansstyrelsen Norrbotten, Region Norrbotten, Norrbottens
kommuner och LRF Norrbotten tagit fram den regionala livsmedelsstrategin Nara mat. Luled kommun
planerar redan idag livsmedelsinkdp med stod av denna strategi, vilket ar mycket bra!

Men mer behover goras. Den regionala livsmedelsstrategin lyfter ocksa behovet av utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser. P4 det omradet kan Luled kommun ta ett mycket storre ansvar.

Vi maste fa fler unga att utbilda sig inom naturbruk. Idag finns inga gymnasieutbildningar i Lulea
kommun med inriktning mot jordbruk eller skogsbruk. Den néarmaste jordbruksutbildningen finns i
Pitea (Grans naturbruksgymnasium) och den narmaste skogsbruksutbildningen i Kalix (Kalix
naturbruksgymnasium).

Det finns elever som garna flyttar hemifran for att ga gymnasiet, men det finns ocksa 16-aringar som
inte vill flytta och dar behovet av flytt blir en begransning i valet av gymnasieutbildning. Det kan ocksa
finnas ekonomiska hinder, da inackorderingstillagget till studiebidraget inte pa langa vagar tacker de
merkostnader det innebér att studera pa annan ort och pendlingstiderna kan bli orimligt l&nga vid
dagspendling fran Lulea till Pited eller Kalix.

Eftersom Luled kommun har det storsta elevunderlaget i Norrbotten sa ar kompetensforsorjningen for
hela lanet beroende av att elever i Luled kommun valjer att utbilda sig till yrken dar stora behov av
arbetskraft finns.

For att sakra framtidens kompetensférsorjning behdvs nya I6sningar och god samordning mellan
gymnasieskolorna i Norrbotten. Centerpartiet vill se 6ver utbudet av gymnasie- och
vuxenutbildningar inom jord- och skogsbruk i Luled och underséka méjligheterna for elever att lasa
delar av utbildningen i Luled och delar som kréaver maskiner, utrustning och anlaggningar i Pitead och
Kalix.

Vi foreslar att Arbetsmarknads- och gymnasienamnden far i uppdrag att:

1. Utreda mojligheterna att samverka med naturbruksgymnasierna i Pitea och Kalix for att
kunna erbjuda gymnasieprogram inom jordbruk och skogsbruk i Luled, med moment som
kraver maskiner, utrustning och anlaggningar forlagda pa annan ort.

2. Unders6ka mojligheterna att erbjuda vuxenutbildning och YH-utbildning inom jord- och
skogsbruk med utgangspunkt i Luled men i samverkan med naturbruksgymnasierna i Pited
och Kalix.

Luled 2025-01-16

Y\ 4
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-09-25

§ 189

Motion (SD) om handlingsplan fér hederskultur
Arendenr 2025/211-1.1.1.5

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar att rekommendera kommunfullméaktige att anse mo-
tionen besvarad.

Reservationer
Nina Markstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om handlingsplan for he-
derskultur. Motionen har anmalts vid kommunfullméaktige 2025-01-27 § 2.

Motionaren skriver att hedersrelaterat vald har 6kat i samhallet och yrkar dar-
for:
e att Luled kommun inf6r en kommunovergripande handlingsplan
gentemot hedersrelaterat vald- och fortryck.
e att Lulea kommun kartlagger den omfattning som unga drabbas av
hedersrelaterat vald- och fortryck.

Socialforvaltningens yttrande

Lulea kommun har en 6vergripande sammanhallande lagesbild for valdsbeja-
kande extremism (VBE). Inom ramarna for den ovan namnda lagesbilden om-
namns hedersrelaterat vald- och fortryck. Kommunstyrelsen (KS) informera-
des om lagesbilden 2022-03-14 § 55, vilket grundar sig i davarande ordning
om kommunala beslut av aktivitetsplaner.

En gemensam revidering av den kommunala lagesbilden och atgardsplanen
har paborjats under 2025. Deltagande parter ar forutom Socialférvaltningen
aven Kultur-fritidsforvaltningen, Arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen, Kommunstyrelseforvaltningen samt Polismyndigheten. Ambitionen
ar en forstarkning och samordning av preventiva, forhindrande, skyddande
och hanterande insatser for att motverka hedersrelaterat vald- och fortryck
och véldsbejakande extremism i sin helhet.

Under ar 2023 infordes lag (2023:196) om kommuners ansvar fOr brottsfore-
byggande arbete. I enlighet med detta sammanstalls aterkommande en sam-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-09-25

lad lagesbild och atgardsplan avseende brottsligheten inom Lulea kommun. I
kartlaggningen aterfinns bland annat polisens data avseende anmalda brott i
parrelation samt slaktskap/familj.

Vidare samverkar lanets 14 kommuner i frdgan om hedersrelaterat vald. Sam-
arbetet sker i strukturerad form via kompetensteamet Una. Har f6ljs det he-
dersrelaterade valdets omfattning pa individniva. Socialférvaltningen i Lulea
kommun har en samordnande funktion.

Socialforvaltningen anser att det finns fordelar att inkludera hedersrelaterat
vald i planen for valdsbejakande extremism och i de fordjupade lagesbilderna
da det ger en bittre helhetssyn och kan pavisa samband.

Socialndmndens arbetsutskott har 2025-09-11 § 71 foreslagit socialndmnden
besluta att rekommendera kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Nina Markstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Tim Larsson (S), Sara Akan (S), Jose Vallejos Sessarego (S), Gunnel Mortlund
Sarkimukka (V), Sara Hjalte (V), Ann-Christin Lahti (MP), och Carola Lidén
(C) och Ylva Mjardell (L) foreslar bifalla socialndmndens arbetsutskotts for-
slag.

Beslutsging

Ordforanden stéller socialndmndens arbetsutskotts forslag och Nina Mark-
stroms forslag mot varandra och finner att socialndimnden bifaller social-
namndens arbetsutskotts forslag.

Dialog
Dialog har genomforts med brottsforebyggande samordnare och med preven-
tionssamordnare.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-09-25

Beslutsunderlag

Motion (SD) om handlingsplan fér hederskultur, SOC Hid: 2025.552
Véldsbejakande extremism — lokal lagesbild och aktivitetsplan 2022,
SOC Hid: 2025.1509

Socialforvaltningens forslag till beslut gallande motion (SD) om hand-
lingsplan for hederskultur, SOC Hid: 2025.2553

Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2025-09-11 § 71,

SOC Hid: 2025.2623

Kompletterande bilaga - Motion (SD) om handlingsplan f6r hederskul-
tur, SOC Hid: 2025.2661

Kompletterande bilaga - Samlad ldgesbild och atgardsplan brottsfore-
byggande Luled kommun, SOC Hid: 2025.2662

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kanslikontoret
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

282



Motion till kommunfullméktige Lulea

Handlingsplan for hederskultur

Det hedersrelaterade valdet och fortrycket har 6kat kraftigt i Sverige till foljd av decennier av
okontrollerad massinvandring och misslyckad integrationspolitik. Hederskultur ar ett importerat
fenomen som harstammar fran kulturer och samhallsstrukturer som saknar vara grundlidggande
varderingar. [ dessa samhallen har man historiskt sett forlitat sig pa familjens eller sldktens egen
rattsskipning for att uppratthalla sin status, dar familjens rykte statt 6ver individens rattigheter.
Nationellt centrum for hederskultur- och fortryck forklarar hedersrelaterat vald och fortryck
sahar:

“Hedersrelaterat vald och fortryck kan ses som ett samlingsbegrepp fér anvindandet av kontroll,
hot, isolering, forskjutning och vald i syfte att tvinga en familjemedlem till lydnad, for att
uppréitthalla en familjs och slakts heder eller anseende. Det kan ocksd handla om att ateruppratta
familjens eller sliktens anseende om det anses ha skadats. Aven om det saknas en enhetlig
definition av begreppet finns det en bred konsensus, bland savil myndigheter som forskare,
gallande valdets utmérkande drag.”

Sarskilt utsatta ar flickor och unga kvinnor som begréansas i sina liv och tvingas leva under
hedersnormer. Detta fortryck grundar sig pa hedersnormer som bygger pa patriarkala
forestallningar, vilket kan innebara allt fran regler kring kladsel och umgange till inskrankningar i
val av utbildning, arbete och dktenskap. I sin varsta form leder dessa normer till allvarliga brott,
inklusive dodligt vald, dar de som trotsar kontrollen riskerar allvarliga konsekvenser. Tyvéarr har
vi sett exempel pa det dven hér i Luled kommun.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun infér en kommunévergripande handlingsplan gentemot
hedersrelaterat vald- och fortryck

- att Luled kommun kartldgger den omfattning som unga drabbas av hedersrelaterat
vald- och fortryck

For Sverigedemokraterna

Lulea 2025-01-11
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-10-22 2025/1562-2.4.0.2
Ansvarig

Information om naringslivsinsatser - finansiering av

projektansokningar
Arendenr 2025/1562-2.4.0.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullméktige beslutade 2025-06-17 § 133 i Lulea kommuns mal och
budget for 2026, att foljande anslag dverfors till KS utvecklingsmedel fran och
med ar 2026:

e Naringslivsbeframjande atgarder

e Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och

folkhalsoinsatser
e Kommunstyrelsens oférutsedda
¢ Kommunfullméktiges oforutsedda

Kommunstyrelsens arbetsutskott delges information om medfinansiering av
projekt 2026 fran det kommunovergripande anslaget inom
finansforvaltningen benamnt KS utvecklingsmedel.

Beslutsunderlag
e DPresentation - Information om gemensamma anslaget KS
utvecklingsmedel
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KS Utvecklingsmedel
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Kommunovergripande anslag (mkr)

Anslag som éverfdrs till KS utvecklingsmedel Ar2026 | Ar2027 | Ar2028

Naringslivsbeframjande argarder 7,20 7,20 7,20
2,00 2,00 2,00

(2025/138, kf 2025-05-19) Overférande av projektpott fran LBR till Luled kommun, tillférts nédringslivsbeframjande atgarder

Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och folkhélsoinsatser 9,70 9,70 9,70

Kommunstyrelsens oférutsedda 0,50 0,50 0,50

Kommunfullmaktiges oforutsedda 1,20 0,70 0,70

Totalt anslag som dverfoérs till nytt anslag KS utvecklingsmedel 20,60 20,10 20,10

Majoritetens forandring -5,00 -5,00 -5,00

Totalt anslag for KS utvecklingsmedel 15,60 15,10 15,10

Redan beslutade anslag i diverse projekt

Naringslivsbeframjande argarder 5,23 2,05 0,51

Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och folkhalsoinsatser 3,78 0,74 0,29

Kommunstyrelsens ofdrutsedda 0,01 0,01 0,01

Kommunfullmaktiges oférutsedda 0,69

Summa redan beslutade anslag 9,71 2,80 0,80

(2025/1368) Forskarskolan del 3 (beslut ksau 2025-10-06) 1,10

Summa 10,81 2,80 0,80

|KVAR ATT FORDELA 4,79] 12,30] 14,30

Info: Eftersom &rendet géllande aktie dgartillskott till IT-Norrbotten har aterremitterats sa har den tagits bort

fran ovanstaende tabell och flyttats till “ej beslutade drenden”(se nésta sida)
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Ej beslutade arenden

(2025/1285) Aktieagartillskott till Informationsteknik Norrbotten AB 1,38 0,00 0,00
(2025/1472) Etableringsprojekt Arctic Food Arena 0,05 0,05 0,05
(2025/1473) Etableringsprojekt Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan for 0,05 0,05 0,05
nya etableringar i Norrbotten

(2025/1371) Go Connect 2025 0,55 0,58 0,61
(2025/1315) A Thriving Future in Luled 0,23 0,24 0,25
Luled Naringsliv AB (Naringslivsgalan) 0,60 0,50 0,40
Nyinkomna férslag, summa: 2,86 1,42 1,35
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Anslaget for naringslivsbeframjande atgarder —
finansiering som avslutas efter 2025

Finansiering som avslutas efter 2025 (mycket troligt att vissa projektédgare soker igen) 2025
Connect North Business with Capital 125 000
Venture Cup Nord 50 000
Optisk Innovationskraft 150 000
Impact Norrbotten 130 000
Hallbara investeringar 100 000
AHKKA Arktisk Hallbar Konkurrens Kraft och Attraktion 103 300
Klimatomstallning och naringslivet 100 000
Checkpoint Young 55 000
Young in Business 55 000
Upphandlingsdagen 2025 30000
Framtidens sjofart 2025 80 000
Logistikdag 50 000
Social Innovation Norr 2025 40 000
Matmarknad Luled 65 660
Totalt " 1133 960

2026

Projekt som utvecklar ndtverk av investerare och affarsanglar i Norrbotten for att stédja lokala féretag att fa finansiering och véxa

En nationell tavling som hjélper entreprencrer att utveckla sina affarsidéer genom expertfeedback och natverkande (studenter).

Projektet har som mal att hjalpa SME att na sina hallbarhetsmal med hjélp av optisk matteknik

Ett natverk for samhallsnyttiga entreprendrer och kooperativ i Norrbotten. Erbjuder stod for kooperativt foretagande.

Projekt med mal att bidra till internationell kapitalanskappning till minst 4 SME samt minst 2 etableringar i Norrbotten.

Projektet syftar till starka regionala och lokala besoksforetag samt resmal, sa de blir mer hallbara och konkurrenskraftiga.

Projektet syftar till att bidra med kunskap och underlag till diskussion samt tankbara atgarder som kan snabba pa den grona omstallningen (SNS)
Ledarskapsprogram for unga ledare genom branschoéverskridande moten, syftar till starka ledarskapet och den lokala forankringen bland ledare.
Natverk som samlar unga (18-30 ar) som &r egenforetagare eller intresserade av att starta foretag.

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggéra och driva prioriterade insatser/omraden

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggéra och driva prioriterade insatser/omraden

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggéra och driva prioriterade insatser/omraden

Konferens som syftar till att synliggéra och framja social innovation.

Syftar till att stérka smaskaliga lokala livsmedelsforetag gn en torgmarknad i stadsparken under festivalen Under Solen.
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Anslaget for naringslivsbeframjande atgarder —
pagaende projekt

Pagaende projekt (information efter 6nskemal vid ksau 6 okt) 2025 2026 2027 2028
Go Community 462 000 22 700

Intersective Game 250 000 75 000

Game Attraction North 750 000 200 000

Arctic Music Circles 288 000 156 000

Greenably 67 500 61 900

Digitalisering 2030 33000 32 000 2 000
Nyféretagarcentrum Nord (kan uppga till 800 tkr/ar !!!) 800 000 800 000

Productive Movement 98 000

ED5GE 200 000 200 000

MARTIN 233 000 238 000 51 000

North Sweden European Office Y 348940 348 940 348 940
UF-massan Norrbotten 150 000 150 000

Starkare naringsliv med ett levande centrum 1000000 1 000 000 500 000

Kreativa Norrland 100 000 200 000

North Creative Nods 169 000 169 000 155 000
Cybersakerhetsnod Norr 197 000 201 000 138 000

Collab Energy 270 000 130 000

Latitude66 - Onboarding Norrbotten 50 000 50 000 50 000

Industriell Utvecklingscentrum [UC 350 000 350 000

CH2ESS Aktiviteter for framjande av vatgas 200 000 200000 100 000
Kultur- och samhéllsfond KOSA 265 000 458 000 520000 405 000
Turistisk infrastruktur i form av unika vindskydd 100 000

Styrelseakademien i Norr Luled 35 000 35 000

ACCENT (samverkan mellan Oulu och Lulea inom kultur, turism mm) 50 000 50 000

Totalt "6 081 4405 227 540" 2049 940" 505 000
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Anslaget for strategiska utvecklingsinsatser

Finansiering som avslutas efter 2025 (troligt med fler stora evenemang) 2025 2026

Melodifestivalen 2 000 000

Pagaende projekt 2025 2026 2027 2028
Kompetenscentrum SPORTIV for indrotts och prestationsteknologi 400 000 200 000 200 000
Norrbotniabanegruppen 687 000 455 000 433000 290 000
Medborgarhuset i Ranea 847536 468 402 107 512
Undgomsfullmaktige 450 000 450 000

Pilotstudie for flyttbidrag 275 000 425 000

Norbottningsk mat pa tallriken, skolmaltidsprojekt 200000 200 000

Totalt 72859536 2198402" 740512 290 000

Projekt som ar pa gang (samtal har forts)
Utveckling avisbanan ?
Gemensamt arbete mot osund konkurrens ?

Folkhdlsoinsatser och sociala investeringar

Finansiering som avslutas efter 2025 2025
Prevention i samverkan 666 700
Hitta sin plats i livet grundskola 1 130 000
GoFaR 207 300
Totalt "2 004 000
Pagaende projekt 2025 2026
DOIT 833 000 533 000
Motesplats Hertson 600 000 900 000
Mindre proj 150 000 150 000
Totalt 71583 000”1 583 000
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KS och KF oforutsedda

Finansiering som avslutas 2025 2025 2026

Driftsbidrag Norrbotniabanan 813 000

Pagaende projekt 2025 2026 2027
Finansiering forskarskola 2021-2027 1142 359 690 191
Evenemangsplan 2020 - 2022 2000000 2000000 2000000
Utokad kollektivtrafik linje 9 9 000 9 000 9 000

Totalt 3151359 2699191 2009000
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-08-27 2025/1315-2.4.3.3

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projekt A

Thriving Future in Lulea
Arendenr 2025/1315-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera projektet
A Thriving Future in Lulea med maximalt 588 334 kr (182 384 kr ar
2026, 194 150 kr ar 2027, 211 800 kr ar 2028),

2. medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel,

3. som villkor galler Lulea kommuns allmanna villkor for
projektfinansiering,

4. om medfinansiering inte beviljas fran Langmanska foretagarfonden
eller 6vriga medfinansidrer ska projektdgaren snarast meddela detta
till Luled kommun. Det ar en stor efterfragan pa medfinansiering och
det ar viktigt att kommunen snabbt kan aterfora medel till anslaget for
ndringslivsbeframjande insatser om projektet inte kan genomforas.

Sammanfattning av drendet
Syftet med projektet dr att skapa starkare relationer mellan unga och det
lokala naringslivet.

Projektet riktar sig till:
— ungai Luled, bade under utbildning och i borjan av sin yrkeskarridr
— lokala foretag som vill knyta kontakter med framtidens arbetskraft.

Exempel pa aktiviteter inom projektet:
e Samarbete mellan LTU-studenter och naringsliv (mentorprogram,
studiebesok, Meet Ups pa LTU)
e Samarbeten mellan universitetsutbildningar och naringsliv
e Samarbeten mellan gymnasiet och foretag
e Samarbeten mellan vuxenutbildningen och foretag
e Natverk for unga foretagare (Young in Business 2.0)
o Inspirationsforeldsningar och synliggdrande av unga forebilder
o Utveckling av métesplatser mellan unga och foretag

Projektet forvantas bidra till att starka Luled som attraktiv stad for unga att bo,
studera, arbeta och utvecklas i och dar foretag kan séakra sitt kompetensbehov

for ett hallbart och viaxande naringsliv.

Projektagare ar Lulea Naringsliv AB.
Projektperioden stréacker sig fran 2026 till 2028.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-08-27 2025/1315-2.4.3.3

Johanna Carlsson

Fran Luled kommun soks totalt 588 334 kr. Projektets totala budget uppgar till
1777 443 kr. Ovrig finansiering forutsitts ske fran Léngmanska
foretagarfonden (371 486 kr), Stiftelsen foretagande i Norrbotten (302 165 kr)
samt Lulea Naringsliv (515 458 kr).

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet ligger i linje med beslutade
mal och prioriteringar. Genom att stirka relationerna mellan unga och det
lokala naringslivet skapas forutséattningar for langsiktig
kompetensforsorjning, vilket ar avgorande for foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft. Projektet bedoms dven kunna bidra till att starka Luleas
attraktionskraft for unga och att fler véljer att stanna kvar i Lulea.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt Lulea Naringsliv AB.

Beslutsunderlag
e Ansokan om projektmedel for projektet En blomstrande framtid i
Lulea (A Thriving Future in Luled), KLF Hid: 2025.8604

Johanna Carlsson
Naringslivsstrateg

Beslutet skickas till

Lulea Naringsliv AB
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-10-22 2025/1672-3.5.1.1

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gidllande finansiering av forstudie om

strategisk utveckling av isbanan i Lulea
Arendenr 2025/1672-3.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet med
700 tkr (200 tkr ar 2025, 500 tkr ar 2026).
2. Medel anvisas fran anslaget for strategiska utvecklingsinsatser ar 2025
och KS utvecklingsmedel ar 2026.
3. Som villkor for beslutet giller Luled kommuns villkor for
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet
Naringslivskontoret (enhet Visit Luled) ansoker om finansiering for forstudien
”Strategisk utveckling av isbanan i Lulea”.

Isbanan i Luled ar en uppskattad vinterattraktion med stor betydelse for
stadens identitet, folkhédlsa och besdksnaring. Trots dess starka profil har
isbanans utformning varit i stort sett oférandrad sedan etableringen.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for
vidareutveckling av isbanan, med fokus pa samverkan, gestaltning,
ndringslivsengagemang och langsiktig hallbarhet.

Arbetet omfattar bland annat:
- kartlaggning av hinder och mdjligheter inom drift, regelverk, miljo och
ekonomi
- utarbeta gestaltningsplan med enhetlig form och funktion
- foresla modeller for samverkan och finansiering
- genomfora pilotaktiviteter vintern 2025/2026 sa som exempelvis spark-
SM,, skridskodisco, norrskensstrak och forbéattrad service.

Forstudien genomfors bland annat genom:
- enkdtundersokningar och intervjuer med invanare, foreningsliv och
ndringsidkare
- dialogmoten med kommunala och externa aktorer
- inventering av befintliga aktiviteter och analys av efterfragan.

Forvantade resultat:

- Ett beslutsunderlag for politiska och strategiska vagval.
- Enmalbild for Luled som vinterstad.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-10-22 2025/1672-3.5.1.1

Johanna Carlsson

- Konkreta utvecklingsforslag for isbanan och angransande platser.
- Okad kapacitet att attrahera turister och arrangera evenemang,.

Forstudien genomfors under perioden 2025-11-04 till 2026-09-30.
Naringslivskontoret (enhet Visit Luled) inom kommunstyrelseférvaltningen ar
projektdgare och ansdker om totalt 700 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att insatserna ligger i linje med
riktlinjerna for anslaget for strategiska utvecklingsinsatser. Forstudien bedoms
skapa forutsattningar for att langsiktigt starka Luleas identitet som vinterstad,
mojliggora framtida tillvaxt inom besdksnédringen samt bidra till 6kad
livskvalitet for invanare och besokare.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Ansokan om forstudie avseende strategisk utveckling av isbanan i
Lulea, KLF Hid: 2025.10853

Johanna Carlsson
Strateg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen, naringslivskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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Forstudie: Strategisk utveckling av isbanan i Luled
Sammanfattning

Isbanan i Lulea ar en unik vinterattraktion med stor betydelse for stadens identitet, folkhalsa och
besdksnaring. Trots dess popularitet har banans utformning varit oférandrad under tva decennier.
Denna forstudie syftar till att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for vidareutveckling av isbanan,
med fokus pa samverkan, gestaltning, naringslivsengagemang och langsiktig hallbarhet. Projektet
innefattar kartlaggning, dialogprocesser och pilotaktiviteter under vintern 2025/2026, med malet att
skapa en tydlig riktning for framtida investeringar och utvecklingsinsatser.

Bakgrund

Isbanan pa Luleas frusna hav &r en internationellt uppmaérksammad tillgang som spelar en central roll
i stadens vinterprofil. Trots 6kad anvandning har banans utformning varit i stort sett oférandrad
sedan starten. For att mota framtida behov krévs ett strategiskt utvecklingsarbete som omfattar
samverkan mellan kommunala och externa aktoérer, forbattrad gestaltning samt starkta resurser for
drift och underhall.

Syfte och mal

Projektets dvergripande syfte ar att vidareutveckla isbanans potential som drivkraft for Luleas
varumarke, invanarnas livskvalitet samt kultur-, besoks- och naringslivets tillvaxt.

Delmal:
e Etablera arbetsgrupp och referensgrupp.
e Identifiera hinder och mojligheter inom drift, regelverk, miljé och ekonomi.
e Utarbeta gestaltningsplan med enhetlig form och funktion.
e Foresla modeller for samverkan och finansiering.
e Genomfora pilotinsatser vintern 2025/2026.

Projektet ska svara upp mot Luleas vision 2040.

Metod

Forstudien genomfors genom:
e Enkatundersokningar och intervjuer med invanare, féreningsliv och naringsidkare.
e Dialogméten med kommunala férvaltningar och externa aktorer.

e Inventering av befintliga aktiviteter och analys av efterfragan.
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e Pilotaktiviteter som exvempelvis spark-SM, skridskodisco, norrskensstrak och forbattrad
service.

Forvantade resultat
e Ett beslutsunderlag for politiska och strategiska vagval.
e En malbild for Luled som vinterstad.
e Konkreta utvecklingsforslag fér isbanan och angransande platser.

e Okad kapacitet att attrahera turister och arrangera evenemang.

Projektorganisation
e Projektagare: Naringslivskontoret.
e Projektledare: ansvarar for styrning och férankring.
e Projektkoordinator: upphandlas for att driva aktiviteter.

e Arbetsgrupper: kommunala och externa aktérer.

Tidplan
e Nov—dec 2025: uppstart, forankring, upphandling.

e Jan-sep 2026: genomforande, pilotaktiviteter, analys och rapportering.

Exitstrategi
Forstudien avslutas med en tydlig startpunkt for fortsatt utveckling:

e Forankring i kommunstyrelse och namnder.

Permanent arbetsgrupp med mandat att driva utvecklingen.
e Prioriterade atgarder infor vintern 2026/2027.

e Sakrad finansiering via kommunbudget och externa medel.
¢ Kommunikation via rapport, broschyr och seminarium.

e Overlamning till ordinarie organisation med ansvarsférdelning.

Budget

2025: 200 000 kr
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e Projektledning, upphandling, kartlaggning, kommunikation.
2026: 500 000 kr

e Projektledning, pilotaktiviteter, samverkan, dokumentation, analys.

Strategisk betydelse

Isbanan &r mer dn en fritidsanlaggning — den &r ett nav for Luleas identitet som vinterstad. Genom
strategisk utveckling starks:

e Folkhélsa och livskvalitet.
e Besoksndringens attraktionskraft.
e Naringslivets engagemang.

e Kommunens nationella och internationella profilering
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1472-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande finansiering av
etableringsprojekt Arctic Food Arena — Restfléden som

motor for livsmedelsresiliens i Norrbotten
Arendenr 2025/1472-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet
Arctic Food Arena med 145 tkr (48,2 tkr ar 2026, 48,2 tkr ar 2027, 48,2
tkr ar 2028).
2. Medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet géller Lulea kommuns villkor f6r
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att utveckla en cirkulédr investeringsplattform med fokus pa
att atervinna industriella restfldden till nya l6sningar for
livsmedelsproduktion i Norrbotten. Det ska leda till nya investeringar och
etableringar samt framja 6kad regional sjdlvforsorjning. Malsattningen till
2028 ar minst tva etableringar, minst 5 affarscase, 100 personer som deltagit i
kompetenshdjande insatser, 15 nya samverkansrelationer mellan aktorer och
minst 10 personer som initierat karriar eller foretag.

Malgrupperna ar internationella livsmedels- och teknikbolag inom
vertikalodling, vaxthus, vattenbruk, lokala foretag som vill vidareforadla
restfloden, kommuner med markberedskap och intresse for etableringar,
studenter/entreprendrer/yrkesverksamma som Onskar karridr inom livsmedel,
cirkular ekonomi eller bioindustri.

Invest in Norrbotten ar projektagare. Projektperioden ar 2026-2028. Fran Lulea
kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr per ar). Kommunernas
finansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 12 190 tkr. Ovrig finansiering forutsatts ske fran
Region Norrbotten (6 095 tkr), Europeiska regionala utvecklingsfonden (4 876
tkr) samt kommuner/naringsliv/Framtidsbanken (1 219 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade

prioriteringar. Luled kommun har haft fa ansékningar inom livsmedel och
naringslivskontoret ser darfor positivt pa projektet.
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1472-2.4.3.3
Maria Bergman

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Projektbeskrivning - Arctic Food Arena, KLF Hid: 2025.9886

Maria Bergman
Sambhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Invest in Norrbotten
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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211N Korrsotren

Nya projekt

Informationsmote med Norrbottens kommuner

19 augusti 2025
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EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala utvecklingsfonden

Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- (oo
resiliens i Norrbotten

Ovre Norrland

N

Sammanfattning:

Projektet bygger vidare pa de erfarenheter och lardomar som
samlats i det tidigare initiativet Arctic Food Arena. | denna
nytagning fordjupas arbetet med ett tydligare regionalt fokus och
med 6kad betoning pa att omvandla innovationskraft och
restfloden till konkreta etableringar inom livsmedelssektorn i
Norrbotten.

Projektet syftar till att utveckla en cirkular investeringsplattform
med fokus pa att atervinna industriella restfloden till nya
losningar for livsmedelsproduktion i Norrbotten. Genom att
identifiera, paketera och marknadsfora cirkulara affarscase och
etableringsmojligheter, ska projektet attrahera nya investeringar
och framja 6kad regional sjalvforsorjning och resiliens i ett arktiskt
klimat.

Konkret ska projektet mojliggdra nya investeringar och
etableringar inom cirkular livsmedelsproduktion i Norrbotten
genom att aktivera outnyttjade restfloden och skapa strukturer for
marknadsfdring, samverkan och investeringsstod.
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i en hallbar och resilient framtid i

Bakgrund och nulage:

Norrbotten star infor en unik mojlighet att utveckla nya, cirkuléra
affarsmodeller som tar tillvara pa industriella reststrommar
fran bland annat skogsbruk, gruvor, datacenter, energi- och
stalindustri.

Samtidigt visar bade regionala och nationella analyser att
sjalvforsorjningsgraden i livsmedel ar lag, och att norra Sverige
ar sarskilt sarbart i handelse av kris eller brist pa transporter.

Potentialen att koppla restfloden till hallbar livsmedelsproduktion
ar stor, men realisering krdver nya kompetenser, investeringar och
samverkansformer. Regionen ar i behov av nya aktdrer och
initiativ, och projektet ska tydligt bidra till att starka
attraktionskraften for etablering och karridrinom
livsmedelsomradet.
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EUROPEISKA UNIONEN

Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- (oo
reSIllenS | Norrbotten ien hallbar och resilient framtid i

Ovre Norrland

________________________________________

N

Mal: Malmatris: Langsiktiga effekter:

1. Bidratill nya etableringar och - En etablerad struktur for fortsatt
investeringsfraimjande inom

investeringar i cirkulara Malomrade Indikator Malvérde till 2028 livsmedelsoroduktion i norra
l|v§medelslosn|ngar. Nya investeringar och |[Antal nya foretag/etableringar . ) Sverige, exé)mpelvis ett Arctic

2. Starka Norrbottens etableringar kopplade till livsmedelsproduktion Minst 2 etableringar Food Arena-center.
livsmedelsresiliens genom —— - Okad attraktivitet for Norrbotten
okad sjalvforsorjning. Cirkulara Antal paketerade investeringscase |[Minst 5 affarscase som plats for investeringar i

affarsmojligheter

3. Skapa nya samarbeten hallbar och cirkular
mellan lokala och Kompetens och Antal personer som deltagit i 100 ot livsmedelsproduktion.
erso e S
internationella aktorer. kapacitet kompetenshojande insatser P «  Nya arbetstillfallen i regionen
- kopplat till livsmedel, cirkular

4. Hoja kunskapsnivan och Samverkan och Antal nya samarbeten mellan Minst 15 nya ekEEomi och teknikutveckling

Tligpa0|tetehn hkOS kompuner, natverk aktérer samverkansrelationer . En 6kad grad av sjalvférsorining
(?retag oc a 'ademl ring Langsiktig Antal individer som initierat karriar ||Minst 10 personer eller och forsorjningsberedskap i
cirkulara mojligheter. karridrutveckling eller foretag inom omradet initiativ Norrbotten.

5. Bidratill att skapa - Enstarkare lokal innovations- och
karriarvagar och framtida jobb samverkansmiljo som kan bara
inom cirkular bioekonomi och vidare efter projektets slut.
foodtech.
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Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- (oo
resiliens i Norrbotten

i en hallbar och resilient framtid i
; Ovre Norrland
N

________________________________________

Projektets innehall:

Kartlaggning av restfloden
och affarsmojligheter

Paketering och
investeringsforberedel
se

Marknadsforing och
natverksbyggande

Dialog och stod till
investeringar

Kompetens och
langsiktig kapacitet

* Identifiera restfloden
frén regionens
industriella
verksamheter och vad
som tidigare gjorts.

* Analysera kopplingen till
mojliga insatsvaror for
livsmedelsproduktion.

» Kartldgga behov av
testbaddar, piloter och
innovationsmiljoer samt
forsta investerings-
klimatets mojligheter i
Norrbotten genom
analys av
distributionskedjor och
vardekedjors resiliens.

Ta fram business case,
visualiseringar och
underlag for investerare.
Stodja lokala aktorer att
bliinvesteringsredo.
Identifiera och kontakta
potentiella
internationella
etablerare.

Genomfora event,
studiebesdk och
investerartraffar (inkl.
Demo North,
Amsterdam-event och
andra utatriktade
Norrbottens-framjande
event).

Kommunicera
Norrbottens erbjudande
internationelltinom
livsmedelsproduktion.
Synliggora
etableringsmojligheteri
regional och nationell
planering.
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Stodja forhandlingar
mellan intressenter,
kommuner och
investerare.

Skapa kontaktytor
mellan
tillstdandsmyndigheter,
foretag och kapital.
F6lja saljprocessen fran
borjan till slut.

Initiera natverk och
larplattformar for
kompetensutveckling
inom cirkular
livsmedelsproduktion.
Utforska mojligheter till
permanenta strukturer
efter projektet, sdsom
ett "Arctic Food Arena-
center" for samverkan
mellan naringsliv,
akademioch samhalle.
Kartlagga framtida
karriarvagar, sarskilt for
unga och nya
entreprendrer i
regionen.



EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala utvecklingsfonden

Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- 1o i

i Utlysning: Cirkular ekonomi for
i en hallbar och resilient framtid i

resiliens i Norrbotten

N

Malgrupper:

Internationella livsmedels- och .
teknikbolaginom e LTU
vertikalodling, vaxthus, .
vattenbruk. .

Lokala foretag och SMF:er som
vill vidareforadla restfloden.
Kommuner i Norrbotten med
markberedskap och intresse
for etableringar.

Studenter, entreprendrer och
yrkesverksamma som vill
bygga en karriarinom .
livsmedel, cirkular ekonomi

eller bioindustri.

Projektpartners:

Kommuner i Norrbotten
Naringslivsaktorer inom
livsmedel, energi, datacenter,
atervinning, massaindustri

Projekttid:

Invest in Norrbotten (agare)

Januari 2026 — december 2028
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Ovre Norrland

________________________________________

Personalkostnader (1 projektledare 100%, 2
delprojektledare 75%*2,

1 projektkoordinator 50%)
Personalkostnader LTU (2st post-dock, 25%
per person)

Resor och logi

Externa tjanster, kartlaggningar och analyser
Externa tjanster, grafisk utformning

Externa tjanster, lokaler

Externa tjanster, specialistkompetens
Externa tjanster, event

Tot

ERUF 40%

Regionen 50%

Kommuner, Naringslivet, Framtidsbanken
10%

6 500 000 kr
1290 000 kr

800 000 kr
1000 000 kr
700 000 kr
1000 000 kr
400 000 kr
500 000 kr

12 190 000 kr
4 876 000 kr
6 095 000 kr

1219000 kr




EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala utvecklingsfonden

Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- 1o i

Utlysning: Cirkular ekonomi for

reS|l|enS | NOI‘rbOtten en hallbar och resilient framtid i

Ovre Norrland

________________________________________

N

Kommunernas engagemang: Tidsatgang:
* Arbeta proaktivt med att identifiera och lyfta fram lokala * Visergarna att ni engagerar er motsvarande 5% eller 10% av en
etableringsmojligheter inom cirkular livsmedelsproduktion. heltidstjanst under dessa tre ar, fordelat pa en eller tva personer
* Bidra med lokal kAnnedom, kontakter och kapacitet i optimalt.
investeringsdialoger och etableringsprocesser. * Dettainnebar:
* Deltaimoten, forhandlingar och investerartraffar for att o 2%: 35 timmar per ar 19 400 SEK
underlatta nya etableringar. o 5%: 86 timmar per ar/ 48 224 SEK

* Arbeta med markberedskap, tillstandsfragor och andra
kommunala processer som ar viktiga for att paskynda
investeringar.

o 10%: 172 timmar per ar/95 240 SEK

* Medverkairegionala och internationella event, exempelvis Demo
North och andra utatriktade aktiviteter.

* Vara aktiva roster i att marknadsfora Norrbotten som en attraktiv
plats for hallbar och innovativ livsmedelsproduktion.

* Arbeta med att koppla ihop naringsliv, utbildning, unga och
entreprendrer med de mojligheter som uppstarinom projektet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1473-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande finansiering av
etableringsprojekt Stirka kommunernas mottagarkapacitet

och samverkan for nya etableringar i Norrbotten
Arendenr 2025/1473-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet med
145 tkr (48,2 tkr ar 2026, 48,2 tkr ar 2027, 48,2 tkr ar 2028),
2. Medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet géller Lulea kommuns villkor f6r
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att stirka kommunens leverans- och mottagarkapacitet for
etableringar. For kommunerna innebér det bl a att kartlagga organisationens

kapacitet for att hantera etableringar, sprida kunskap, delta vid laranderesor,
deltagande pa natverkstraffar och konferenser.

Malgruppen ar kommuner i Norrbotten, indirekt &r malgruppen individer
som genom etableringar ges nya majligheter till sysselsattning.

Invest in Norrbotten ar projektagare. Projektperioden ar 2026 till 2028. Fran
Luled kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr/ar). Kommunernas
finansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 11 259 tkr. Ovrig finansiering forutsatts ske fran
Region Norrbotten (5 630 tkr), Europeiska socialfonden 5 067 tkr) samt 6vriga
kommuner i Norrbotten/Framtidsbanken (563 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade
prioriteringar. Insatserna bedoms bidra i Luled kommuns etableringsarbete.
Nackdelarna med att ga in med egen tid dr att vissa funktioner/tjanster blir
lasta till projektanknutna aktiviteter, med flera projekt minskar flexibiliteten.
Det ar fa personer som utpekat arbetar med just etableringar och darfor finns
risk att flexibiliteten minskar om resurser knytts fast mot projekt. Erfarenheten
fran tidigare projektperiod ar att t ex etableringsfunktionen periodvis kan ha
svart att leverera timmar mot bade projektdgare och kund och fler kommuner
valjer darfor att medfinansiera i stéllet for att gora insats i form av egen tid.
Projektets insatser beddms som viktiga och deltagandet ar prioriterat men det
innebar en storre flexibilitet att finansiera monetart. Naringslivskontoret
menar att projektet skapar forutsattningar for en bra omvéarldsbevakning som
hade varit svar for Luled kommun att gora pa egen hand.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1473-2.4.3.3

Maria Bergman

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Projektbeskrivning - Starka kommunernas mottagarkapacitet och
samverkan for etableringar, KLF Hid: 2025.10040

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Invest in Norrbotten,
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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\s Svenska
) _ ) — ESF-rédet
Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan fornya ;oo -

Programomrade D: Oka

etableringar i Norrbotten ' kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland

N

Sammanfattning: Bakgrund och nulage:

* Projektet ska 6ka kommunernas formaga att attrahera och * Norrbotten star infor en historisk utvecklingsfas med nya
hantera nya etableringar, sarskilt inom besodksnaring och etableringar inom industri och besdksnaring. Trots detta saknas
samhallsbarande verksamheter. ofta tillracklig lokal kapacitet for att mota etableringsbehovens
krav.
* Genom att skapa ett strukturerat etableringserbjudande,
starka lokal kompetens och framja samverkan mellan aktorer * Kommunerna har begransade resurser for att arbeta strategiskt
Okar bade sysselsattning och livskraften i glesbygd. med att utveckla platser for nya foéretagsetableringar (site-
utveckling) och mottagarkapacitet. Det innebéar att nya foretag och
* Projektet integrerar jamstalldhet, tillgdnglighet och hallbar verksamheter riskerar att valja bort etablering i regionen — trots att
utveckling genomgaende och bidrar till lAngsiktig kompetensbehov, naturvarden och markutrymme finns.

samhallsutveckling i Ovre Norrland.
* Dartill finns ett underskott pa metoder for att inkludera kvinnor,
ungdomar, nyanlanda och andra underrepresenterade grupper i
arbetsmarknadsutvecklingen. Det forsvarar bade lokal tillvaxt och
social hallbarhet.
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\s Svenska
) _ ) " ESF-r&det
Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan fornya ;oo -

Programomrade D: Oka

etableringar i Norrbotten ' kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland

N

Projektmal: Forvantade resultat:
* Kortsiktigt: Stdrka kommunernas kapacitet att arbeta strategiskt » Ett starkt etableringsklimat i samtliga kommuner i Norrbotten
med siteutveckling, investeringserbjudanden och
besdksnaringsfraimjande insatser. * Nya metoder for plats- och siteutveckling sprids regionalt
» Langsiktigt: Skapa nya arbetstillfallen i redan etablerade och nya * Minst 100 kommunanstallda deltar i kompetenshdjande insatser
foretag. Mojliggora socialt hallbar arbetsmarknadstillvaxt for alla
grupper i befolkningen. * Minst 10 kommuner 6kar sin mottagarkapacitet
« Overgripande: Bidra till ett Norrbotten dér alla kommuner - * Minst 5 konkreta etableringar dar kommunerna haft en aktiv roll

oavsett geografiskt lage — har reell formaga att ta emot
etableringar, locka investeringar och darmed skapa lokal
sysselsattning.
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan for nya
etableringar i Norrbotten

N

Projektets innehall:

\» Svenska
~ ESF-ré&det

Programomrade D: Oka i
kapaciteten i den glesa i
geografin i Ovre Norrland

Etablerings- och
investeringspaket

Nulage
kommunernas
etableringsarbete

Utbildning och
kompetens-
utveckling

Studieresor och
kunskapsutbyte

Néatverkande med
intressenter kring
etableringar

Nya
samverkans-
metoder

Utveckling av
etablerings- och
investeringspaket for
varje kommun

Kartlaggning av
kommunernas
formaga att attrahera
och stodja
etableringar

Utbildnings- och
kompetensutveckling
sinsatser for
kommunal personal
(med fokus pa
jamstalldhet,
tillganglighet och
hallbarhet)

Studieresor till
framgangsrika
benchmarks inom
etableringar
Kunskapsutbyte med
framgangsrika
kommuner

Natverksbyggande
mellan kommuner,
foretag, besdksnaring
och investerare

* Provning av nya
samverkansmetoder
mellan kommuner

Metod: Behovsdriven kapacitetsuppbyggnad dar varje kommuns unika forutsattningar tas till vara. Nya metoder dokumenteras och sprids regionalt.
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\» Svenska

Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan 7' ESF-radet

Programomrade D: Oka

for nya etableringar i Norrbotten kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland

N

Malgrupper: Projektpartners:

* Malgruppen &r kommuner i * Investin Norrbotten (adgare) 1 projektledare heltid 3512928 kr
Norrbotten. «  Kommuner i Norrbotten 1 projektadmin 50% 1308 448 kr

* Indirekt ar malgruppen Projektdeltagande kommuner (5% och 10%) 2288 160 kr
individer i arbetsfor alder som Resor och logi 400 000 kr
genom forbattrad Konferenslokaler 100 000 kr
et?'b‘leringskf‘;\pacitet g(fs ”Ya Externa tjanster utbildning kommuner, 1 per ar 750 000 kr
2;?5 lflrtl ?;Z::t:igiif;::g‘?g’ Externa tjanster analys (feasibility studies) 1 000 000 kr
service‘, turisrp (?ch Projekttid: Externa thEanster u.tublldnlng foretag, ‘1 perf]r 600 000 kr
etableringsstédjande xterna tjanster resor studiebesok 300 000 kr
funktioner. Externa tjanster paketering for kommuner

¢ Genom att starka e Januari 2026 - december 2028 investering/etablering/partnerskap 1000 000 kr
kommunernas kapacitet
skapas en grund for att erbjuda Tot 11 259 536 kr
individer fler och battre ESF 45% 5066 791 kr
anpassade arbetfméjlighgter Regionen 50% 5629 768 kr
lokalt - oaysett ko‘n,‘ethItet Medfin (Kommuner in-kind, Framtidsbanken,
eller funktionsvariation.

lokaler) 562 977 kr
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan "' =7 77T

for nya etableringar i Norrbotten

N

Kommunernas engagemang;:

* Bidratill att kartlagga och utvardera kommunorganisationens
kapacitet for att hantera fler etableringar.

* Aktivt medverka vid lartillfallen som starker kommunens
leverans- och mottagarkapacitet. Detta kan till exempel innebara
att bidra i processer som att bygga ett fungerande
etableringsteam inom kommunen samt utveckling av
platser/siter for nyetableringar.

* Medverka till spridning av kunskap inom den egna
organisationen.

» Delta pa laranderesor/studieresor.

» Deltagande pa kunskapshojande plattformar som
natverkstraffar/massor/ konferenser .

\ﬁ Svenska
ESF-radet
Programomrade D: Oka i
i kapaciteten i den glesa !
i geografin i Ovre Norrland

Tidsatgang:

* Visergarna att ni engagerar er motsvarande 5% eller 10% av en
heltidstjanst under dessa tre ar, fordelat pa en eller tva personer
optimalt.

* Dettainnebar:
o 2%: 35timmar per ar/ 19 400 SEK
o 5%: 86 timmar per ar/48 224 SEK
o 10%: 172 timmar per ar/ 95 240 SEK
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Tidplan framat: Deadline for ansokningarna ar 16 september 2025

N

Tidigare arbete

Idag
19 augusti

16 september

5 januari

Moten med
Tillvaxtverket, ESF-
radet, Region
Norrbotten och LTU

Design av projekten
och medféljande
budget

Ansokan
medfinansiering
Framtidsbanken

Informationsmote
med kommunerna i
Norrbotten

* Deadline for ansokan
till bAde ERUF och
ESF
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-11 2025/1371-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gidllande finansiering av projektansdkan

Go Connect 2025
Arendenr 2025/1371-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera projektet
med 1761 tkr (550 tkr 2026, 577 tkr ar 2027, 606 tkr 2028, 28 tkr ar 2029).
2. Medel anvisas fran anslaget for kommunstyrelsens utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet giller Luled kommuns villkor for
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet
Projektet erbjuder digitalt stod till entreprendrer, inom kulturella och kreativa
branscher (KKB) samt tjanstesektorn, som vill vixa. Detta sker genom fyra
digitalt tillgangliga arbetspaket:
e Hangout for den som driver foretag vid sidan av studier eller annan
sysselsattning
e Inkubator f6r den som vill satsa fullt ut och bygga en hallbar affar
e Alumni fOr etablerade kreatorer som soker fordjupning, natverk och
mentorskap
e Mindset 2.0 en innovationsverkstad dar kreatdorer moter industri,
akademi och offentlig sektor

Pited Science Park AB dr projektdagare och ansoker om 1 761,4 tkr kr fran Lulea
kommun. Projektperioden dr 2026-2029. Projektets budget uppgar till 25 473
tkr. Ovrig finansiering forutsitts ske fran Region Norrbotten (3 202 tkr),
Region Vasterbotten (3 202 tkr), Pited kommun (1 761 tkr), Skellefted kommun
(1761 tkr), Kalix kommun (480 tkr), Jokkmokks kommun (192 tkr), Pited
Science Park (806 tkr), Boden Business Park (881 tkr) samt Europeiska
regionalfonden (10 184 tkr).

Luled kommun har i tidigare projekt beviljat medfinansiering om ungefar 250-
460 tkr arligen, den hogre summan under de tva senaste projektperioderna.
Totalbudgeten for det nya projektet ligger pa en hogre niva an i tidigare
projekt. Det beror bl a pa att delar av projektet dr nya, som arbetspaket
alumni, dér insatserna mot kunderna dr mer djupgaende med mer coaching
och konsultstod (externt). Projektdgaren ansoker om 0kad medfinansiering
frdn samtliga finansidrer.

Den procentuella andelen bland deltagarna i projektet har tidigare varit hogre
bland finansierande kommuner dn i de kommuner som inte medfinansierat.

326



LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-11 2025/1371-2.4.3.3

Maria Bergman

Naringslivskontoret menar att insatserna i projektet ligger i linje med
beslutade strategier bland annat genom att tillgangliggora innovationsstod till
en bredare malgrupp. Det ar viktigt ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Pagaende
verksamhet uppvisar ockséa goda resultat. Vidare menar naringslivskontoret
att Arctic Business Incubator (ABI) och Go Connect (Go Business — inarbetat
namn) kompletterar varandra, tillsammans starker de bagge verksamheterna
det regionala innovationsstodet.

Dialog
Dialog har forts med Go Business.

Beslutsunderlag
e Projektansokan och budget - Go Connect

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Pitea Science Park AB, Go Business
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2025-10-10 2025/1635-2.5.1.3
Josefine Engstrom-Hallin

Forslag till beslut gillande avrop Addas ramavtal Litteratur

2024
Arendenr 2025/1635-2.5.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Lulea kommun ska
avropa Inkopscentralen Addas Ramavtal Litteratur 2024.
2. Inkopschef ges i uppdrag att avropsanmala avropet till Adda
inkdpscentral.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun koper litteratur for ca 4 miljoner per ar.

Luled kommun har tidigare upphandlat litteratur genom en egen
upphandling. Infor att nuvarande avtal 16per ut har en jamforelse av
kommunens egna ramavtal och Addas Inkopscentrals (nedan kallad Adda)
ramavtal genomforts. I jamforelsen framgick det att Addas ramavtal
overstamde i vasentlighet med kommunens behov och nuvarande ramavtal,
samt erbjod battre rabatter och priser.

En undersokning har dven genomforts hur andra kommuner i Norrbotten
arbetar och den visar pa att de flesta anvander sig av Addas ramavtal och
upplever att det fungerar bra.

Addas ramavtalet innehaller tva avtalsomraden:
Omrade A - Litteratur, med biblioteksutrustning
Omrade B - Litteratur, utan biblioteksutrustning

Adda har tecknat avtal med tva leverantorer per avtalsomrade och avrop sker
via rangordning:

Omrade A

1. Adlibris Aktiebolag

2. BTJ Sverige AB

Omrade B
1. Adlibris Aktiebolag
2. BTJ Sverige A

Avtalsvardet for Luled kommun ar uppskattat till max 22 miljoner svenska
kronor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2025-10-10 2025/1635-2.5.1.3
Josefine Engstrom-Hallin

Addas ramavtal galler till och med 2029-10-14.

Dialog
Representanter fran biblioteksverksamheten inom kultur- och
fritidsforvaltningen har deltagit i dialogen.

Beslutsunderlag
e Ramavtal - Litteratur 2024 - Adlibris Aktiebolag
e Ramavtal - Litteratur 2024 - BTJ Sverige AB

Josefine Engstrom-Hallin
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, Inkép och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-10-21 2024/2100-2.5.1.2

Daniel Granlund

Forslag till beslut gidllande tilldelning av ramavtal -

Tekniska konsulter inom arkitektur och byggnad
Arendenr 2024/2100-2.5.1.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tilldela f6ljande
leverantorer i nedan 5 anbudsomraden, som har de ekonomiskt mest
fordelaktiga anbuden, i angiven rangordning:
a. Anbudsomrade 1 - Arkitekt, inredningsarkitekt, sakkunnig
tillganglighet, byggnadsingenjor, byggnadskonstruktor,
visualisering 3D, BIM-samordnare

1. XXX
2. XXX
3. XXX
b. Anbudsomrade 2 — Akustik
1. XXX
2. XXX
c. Anbudsomrade 3 — Storkok
1. XXX
2. XXX
d. Anbudsomrade 4 — Skyddsrumssakkunnig
1. XXX
e. Anbudsomrade 5 — Fuktsakkunnig
1. XXX
2. XXX

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna kontrakt efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Upphandlingen omfattar ramavtal av tekniska konsulter inom bygg och
fastighet. Upphandlingen ar uppdelade i fem anbudsomraden och i
parentesen framgar antalet leverantorer som maximalt kommer att antas som
ramavtalsleverantorer inom respektive anbudsomrade:
e Anbudsomrade 1 — Arkitekt, inredningsarkitekt, sakkunnig
tillganglighet, byggnadsingenjor, byggnadskonstruktor, visualisering
3D, BIM-samordnare (en specialist som samordnar digitala processer i
byggprojekt) (maximalt 3 leverantorer)
e Anbudsomrade 2 — Akustik (maximalt 2 leverantorer)
e Anbudsomrade 3 — Storkok (maximalt 2 leverantorer)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-10-21 2024/2100-2.5.1.2

Daniel Granlund

e Anbudsomrade 4 — Skyddsrumssakkunnig (maximalt 1 leverantor)
¢ Anbudsomrade 5 — Fuktsakkunnig (maximalt 2 leverantorer)

Idag har bestéllaren ett dynamiskt inkopssystem dar specifika avrop sker vid
uppkomna behov. For att inte fordrdja samhallsbyggnadsprocessen sa
upphandlas nu i stéllet ett flertal ramavtal for tekniska konsulter.

Upphandlingen genomfors som selektivt forfarande som innebaér att
processen dr uppdelad i tva steg, ansokningsfas (steg 1) inklusive en
selektering pa max 5 anbudsansokande och en anbudsfas (steg 2) inklusive
vidare utvardering.

Bestallare pa ramavtalen kommer att vara Luled kommun, Lulea Lokaltrafik
AB, Lulea Miljoresurs AB och Luled Hamn AB, inkl. heldgda dotterbolag.

Maximalt avtalsvarde for ramavtalen:

¢ Anbudsomrade 1 — Arkitekt, inredningsarkitekt, sakkunnig
tillganglighet, byggnadsingenjor, byggnadskonstruktor, visualisering
3D, BIM-samordnare: 146 000 000 kr

e Anbudsomrade 2 — Akustik: 27 000 000 kr

e Anbudsomrade 3 — Storkok: 26 000 000 kr

e Anbudsomrade 4 — Skyddsrumssakkunnig: 13 000 000 kr

e Anbudsomrade 5 — Fuktsakkunnig: 27 000 000 kr

Avtalstiden dr pa 24 manader och mgjlighet till forlangning pa upp till 24
manader.

Utvardering har skett utifran basta forhallande mellan pris och kvalitet. Priset
var bestdmt vid annonsering for att undvika prisdumpning (vilket uppskattas
av anbudsgivare) sa kvalitet har spelat en avgdrande faktor i utvarderingen.

Nedanstdende beddmningsgrunder har anvants for att beddma kvalitén:
e Anbudsgivarens formaga att oppet och tydligt kunna kommunicera
och samarbeta med bestéllaren.
e Anbudsgivarens formaga att arbeta med i projektet angiven budget
e Anbudsgivarens formaga att arbeta strukturerat och organiserat
e Arbetsmiljon

Dialog

Infér annonsering publicerades en RFI (Request for information) med fragor
inom omradet. Responsen var mycket god med svar fran manga leverantorer.
Representanter fran Lulea Miljoresurs AB, kommunstyrelseforvaltningen och
infrastruktur- och serviceforvaltningen har varit delaktiga i upphandlingen.

384



LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Inkép & upphandling

Daniel Granlund

BESLUTSFORSLAG

2025-10-21

3(3)
Arendenr
2024/2100-2.5.1.2

Daniel Granlund
Inkopschef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen, ink6p och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2025-10-07 2025/1621-2.4.2.7
Lena Sallkvist

Forslag till beslut gillande Forsiakring av pensionsskuld

2025
Arendenr 2025/1621-2.4.2.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att under ar 2025 16sa in delar av den
intjanade pensionsskulden i balansrakningen om maximalt 50 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in
tillhorande loneskatt med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor)
2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-22, § 71 (2025/254) att under 2024 16sa
in maximalt 100 miljoner kronor av den intjanade pensionsskulden i
balansrakningen och samtidigt 16sa in tillhorande l6neskatt med 24,26 %. I
samma drende beslutade kommunfullmaktige att fran och med ar 2025 ska det
arligen beslutas om ytterligare inlosen av pensionsskulden ska goras och hur
stor del.

Pensionskostnaden bestar av olika delar varav de formansbestimda
pensionerna i nuvarande avtal KAP-KL innebar att kommunen lovar att betala
ut en andel av slutlon i pension till sina anstéllda vilket ligger som en skuld pa
balansrakningen. I ett nytt avtal AKAP-KR som introducerades 2023 med
avgiftsbestimd pension betalas istéllet en pensionsavsattning, baserad pa
aktuell 16n, ut 16pande.

I avtal KAP-KL finns en férmansbestimd pension till individer med 16ner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehaller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lI6pande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstallda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst néar de blir
pensiondrer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjdlva
kostnaden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet
utan ndgon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed
att behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Nar kommunen under 2024 pabdrjade att forsdkra sitt formansbestimda
atagande innebar det att kommunen undviker en obalans mellan generationer
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2025-10-07 2025/1621-2.4.2.7
Lena Sallkvist

samt att alla nuvarande risker, utom inflationsrisken, overlats till
forsakringsgivaren. Pengarna blir 6ronmarkta for andamalet och kan inte
anvandas till annat.

Malet ar att hela pensionsskulden i balansrakningen ska l6sas in till en
pensionsforsdakring, men hur stor del som kommunen kan 19sa in beror pa den
ovriga ekonomiska situationen. Under 2025 har kommunen haft vissa
forsaljningsintakter samt att kostnaderna for pension gatt ner kraftigt jamfort
med de hoga kostnadsaren under 2023-2024, vilket ger utrymme
resultatmassigt att fortsatta forsakra dveni ar. I delaret per augusti uppgar
pensionsskulden i balansrakningen till 546 miljoner kr inklusive l6neskatt och
beddmningen ar att det ar fortsatt gynnsamt att 16sa in pa pensionsskulden,
vilket &ven kommer att ge arliga resultatforbattringar framat.

For varje inlosen tillkommer en 16neskatt pa for narvarande 24,26%. Den
betalas idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid
inlosen av pensionsskulden till forséakringslosning betalas hela 16neskatten
kopplad till inldsenssumman.

For ar 2025 foreslar kommunstyrelseforvaltningen att maximalt 50 miljoner
kronor far 16sas in av den intjanade pensionsskulden i balansrakningen, enligt
upphandlad forsakringslosning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att
underteckna foreslaget inlosenavtal.

Dialog
Dialog har forts med extern radgivare.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges beslut 2024-04-22 § 71, KLF Hid: 2024.3666

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, HR-kontoret
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2024-04-22

§71

Forsdkring av del av pensionsskuld
Arendenr 2024/254-2.4.2.7

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2024 16sa in delar av den in-
tjdnade pensionsskulden i balansrakningen om maximalt 100 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in till-
horande Ioneskatt med 24,26 % (ca 24 miljoner kronor).

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

3. Kommunfullmaktige beslutar att fran och med ar 2025 ska det arligen
beslutas om ytterligare inlosen av pensionsskulden ska goras och hur
stor del.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) reserverar sig mot beslu-
tet.

Sammanfattning av drendet

Okade pensionskostnader till foljd av 6kade livslangder, statliga satsningar pa
vissa yrkesgrupper och hog inflation har medfort ett storre behov av att han-
tera dessa kostnader for kommunsektorn. Pensionskostnaden bestar av olika
delar varav de formansbestimda pensionerna i nuvarande avtal KAP-KL in-
nebar att kommunen lovar att betala ut en andel av slutlon i pension till sina
anstallda vilket ligger som en skuld pa balansrakningen. I ett nytt avtal
AKAP-KR som introducerades 2023 med avgiftsbestamd pension betalas istal-
let en pensionsavsdttning, baserad pa aktuell 16n, ut 16pande.

I avtal KAP-KL finns en férmansbestimd pension till individer med l6ner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehéller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lIopande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstdllda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst nir de blir pen-
siondrer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjdlva kost-
naden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet utan
nagon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed att
behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2024-04-22

Kommunen har under de senaste aren sett over hur man strategiskt ska arbeta
med pensioner fOr att langsiktigt pa basta satt hantera de problem som de
formansbestdmda pensionerna innebar. Den 16sning som anses vara bast ar
pensionsforsakring, en 16sning som anvands av cirka halften av de svenska
kommunerna. I en forsakring overlats alla nuvarande risker, utom inflations-
risken till forsakringsgivaren. En forsdakring innebar minst administration.
Pengarna blir 6ronmaérkta for andamalet och kan inte anvandas till annat. En
forsakringslosning till andamalet har darfor upphandlats.

Med den foreslagna 16sningen undviks en obalans mellan generationer och
betydande risker overlats pa forsakringsbolaget. Malet ar att hela pensions-
skulden i balansrakningen ska losas in till en pensionsforsdakring, men hur stor
del som kommunen kan 16sa in beror pa den dvriga ekonomiska situationen.
Vid utgangen av 2023 uppgick skulden till 444 miljoner kronor inklusive 16-
neskatt. Bedomningen ar att 2024 ar ett gynnsamt ar att 16sa in skulden ef-
tersom den hoga inflationen foregaende ar har hojt prisbasbeloppet vilket gor
att utbetalningar till pensionarer hojs och driver darmed upp pensionskostna-
den f6r kommunen. I ar har dessutom inkomstbasbeloppet minskat vilket gor
att fler far Ioner over gransen for forméansbestimd pension och det driver upp
kostnaderna ytterligare for kommunen. Samtidigt har kommunen ett lagt
budgeterat resultat i &r och att 16sa in hela skulden pa en gang skulle bli en for
hog belastning pa kommunens ekonomi. Som en start foreslar kommunstyrel-
seforvaltningen darfor att 100 miljoner kronor, exklusive 16neskatt, 16ses in
under 2024. Inlésen kan finansieras genom markforsaljning, minskade place-
ringar, lan eller liknande. Fran och med 2025 bor sedan ett arligt beslut tas om
ytterligare inlosen ska goras och hur stor del beroende pa den aktuella eko-
nomiska situationen.

For varje inlosen tillkommer en loneskatt pa for narvarande 24,26 %. Den beta-
las idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid inlosen
av pensionsskulden till férsakringslosning betalas hela 16neskatten kopplad
till inlésenssumman.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att un-
derteckna foreslaget inlosenavtal.

Kommunstyrelsen har 2024-04-08 § 102 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att under ar 2024 16sa in delar av den intjanade pensionsskulden i balansrak-
ningen om maximalt 100 miljoner kronor enligt upphandlad forsakringslos-
ning och samtidigt 16sa in tillhorande I6neskatt med 24,26 % (ca 24 miljoner
kronor), att kommunfullméaktige uppdrar till kommundirektoren att under-
teckna inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1, samt att kommunfullmaktige be-
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slutar att fran och med ar 2025 ska det arligen beslutas om ytterligare inlosen
av pensionsskulden ska goras och hur stor del.

Sammantridet
Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Luled kommuns pensionsskuld idag och i framtiden

I kommunal redovisning delas pensionsskulden upp i tva delar. Loften intja-
nade fore 1998 redovisas i ansvarsforbindelsen och 16ften intjanade efter ar
1998 redovisas i balansrdkningen. Skulden i ansvarsforbindelsen innehaller
aldre individer och har inget nyintjanande. Den betalas dessutom av med for
narvarande ca 130 mkr per ar och avtar darfor betydligt snabbare.

Pensionsskulden i balansrakningen ar i dagsldget lagre an ansvarsforbindel-
sen men vaxer kraftigt. Eftersom den innehaller yngre individer kommer pen-
sionsutbetalningar langre fram i tiden, och darmed &r osdkerheten och risken
storre. I tabellen nedan visas pensionsskuldernas utveckling aren 2023-2027.

Pensionsskuld inkl. I6neskatt (mkr) 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Pensionsskuld i ansvarsforbindelsen 1472 1507 1457 1387 1318
Pensionsskuld i balansrdakningen 444 617 648 649 653

Denna trend forvantas fortsdtta till runt ar 2040 da aven pensionsskulden i
balansrakningen borjar avta for att vara i stort utfasad efter ar 2070.

Total pensionsskuld 1,9 mdkr Pensionsskuld i balansrikningen

Totalt 444 mkr och vaxer kraftigt de narmaste aren

from 1998 / Yngre individer = Langa ataganden och risker

avsaéttning

e 1998
\ nsvarsforbindelse
\ Pensionsskuld i ansvarsforbindelsen

Totalt 1472 mkr men véxer inte pa samma satt
Aldre individer > Kortare &taganden och risker

Foreslagen strategi och effekter for kommunen

I det strategiska arbetet med kommunens pensionsataganden har analyser och
forslag tagits fram om hur pensionerna kan hanteras. Det har analyserats att
fortsdtta med nuvarande 16sning, att bygga upp en kapitalférvaltning eller
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teckna en pensionsforsakring. Den 16sning som anses vara bast dr pensions-
forsakring, en 16sning som anvands av cirka halften av de svenska kommu-
nerna. I en pensionsforsakring 6verlats alla nuvarande risker, utom inflations-
risken till forsdkringsgivaren. En forsdakringslosning innebar minst administ-
ration. Pengarna blir 6ronmarkta for &ndamalet och kan inte anvandas till
annat.

Beroende pa vilka effekter som ar avsikten med att 16sa pensionsataganden
erbjuds olika typer av forsakringslosningar dar resultatet kan vara bade kort-
och langsiktigt. I strategiarbetet har det fastslagits att det viktiga ar att ta an-
svar Over pensionerna langsiktigt, och darfor har en forsakringslosning som
passar detta upphandlats.

Genom att forsdkra den historiskt intjanade pensionsskulden i balansrakning-
en minskar kommunen betydande risker samt undviker att skapa en obalans
mellan resultat och likviditet. Om kommunen inte genomfor detta riskerar
man att skapa en tung likviditetsborda pa nastkommande generation. Foru-
tom detta far kommunen dven en forvantad avkastning som historiskt har
varit hogre an upplaningskostnad. Forvantad avkastning ar 2-3 % Over infla-
tion.

Sammanfattningsvis undviker kommunen med den foreslagna l6sningen en
obalans mellan generationer samt 6verlater betydande risker pa forsakrings-
bolaget. Lulea kommun skapar med denna 16sning dven finansiella overvar-
den som starker kommunens ekonomi over lang tid. Malet ar att hela pen-
sionsskulden i balansrdkningen ska l0sas in till en pensionsférsdakring, men
hur stor del som kommunen kan 16sa in beror pa den 6vriga ekonomiska situ-
ationen. Som en start foreslar kommunstyrelseférvaltningen att 100 miljoner
kronor, exklusive 16neskatt, 16ses in under 2024. Att 16sa in ett storre belopp
skulle f6r narvarande vara en for hog belastning pa kommunens ekonomi.
Fran och med 2025 bor ett arligt beslut ska tas om ytterligare inlosen ska goras
och hur stor del, vilket beror pa aktuell ekonomisk situation.

For varje inlosen tillkommer en 16neskatt pa for narvarande 24,26 %. Den beta-
las idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid inlésen
av pensionsskulden till férsakringslosning betalas hela I6neskatten kopplad
till inlésenssumman.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att un-
derteckna foreslaget inlosenavtal.

Dialog:
Dialog har forts med extern radgivare och med samtliga gruppledare.
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Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut avseende forsakring
av del av pensionsskuld, KLF Hid: 2024.2053
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-03-11,
KLF Hid: 2024.2345
¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-04-08 § 102, KLF Hid: 2024.3167

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
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