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Denna rapport sammanfattar resultaten fran Lulea Framtidsforum 2025, vilket utgor ett
underlag och stod fér kommunens fortroendevalda beslutsfattare i kommande plan- och
budgetprocess.

Lulea Framtidsforum ar en medborgarberedning med hog grad av invanarinflytande, bestaende
av 40 slumpmassigt utvalda invanare i Luled kommun. Deras uppdrag var att diskutera och ta
fram rekommendationer till kommunens politiker kring de samhallsforandringar som foljer i
sparen av den grona omstéallningen. Forumet genomfoérdes under fyra heldagar: den 15-16 mars
och 5-6 april. Deltagarna fick sjalva valja inriktning i arbetet och valde fragan: Hur skapar vi ett
attraktivt Lulea for alla? Arbetet fordjupades inom tva tematiska spar — Kultur & Motesplatser
samt Mobilitet. Dessa spar valdes eftersom de ansags sarskilt viktiga for kommunens framtida
attraktivitet och for att inforliva kommunens langsiktiga mal for hallbar utveckling och
befolkningstillvaxt.

Nedan foljer en sammanfattad version av Luled Framtidsforums rekommendationer till
kommunens politiker for respektive spar:

/ Luled kommun bér ta ett samlat grepp for att utveckla
" tillgangliga, inkluderande och levande motesplatseri hela
01 . ﬂglé(;l;l::_?;EI;ANVAND kommunen. Dessa platser, sdval inne som ute, bor utga
frén invédnarnas behov och fréimja gemenskap, delaktighet
o och meningsfullhet i bade stad och landsbygd.
L
2
< Luled kommun bor skapa en l&ngsiktig, tillganglig och
% samlad kommunikationsstruktur for kultur, féreningsliv
E MARKNADSFORA KULTUR och moétesplatser. Syftet &r att né fler invénare, oavsett
:0 @ 02. OCH MOTESPLATSER bakgrund eller livssituation, och géra det latt att hitta och
= ta del avvad som hander. Kommunen bor agera som
g samordnare och mojliggorare, inte nodvandigtvis som
=) innehallsproducent, fér att ldta andra samverka och na ut.
'—
=
3 Luled kommun bor starka kulturens roll som brobyggare
mellan méanniskor — dver generationsgranser, bakgrunder
03 GRANSOVERSKRIDANDE och livssituationer. Kultur ska framja gemenskap och
* KULTUR delaktighet, och kommunen bor mojliggora detta genom
\ tillgénglighet, samverkan och langsiktiga strukturer mellan
N olika grupper.
Y Luled behdver en tillgénglig, trygg och hallbar kollektivtrafik
f TR som utgér frén hela kommunen —inte bara centrum.
04 e s Kommunen bér i samverkan med LLT och Region
. HELA KOMMUNEN Norrbotten verka for ett flexibelt resande, med tydlig
information och incitament som gor kollektivtrafiken mer
attraktiv och samspelt for alla invéanare.
m For ett mer hallbart Luled bor det bli enklare och mer
= INCITAMENT FOR attraktivt att vélja kollektivtrafik, cykel eller samakning. Det
g o - 05. ANDRADE kréver tydliga incitament, god information och samverkan
0 o RESEBETEENDEN mellan kommunen, arbetsgivare och trafikaktorer — sé att
= héllbara val blir bAde mdjliga och meningsfulla.
L Luled kommun bor satsa pé ett tryggt och tillgangligt
Ith?J?;LRTAra:ENGAR FOR system for gadng och cykling, anpassat for alla méalgrupper.
06_ CYKLISTEROCH Férutom infrastruktur kravs ett halsoframjande helhetstank
FOTGANGARE dérinvdnarna involveras och uppmuntras att vélja héllbara
"\\ transportmedel.
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Lulea Framtidsforum 2025 Rapport och rekommendationer @

BAKGRUND TILL LULEA FRAMTIDSFORUM

Véaren 2023 genomforde vi pa Nordic Strategy Partners en forstudie pa uppdrag av Luled
kommun med syftet att undersoka hur invanarna kan bli mer delaktiga i lokalpolitiska fragor.
Forstudien resulterade i Luled Framtidsforum —en medborgarberedning som nu testats i form av
ett pilotprojekt.

En medborgarberedning &r en demokratisk process dar en grupp invanare samlas for att
diskutera viktiga samhallsutmaningar. Syftet ar att ge medborgarna majlighet att bidra med sina
perspektivoch rekommendationer till beslutsfattandet i fragor som ror var gemensamma
framtid. Metoden har anvants framgangsrikt i flera europeiska stader for att engagera invanarna
i komplexa och langsiktiga fragor.

Malet med Luled Framtidsforum &r att ge Luledborna mojligheten dela sina asikter och idéer om
samhallsomstéllningen i kommunen. Genom att involvera invanarna, oavsett bakgrund, kan vi
hitta de basta ldsningarna for en hallbar och rattvis framtid for var kommun.

Deltagarnas arbete har resulterat i konkreta rekommendationer som dverldmnats till politiker
och tjanstepersoner i Luled kommun. Dessa utgor ett vardefullt kunskapsunderlag i det fortsatta
arbetet med samhallsomvandlingen och samhallsbygget.

Projektet inleddes med ett uppstartsmote i augusti 2024. Inbjudningar till intresseanmalan for
invanare skickades ut i november, och de deltagare som valdes ut samlades darefter under tva
arbetshelger den 15-16 mars samt 5-6 april 2025.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 1
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GENOMFORANDE OCH RESULTAT

Nedan beskrivs genomforandet av Luled Framtidsforum fran rekrytering av invanare till fardigt
resultat, samt resultatet for respektive steg i ordning for genomférandet.

Rekrytering och urval av deltagare

Malet med urvalet av deltagare till Luled Framtidsforum var att satta samman en representativ
grupp om 40 personer som sé langt som moijligt speglade Luled kommuns befolkning. Detta
gjordes genom ett stratifierat urval - ett urval uppdelat efter olika demografiska faktorer -
baserat pa foljande: kon, alder, boendeform, bostadsomrade och utbildningsniva. Ytterligare ett
mal var att uppna en jamn fordelning i gruppen avseende bade installning till och kdnnedom om
samhallsomvandlingen i kommunen.

Luled kommun gav Enkatfabriken AB i uppdrag att ansvara for rekryteringen. | det forsta steget
skickades 7000 inbjudningar ut till slumpmassigt utvalda invanare. De som mottog inbjudan
kunde anmala sitt intresse att delta, vilket resulterade i en intresselista med 250 personer. Av
dessa uppgav 200 personer att de kunde medverka under bada helgerna da forumet skulle
hallas.

Urvalet av de slutliga 40 deltagarna gjordes stegvis. Forst tillhandahdll kommunen statistik dver
den demografiska sammansattningen i befolkningen, utifran de faktorer som lag till grund for
stratifieringen. Darefter genomforde Enkatfabriken ett slumpmassigt urval frdn gruppen om 200
personer, i syfte att matcha den demografiska fordelningen. | det forsta urvalet valdes 15
personer ut och kontaktades for att bekrafta sitt deltagande. Denna process upprepadesii
ytterligare fyra omgangar tills en komplett och representativ grupp om 40 deltagare faststallts.
Utfallet i forhallande till malet for respektive urvalsfaktor illustreras nedan:

Alder Boendeform
30% 30% 45%
2704 43%
2 40% -
25% 25% 25% Mal Mal
-~ I utfall B utfall
18%
2404
215
18%
18-254r 26-45 ar 4B6-B5 ar 66+ ar Hyresratt Bostadsrétt Villa
Bostadsomrade Utbildning
75% 44%
70%
Mal Mal
35%
W utfall W utfall
2794 28%
205
18%
20% 2354 13%
. 5%
" -
Landsbygd Sammanhallen by Stadsbygd Grundskola Gymnasium Eftergym.  Eftergym. Hagre
-3ar +34ar uthildn.
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Instéllning till samhéllsomvandling Kannedom om samhéllsomvandling
30% 30% 35%
25% 25% 25% 25% Mal Mal
Utfall Utfall
2354
205 209 20% 20% 205 205
13% 13% 15%
854 854 8%
Mycket Ganska Meutral Ganska Mycket Haraldrig Harhért Harviss Hargod Harmycket
negativ negativ positiv positiv harttalas talas kunskap kunskap godkunskap

Utover utvalda invanare sa deltog dven andra individer under Framtidsforum. | den politiska
referensgrupp som utsetts att representera kommunstyrelsen fanns fem politiker samlade fran
Vansterpartiet, Miljopartiet, Kristdemokraterna och Centerpartiet. Deras deltagande under
Lulea Framtidsforum bestod i att ppna Luled Framtidsforum, samt lyssna till de
rekommendationer som presenterades vid sista dagen. Samtalsledare som antingen var
kommunanstallda eller externa deltog ocksd. Samtalsledarna hade i uppdrag att leda,
moderera och dokumentera dialogen i grupperna. Gastférelasare och paneldeltagare fran Lulea
Kommun, SSAB, Lulea Naringsliv, Lulea Tekniska Universitet samt Rddda Barnen Norrbotten
deltog ocksa. Avslutningsvis narvarade dven en grupp ahdrare och intressenter till
Framtidsforum, daribland tjanstepersoner fran kommunen och dialogexperter. Denna grupp
fanns pa plats for att lyssna in och ta del av diskussionerna, men deltog inte i dialogen.

. Vem: En, for Luled kommun, representativ grupp om 40 personer

. Roll: Bidramed asikter, tankar och idéerkring de fragor som diskuteras
Eahi=r . Vem: Fem folkvalda politiker fran Luled kommun

. Roll: Deltari inledningen pa dagett och slutet av dialogen dag fyra, samt forvalta

referensgrupp

utfallet fran dialogerna

s talsled . Vem: Kommunanstéallda och externa
EELEIEREE . Roll: Leder, modererar, dokumenterar och sammanstaller hela Lulea Framtidsforum
. Vem: Individer som representerar olika intressenter i fragor (ex. industrin, samhalle,
Gastforelasare forskning, ...)
. Roll: Kommermed inspeloch perspektivifragor som diskuteras
. Vem: Olika intressenter till Luled Framtidsforum (ex. tjanstepersoner pa kommunen,
Anérare Dialogexperter)
. Roll: Lyssnarin, men deltar e] i samtal

Figur 1: Deltagare under Luled Framtidsforum

Analys och sammanstallning av resultat

| samband med Luled Framtidsforum producerades en stor mangd material, framfor allt
anteckningar fran deltagare och samtalsledare, men dven presentationer fran gastférelasare
och paneldeltagare. En grundlig sammanstallning av detta material, bestaende av ett antal
hundra post-its och anteckningar fran samtalsledare, genomfordes i syfte att kunna analysera
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och sammanfatta dialogerna som genomforts. Nar materialet sammanstéllts sa genomfordes
en tematisk analys fran de olika dagarna. | den tematiska analysen kategoriserades och
sorterades materialet for att identifiera monster och teman som varit genomgaende i dialogen.
Dessa teman kunde sedan utvecklas vidare i storre detalj med hjalp av materialet.

Struktur for diskussioner och beslutsfattande

Nordic Strategy Partners AB anlitades for att planera och genomfoéra medborgarberedningen
tillsammans med projektgruppen pa Luled kommun. Ett forsta uppstartsmote mellan
projektgruppen och leverantdren genomfordes i augusti 2024. Planeringen och forberedelserna
pagick sedan under hela hdsten och in under 2025 fram till dialogens genomfdrande.

Upplaggen for dialogtillfallena designades med fokus pa att mojliggora for deltagarna att
komma fram till tydliga rekommendationer till politiken. Som grund for detta anvandes
forstudien som Nordic Strategy Partners genomfoérde pé uppdrag av Luled kommun under varen
2023. Forstudien lyfter flertalet lardomar kring praktiskt upplagg for dialoger fran andra lander,
kommuner och regioner, vilket lyfts in i utformningen av det praktiska upplagget for Lulea
Framtidsforum.

Syftet med upplagget var att deltagarna sjalva skulle fa styra valet av amne och fragor att
diskutera i hogsta mojliga utstrackning. For detta valdes ett upplagg baserat pé fyra heldagar
utspritt dver tva helger (15-16 mars och 5-6 april).

Grona samhallsomstallningen
Information om omstéllningens bakomliggande drivkrafter och effekter
inom kommunen. Méjligheter och utmaningar som medfoljer.

Konkretisera fragestallning
Information om specifika utmaningar och omraden inom kommunen. Val
av frégestéallning som forumet ska utarbeta rekommendationer kring.

Utarbeta mojliga forslag
Framtagande av bruttolista av rekommendationer kopplat till
frégestallningen samt prioritering av dessa.

Konkretisera rekommendationer
Vidareutveckling och konkretisering av prioriterade rekommendationer.

Figur 2: Overgripande tema fér respektive dialogtillfille

Dag 1-2

Under dag 1 fick deltagarna lyssna pé flertalet foreléasningar och panelsamtal om den grona
samhallsomstéllningen utifran olika perspektiv. Representanter fran Luled kommun, Luled
Naringsliv, SSAB, Luled Tekniska Universitet och Radda Barnen delade insikter och lardomar om
samhallsomstallningen och dess effekter, utmaningar och mojligheter. Ett stort fokus lag ocksa
pa att lara kanna deltagarna och forsta dialogprocessen for att skapa ett tryggt samtalsklimat.

Under dag 2 fick deltagarna en djupare inblick i olika omraden som ar sarskilt paverkade av
samhallsomstéllningen. Detta skedde genom féreldsningar och panelsamtal med olika
representanter fran Luled kommun i féljande tre block:

e Infrastruktur, samhallsplanering och landsbygd

e Befolkningstillvaxt, kompetensfdrsdrjning och attraktivitet

NORDIC STRATEGY PARTNERS 4
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FRAMTIDS

Inflytande och demokrati

Efter panelsamtalen delades deltagarna in i 7 grupper for att diskutera vilken fraga de ville ta
vidare i processen. Samtalen genomfordes i ett antal steg:

1.
2.

3.

Hallbar lokal matproduktionoch sjalvforsorjning

Deltagarna fick skriva ner individuella forslag pa fragor.

Deltagarna presenterade sina individuella férslag i sin grupp, varpa gruppen enades om
ett till tre forslag att ta vidare till helgrupp.

Alla grupper presenterade sina forslag for varandra. Se bilaga 3 for samtliga gruppers
forslag.

Slutligen klustrades och sammanstalldes samtliga forslag fran respektive grupp, vilket
resulterade i 11 unika forslag pa fragor att ta vidare i Luled Framtidsforum. Nu fick
samtliga deltagare prioritera vilken fraga som forumet skulle fokusera vidare pa under
kommande tillfallen. Detta skedde genom att samtliga deltagare fick fritt fordela 100
poang anonymt pé de forslag de ansag vara mest relevanta. Nedan visas resultatet av
prioriteringen.

Skapaett attraktivt Luleéa for alla 16%

Hallbarainvesteringar och prioriteringar

Hur far vistudenter att stanna
Behovsanpassade bostader
Attrahera fler till Lulea
Starktvalfardserbjudande for alla
En levande stadskarna

Hur starker vimedborgarinflytandet
Rattvis tillvaxt

Tillvarata ungas engagemang i sambhallet

Figur 3: Deltagarnas prioritering av forslag till fragor. Procenten anger andel av totala antalet poang for
respektive forslag.

Den fraga som alltséa fick hogst antal poang var Skapa ett attraktivt Luled for alla. Fragan &r bred i
sin natur innefattar manga faktorer. Baserat pa de diskussioner som forts under dag ett och tva
och samtal inom projektgruppen samt med olika tjanstepersoner pd kommunen beslutades att
smalna av fragan till tva separata spar - Mobilitet och Kultur & Motesplatser. Dessa tva spar ar
en stor del av attraktivitet och ar dessutom nagot som kommunen soker invanarnas asikter

kring.

Bade dag ett och dag tva inrymde flera tillfallen da deltagarna fick diskutera vad de ansag vara
viktiga fragor for kommunens framtid. Grafen nedan visar resultatet av en tematisk analys av
dessa diskussioner. Analysen &r baserad pa anteckningar som forts av samtalsledare samt de
anteckningar som deltagare sjalva fort och lamnat in. Se bilaga 1 for fullstandig analys fran dag
ett och tva.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 5
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7 A I
Kultur & métesplatser —___— _//7

— -
Infrastruktur & mobilitet Boende & Samh?ﬁﬁlanering

Attraktion och inflyttning

Valfard & kom petens

6 1 7.__,___f — Ekonomi & prioriteringar
/

Delaktighet & inflytande

# grupper somdiskuterattemat

Miljo & gron omstallning

5 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 28 27 28 28 30

Temats frekvens i diskussionerna

Figur 4: Frekvens och antal grupper som diskuterat olika teman

Overgripande observationer

Det finns en stark vilja att Lulea ska lyckas — men inte pa bekostnad av mansklig narhet, trygghet
och rattvisa. Flera grupper lyfter risker i omstéallningen och att tillvaxt inte far ske till varje pris.
En helhetssyn efterfragas frdn kommunen - att inte planera i stuprér, utan ta in de sociala,
ekonomiska och ekologiska dimensionerna samtidigt. Fortroende och transparens framstar
som nycklar till framtiden. Invadnarna vill kdnna att deras perspektiv réknas, och att de beslut
som fattas haller — dven pa lang sikt.

Dag 3-4

Givet att tva olika spar togs vidare fran dag tva delades dag tre upp i tva block, dar sparet om
Kultur & Métesplatser avhandlades under formiddagen och sparet om Mobilitet under
eftermiddagen. Dialogupplagget sag likadant ut for bade for- och eftermiddagen for respektive
spér, dar upplagget strukturerades enligt foljande process:

1. Fordjupning: Passet borjade med att experter for sparet inom kommunen holl
presentationer och deltog i panelsamtal om amnet for att problematisera och fordjupa
deltagarnas forstéelse i fragan. Deltagarna hade mojlighet att stalla fragor till experterna
under samtalets gang.

2. Individuella forslag: | ett nasta steg fick deltagarna utarbeta individuella forslag pa
rekommendationer kopplat till &mnet. Deltagarna uppmuntrades att skriva manga och
korta formuleringar i detta steg.

3. Gruppdiskussioner: | nasta steg fick deltagarna presentera och diskuterade sina
individuella forslag i grupper om fem till sex personer. Gruppens uppgift var sedan att
hitta olika kluster av idéer och enas om ett till tre forslag som de ville ga vidare med till
ovriga grupper.

4. Detaljering avrekommendationer: Grupperna fick sedan i uppgift att detaljera sina en
till tre rekommendationer i en mall, for att fortydliga vad rekommendationerna innebar,
varfor den ar viktig och hur rekommendationer bor genomfdras. Detta for att skapa
konsensus i gruppen och for att sakerstalla genomforbarhet. Se bilaga 4 for en
sammanstallning av samtliga rekommendationer fran grupperna.

5. Omrostning och prioritering: Respektive grupp fick presenterade sina
rekommendationer for 6vriga grupper, varpa rekommendationerna prioriterades genom
att samtliga deltagare fick rosta pa forslagen individuellt genom att férdela fem poang pa
de rekommendationer som de tyckte bast om.
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Rekommendationerna som togs fram under dag tre var i ett tidigt stadie, dar syftet var att satta
riktning for att sedan detaljera de prioriterade rekommendationerna under dag fyra. | graferna
nedan visas alla rekommendationer som presenterades i slutet av dag tre for Kultur &
Métesplatser och for Mobilitet, samt hur manga roster respektive rekommendation fick av
deltagarna.

Kultur & Métesplatser Mobilitet
58 50
41
44
29
29 24
22
8
0 0

Utveckla och Marknadsféra  Grénsdverskridande  Tillgénglighet Utveckla Majliggdra Incitament fér Farbéttrade Parkering Férre bilar Planera kring
anvanda kultur och leultur Luleasidentitet tillgangligt andrade férutsattningar  med P-skiva icentrum buss, cykel
métesplatser métesplatser resandeihela resebeteenden fércyklister ochgéngvid
kemmunen ochfotgangare nya omraden
Figur 6: Rekommendationer med tillh6rande réster for Figur 5: Rekommendationer med tillh6rande réster for

Kultur & Métesplatser Mobilitet

Under dag fyra arbetade forumet vidare med de tre hogst prioriterade rekommendationerna fran
respektive spar. Syftet var att utarbeta mer detaljerade forslag som var val forankrade bland
samtliga deltagare och som tar hansyn till olika demografiska perspektiv. Detta genomfordes
genom olika dvningar och gruppdiskussioner enligt nedan:

1. Fordjupning: | en forsta 6vning fick

deltagarna vélja vilken Sex olika perspektiv
rekommendation de ville jobba vidare .

o o . . Ungvuxenimindre .
med, pa sa satt bildades grupper ttort/landsbygd Ungvuxenistad
bland de som valde samma
rekommendation. Grupperna fick Barnfamilji mindre EOE
sedan i uppgift att detaljera tatort/landsbygd armemitste
rekommendationerna vidare fran :

2 Aldrei mindre . .
gardagen. ' ) ) titort/landsbygd H Aldrei stad
2. Demografiska perspektiv: | nasta

steg fick deltagarna valja ett
demografiskt perspektiv som de ville Figur 7: Demografiska perspektiv till 6vningen
representera. P4 sa sétt bildades

ocksé har grupper bland de som valde . L
* Vad ar er kansla och intuition gallande

samma perspektiv. Grupperna fick O
sedan valja ut tva rekommendationer * Tar rekommendationen hansyn till just er demografiska
. . . grupp?
som de ville JObba vidare med. * Vilka positiva mdjligheter kan rekommendationen
Deltagarna tilldelades stodfragor for medféra forer demaografiskagrupp?
att fdrdjupa reflektionerna och * Vitka hot, hinderoch risker ser ni kopplattill
k R rekommendationen?
perspe ktiven kri ng * Serni nagra alternativa, kreativa l6sningar eller tillagg
rekommendationerna med fokus pé som ni tycker borinkluderas i rekommendationen?

» Arrekommendationen rattvis och inkluderande?

social rattvisa och det demOgrafISka « Arrekommendationen bra ur ett jamlikhets- och

perspektivet gruppen valt. jémstalidhetsperspektiv?
3. Justering: Samtalsledarna
sammanstéllde gruppernas Figur 8: Reflektionsfragor till 6vningen

reflektioner och tillagg till
rekommendationerna, varpa dessa justerades.
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Forumet avslutades med att rekommendationerna presenterades pa scen i sin slutgiltiga form,
varpa samtliga deltagare fick individuellt och anonymt ange huruvida de stéller sig bakom
rekommendationen med alternativen (1) Haller med, (2) Haller delvis med och (3) Haller inte
med. Resultatet fran detta visas i grafen nedan:

1. Utveckla och anvanda motesplatser

2. Marknadsfora kultur och métesplatser

3. Gransoverskridande kultur

4. Mdjliggora tillgangligt resandei hela kommunen
5. Initament for &ndrade resebeteenden

6. Forbattrade forutsatningar for cyklister och fotgangare

I Haler med Haller delvis med Hallerinte med [l Okant

Figur 9: Resultat fran omréstning om rekommendationerna

P& samma satt som for dag ett och tva samlades en stor méngd anteckningar fran bade
samtalsledare och fran deltagarna in fér sammanstallning och analys. Dessa kopplar inte an
direkt till processen, men innehaller dock en hel del intressanta tankar och perspektiv fran
deltagarna. Se bilaga 2 for fullstandig analys fran dag tre och fyra.

Férankring av resultat

Efter att arbetsdagarna under Framtidsforum genomforts och materialet analyserats
sammanstalldes utkast pa formuleringar till sex rekommendationer till politikerna i Luled
kommun. Innan rekommendationerna 6verlamnades till politikerna sa skickades de ut till
deltagarna for Framtidsforum. Detta for att deltagarna skulle f& mojlighet att ldsa igenom
rekommendationerna och dela eventuell feedback. | slutet p4 april 2025 genomfordes en frivillig
digital atertraff dar tankar och feedback kring rekommendationerna diskuterades. Efter
sammanstallning av feedback reviderades rapporten som sedan fardigstalldes.
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REKOMMENDATIONER TILL POLITIKEN

Lulea Framtidsforum 2025 vill bidra till att skapa ett attraktivare Lulea for alla, och vill framfora
sex stycken rekommendationer till politikerna i Luled kommun, uppdelade i tvd omrdden med
stark paverkan pa attraktivitet:

o  Kultur och moétesplatser
e Mobilitet

Rekommendationerna ar beskrivna nedan utefter strategisk inriktning, konkretisering och
exempel samt motivering. Sedan foljer ett avsnitt som belyser graden av konsensus i Lulea
Framtidsforum kring rekommendationerna. Sist finns ett avsnitt dar Framtidsforum resonerat
kring de rekommendationerna baserat pa olika demografiska grupper och social rattvisa.

Det finns en forstaelse hos Framtidsforum att delar av rekommendationen ar ekonomiskt
utmanande och i vissa fall utanfér kommunens radighet, men forumet vill lAmna vidare en
komplett bild av forda diskussioner.

Rekommendationer for sparet Kultur & Motesplatser

Nedan presenteras Lulead Framtidsforums tre rekommendationer inom sparet Kultur &
Motesplatser.

Rekommendation 1: Utveckla och anvand moétesplatser

Strategisk inriktning

Luled kommun bor ta ett helhetsgrepp for att starka och utveckla motesplatser som ar
tillgangliga, inkluderande och kulturellt levande — i bade stad och landsbygd. Métesplatser,
bade fysiska och sociala, ar centrala for att skapa ett samhalle dar manniskor kédnner
delaktighet, gemenskap och meningsfullhet. Kommunen bor sdkerstélla att varje stadsdel och
by har tillgang till flexibla, attraktiva och levande platser for moten, aktiviteter och arrangemang.
Savalinomhus- som utomhusmiljoer och utga fran invanarnas behov och rérelsemaonster.

Konkretisering och exempel

Ett forsta steg ar att inventera och aktivera redan befintliga resurser: outnyttjade
kommunlokaler, tomma skolor pa landsbygden, samt attraktiva utomhusytor i exempelvis
Sddra Hamn, Gultzaudden och kring idrottsanlaggningar. Dessa platser och lokaler bor rustas
och anpassas for att mojliggora kulturella uttryck, vardagsmoten och foreningsliv — aret runt och
tider pa dygnet néar ingen aktivitet idag sker. Flexibla och bokningsbara lokaler bor erbjudas till
rimlig kostnad, med en enkel digital bokningsldsning, till exempel via BanklD. Kommunen kan
tillsatta lokalvardar eller samordnare med ansvar for drift och utveckling, samt arbeta nara
fastighetsagare och civilsamhalle for att framja ett gemensamt ansvarstagande. Sarskilt viktiga
ar lagtroskelmiljoer som inte forutsatter konsumtion — sma motesplatser dar manniskor enkelt
kan ses, prata och ta del av kultur. Inspiration kan hamtas fran tillfalliga initiativ som
Svartodagen, studentkulturen pa Porson och sjalvorganiserade arrangemang vid exempelvis
Gula paviljongen.

Att tillgangliggora redan befintliga motesplatser, sd som badhus, med attraktiva 6ppettider for
bade turister och invanare lyfts ocksa som viktigt.
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Motivering

Levande motesplatser &r en forutsattning for ett inkluderande och attraktivt Luled. De bidrar till
social hallbarhet genom att framja gemenskap, tillit och delaktighet — mellan generationer,
mellan stad och land, och mellan olika grupper i samhéallet. De starker &ven néaringsliv och
foreningsliv, och okar tillgangen till kultur for fler. Ett battre nyttjande av befintliga resurser, i
form av lokaler och ytor, ar dessutom samhaéllsekonomiskt klokt — vi anvander skattepengarna
mer effektivt, samtidigt som fler far mojlighet att engagera sig och delta. For att lyckas med
detta kravs strategisk vilja, lokalt férankrat samarbete och mod att satsa langsiktigt pa det som
bygger relationer: motet mellan manniskor.

Rekommendation 2: Marknadsfora kultur och motesplatser

Strategisk inrikthing

Lulea kommun bor ta initiativ till att bygga upp en langsiktig och tillganglig
kommunikationsstruktur for allt som ror kultur, foreningsliv och motesplatser. Malet ar att
skapa ett mer inkluderande kulturliv dar fler nas av vad som hander och faren vagin i
sammanhang — oavsett om man &ar nyinflyttad, ung, aldre eller inaktiv pa sociala medier.
Informationen méste vara samlad, enkel att hitta, och anpassad till olika behov och
livssituationer. Kommunens roll blir har att vara samordnare och mojliggérare, inte
nodvandigtvis producent av allt innehall — men den som gor det mojligt for andra att synas,
samverka och na ut.

Konkretisering och exempel

Exempelvis kan en digital plattform — med tillhérande app — utvecklas dar alla arrangemang,
motesplatser, foreningar och kulturaktiviteter samlas. Den ska vara sokbar, lattnavigerad och
kunna anpassas utifrdn anvandarens intressen. Har kan aven féreningar och arrangérer sjalva
lagga in sina evenemang. Plattformen bor kompletteras med ett analoga motsvarigheter,
exempelvis ett fysiskt kulturprogram i varje nummer av Vart Luled, samt ett vilkomstpaket for
nyinflyttade med information om kulturutbud och féreningsliv.

Fysiska moten och evenemang spelar ocksa en viktig roll: exempelvis en arlig kultur- och
foreningsmassa i stil med nollemarknaden, samt omradesdagar dar lokalt engagemang och
verksamheter synliggérs. Kommunen kan ocksa utveckla ett "vidlkomstmentorskap", dar
invanare guidar nya Luledbor in i kulturlivet och lokala natverk. Al-baserade l6sningar som
guidar manniskor ratt utifran intressen, eller karttjdnster som visar vad som hander i ens
naromrade, ar ytterligare verktyg att utforska. Det ar ocksa viktigt att Visit Luled och liknande
aktorer utvecklas till att inte bara rikta sig till turister, utan ocksa till invanare.

Motivering

Manniskor kan inte delta i det de inte kdnner till. Ett rikt kulturliv, manga motesplatser och ett
brett féreningsengagemang riskerar att ga forlorade om inte informationen nar fram. For
nyinflyttade ar tillgang till kultur och natverk en nyckel for att trivas, kanna tillhorighet och vilja
stanna. For andra handlar det om att fa syn pa mojligheter att delta, bidra eller bara vara en del
av nagot. En tydlig och inkluderande kommunikation kring kultur och motesplatser starker
livskvaliteten, okar deltagandet och gor Lulea mer attraktivt for bade nuvarande och framtida
invanare.

Rekommendation 3: Gransoverskridande kultur

Strategisk inriktning
Luleda kommun boér arbeta aktivt for att kulturen ska fungera som en bro mellan manniskor —
oavsett bakgrund, alder eller livssituation. Det handlar om att skapa moten som starker
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sammanhallningen, bryter isolering och 6kar forstaelsen mellan olika grupper. Kultur ska inte
bara vara en upplevelse, utan ett satt att delta i samhallet och kdnna samhdrighet. Ett sarskilt
fokus bor ligga pa att 6verbrygga granser mellan etablerade grupper, till exempel mellan
studentlivet och det dvriga samhéllet, mellan generationer, och mellan manniskor med olika
kulturell bakgrund. Kommunens roll &r att bana vag for dessa mdten genom tillgénglighet,
samverkan och langsiktiga strukturer.

Konkretisering och exempel

For att mojliggora gransoverskridande kultur bor kommunen utveckla metoder och stodformer
som underlattar for nya kontakter och sammanhang. Detta kan exempelvis vara mentorskap dar
etablerade Luledbor visar nyinflyttade — bade barn, unga och vuxna — hur man hittar till
kulturlivet. Men ocksa gemensamma evenemang dar olika grupper deltar pa lika villkor — som
loppmarknader, méalardagar, utomhusbio, mangkulturella festivaler, eller evenemang i
skargarden och Sodra hamn - kan bli viktiga arenor fér moten. Sma pubar eller scener i stadens
olika delar kan ocks4 bli arenor for moten, sarskilt utanfér campus, dar kulturen bidrar till bade
trivsel och mangfald.

Samarbeten mellan idrott, kultur och utbildning bor framjas, dar t.ex. regattor, Eid-firanden eller
sportevenemang kombineras med kulturella inslag. Likasd omradesspecifika initiativ, t.ex. mer
livi Porsd centrum under sommaren eller aktiviteter for barn i stadsdelar som ofta gloms bort,
bidrar till att kulturen nar fler och kdnns mer lokal. Studentféreningar och lokaler bér 6ppnas
upp aven for icke-studenter, vilket minskar trosklar och starker gemenskapen mellan studenter
och andra invanare.

Motivering

Nar kultur far bli en gemensam angelagenhet dar olika manniskor mots, vaxer bade tryggheten
och engagemanget i samhéllet. Det handlar om att skapa broar mellan stad och landsbygd,
mellan studenter och andra unga vuxna, mellan nya Luleabor och etablerade invanare.
Gransoverskridande kulturarbete ar bade forebyggande och inkluderande: det bygger relationer,
minskar utanforskap och starker platsens attraktivitet. Genom att knyta samman de resurser
och sammanhang som redan finns — foreningsliv, studentengagemang, eldsjalar — med nya
invadnare och initiativ, kan Luled bli en plats dar fler kanner sig hemma och vill stanna.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 11



FRAMTIDS

Lulea Framtidsforum 2025 Rapport och rekommendationer @

Rekommendationer for sparet Mobilitet

Nedan presenteras Luled Framtidsforums tre rekommendationer inom sparet Mobilitet.

Rekommendation 4: Méjliggéra tillgangligt resande i hela kommunen

Strategisk inriktning

Lulea behover en kollektivtrafik och reselogik som utgar fran hela kommunen —inte bara fran
centrum. Det handlar om att sakerstalla att manniskor i alla delar av kommunen, oavsett om de
bor i tatort, by eller stadsdel, kan ta sig till jobb, kultur, féreningsliv, utbildning och sociala
sammanhang p4 ett tillgangligt, tryggt och hallbart satt. Resandet maste bli mer flexibelt,
inkluderande och miljomedvetet, samt ha incitament som gor kollektivtrafiken mer attraktivt
som val. Kommunen bor ta en samlande rolli att utveckla kollektivtrafiken tillsammans med
aktorer som LLT och Region Norrbotten, och se till att informationen kring den ar tydlig och
tillganglig for alla — digitalt och analogt.

Konkretisering och exempel

For att uppna mer tillgangligt resande i hela kommunen, foreslas att kommunen utdkar trafiken
med mindre fordon (ex. minibussar), som majliggor tatare turer till fler delar av kommunen dar
efterfragan varierar over tid. Samt ocksa att kommunen infor tvargaende busslinjer som inte
passerar genom centrum, sa att resor mellan stadsdelar och byar blir enklare och mer effektiva.
Ett exempel kan vara att bidra till skapandet av en kommunal samakningstjanst, i form av en
app eller bokningssystem som framjar delat resande, sarskilt for boende pa landsbygden samt
att skapa navpunkter och kombinerade parkeringslosningar, till exempel en stor parkeringsplats
utanfor stadskadrnan dar man kan byta till kollektivtrafik — ett slags pendlarcentrum. Ett annat
konkret exempel &r att erbjuda kombinationsbiljetter, som fungerar oavsett aktor (buss, tag,
samakning), och i forlangningen mojliggdra en regiondvergripande biljettlosning.
Kollektivtrafiken behdver kommuniceras tydligt, bade digitalt och analogt, pa flera sprak —och
sarskilt i format som néar nyinflyttade, aldre och barnfamiljer.

Ett sista konkret exempel ar vikten av att utveckla vadersakra och trygga hallplatser, sarskilt
med fokus pa barn och aldre. Ett forsta steg skulle kunna vara pa LLT:s centrumhallplats pa
Smedjegatan, i bada riktningarna.

Motivering

En mer tillganglig kollektivtrafik bidrar till 6kad rorlighet, minskad klimatpaverkan och battre
livskvalitet — for alla. Den gor det mojligt att bo kvar eller bosatta sig i hela kommunen, att kunna
deltaiforeningsliv och kultur aven utan bil, och att rora sig tryggt och enkelt i vardagen. For barn
skapas en tryggare skolvag och storre frihet. For aldre 6kar mojligheten att behalla sitt
oberoende. For nya invanare sénks troskeln till att bli en del av samhéllet. Genom att framja
smart mobilitet och minska beroendet av bilen skapas en mer hallbar och jamlik kommun - dar
fler kan leva, verka och trivas i hela Lulea.
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Rekommendation 5: Incitament for &ndrade resebeteenden

Strategisk inriktning

For att uppna ett mer hallbart Luled behéver det vara lattare — och mer attraktivt — att gora ratt.
Det handlar om att skapa ekonomiska och praktiska incitament som gor att fler invanare valjer
bort bilen till forman for kollektivtrafik, cykel eller saméakning. Resebeteenden formas inte bara
av tid och bekvamlighet, utan ocksa av kultur, vanor och ekonomi. Forandring kraver darfor bade
tydliga fordelar och ett brett engagemang — fran kommun, arbetsgivare och
kollektivtrafikaktorer. En kombination av beloningar, god information och rattvisa strukturer ar
avgorande.

Konkretisering och exempel
For att framja nya resebeteenden och minska bilberoendet, foreslas foljande atgarder:

Ekonomiska incitament:
e Erbjud bruttoldneavdrag for kollektivtrafikkort, samt verka for och inspirera/samarbeta
med andra arbetsgivare i kommunen —t.ex. SSAB, LTU, Region Norrbotten.
e Gratis kollektivtrafik under specifika tider —t.ex. under pendlingstimmar, helger, val eller
hogtider.
e Rabatterade familje- eller kompiskort, samt gratis resor for barn under viss alder.

Beteendepaverkan:
e Genomfdr kampanjer i samband med val eller kulturarrangemang, dar kollektivtrafik
erbjuds kostnadsfritt eller till rabatterat pris.
o UndersoOk effekter av tidigare satsningar, som gratisresor for ungdomar under sommaren
—och skala upp dar det fungerar.

Tillgangliga lOsningar:
e Skapaen gemensam biljettplattform dar man kan kdpa biljetter till hela regionen — LLT,
Lanstrafik, tag — pa ett stalle.
e Erbjud lane-/hyrcyklar samt direktbussar vid behov (exempelvis snabbférbindelse
mellan centrum och Storheden).
e Satsa pa frekvensanpassning: storre bussar under hogtrafik, mindre vid lagtrafik.

Mjukare insatser:
e Marknadsfor nyttan med kollektivtrafik — bekvamlighet, ekonomi, miljo —genom
personliga berattelser eller "prova pa"-initiativ.
o Informera tydligt, sarskilt till nyinflyttade, om hur kollektivtrafiken fungerar.

Motivering

Idag upplevs bilen ofta som det enklaste alternativet — sarskilt for barnfamiljer och boende i
ytteromraden. For att fa fler att andra sitt resebeteende maste bussen bli ett faktiskt battre
alternativ. Nar troskeln val ar passerad upplevs kollektivtrafiken ofta som bekvam —du slipper
parkeringsavgifter, far tid att koppla av och sparar pengar.

Men ekonomin spelar roll: det maste lona sig att valja bussen. Sarskilt for flerbarnsfamiljer kan
gratis eller subventionerade kort vara avgorande. Samtidigt behovs battre tillgang: tatare
avgangar, tryggare hallplatser och linjer som inte kraver omvagar via centrum. Genom att
samordna aktorer, 6ka tydligheten och skapa incitament — bade positiva (rabatt, gratis, komfort)
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och negativa (dyrare parkering, minskat bilutrymme) — gors det lattare att géra ratt val. Ett
hallbart Luled bygger pa att hallbara alternativ ar tillgéngliga, prisvarda och attraktiva for alla.

Rekommendation 6: Forbéttrade forutsattningar for cyklister och fotgangare

Strategisk inriktning

For att minska bilberoendet och forbattra halsan hos invanarna behover kommunen skapa ett
tryggt, tillgangligt och valplanerat system for gang- och cykling — inte minst for barn och unga.
Det handlar inte bara om att bygga ut infrastrukturen utan ocksa om att skapa ett miljo- och
halsoframjande system dar cyklister och fotgdngare kan kdnna sig sdkra och uppmuntras att
vélja hallbara transportmedel. Att lyssna pa och inkludera invanarna i beslutsprocessen kring
gang- och cykelvagar ar avgérande for att uppna langsiktiga resultat.

Konkretisering och exempel
For att forbattra forutsattningarna for cyklister och fotgangare kan foljande atgarder
genomfdras:

Battre infrastruktur:

e Bredare gang- och cykelvagar: For att skapa battre tillganglighet och sékerhet. Omraden
som pekas ut ar exempelvis tranga gator, dar uteserveringar och annan verksamhet
konkurrerar om utrymmet. Aven pa landsbygden vid landsvégar i norr- och sérbyar. Har
pekas exempelvis Gaddvik och Balinge ut som omraden dar sdkerheten for fotgangare
och cyklister ar bristfallig.

e Battre underhall: Snorojning, grus och reparationer for att sakerstélla att vagarna aribra
skick aret runt.

e Tydligare vagskiljning: Battre separation mellan gangtrafikanter och cyklister, sarskilt pa
stallen dar vagen ar smal eller trafikerad.

e Sikra 6vergangar: Otydligheten kring var cykelvagar slutar eller borjar kan skapa
osakerhet. En tydligare vagledning och uppdelning av vagarna ar viktigt for sakerheten.

Cykelbibliotek och cykelservice:
e Cykelbibliotek: Infor mojlighet att lana cyklar, sarskilt for turister, studenter och
barnfamiljer. Laérdomar fran tidigare forsok i Luled och andra stader bor beaktas.
e Gratis eller billig cykelreparation: Erbjuda medborgarna en lattillganglig och
kostnadseffektiv service for att reparera sina cyklar, vilket kan uppmuntra fler att
anvanda cykel som transportmedel.

Sakerhet och trygghet:
o Utbildning for cyklister och fotgangare: Kommunen bdér ta en aktiv rolli att informera om
trafikregler, sarskilt for elcyklister och anvandare av elsparkcyklar.
e Saker cykelforvaring: Skapa fler och sakrare platser for att forvara cyklar, bade i centrum
och vid pendlingsparkeringar.
e Uppvarmda trottoarer: For att halla gang- och cykelvagar fria fran is och sno, sarskilt
under vintermanaderna.

Involvera invanarna:
e Dialog och invanardelaktighet: Involvera cyklister och fotgangare i dialogen om var
investeringar bor goras for att skapa battre forutsattningar for gang- och cykling.
e Gratis reflexvastar och belysning: Ge tillgang till gratis reflexvastar och belysning for att
Oka synligheten for trafikanter, sarskilt under vintermorka manader.
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Motivering

Den storsta vinsten med att forbattra forutsattningarna for gang- och cykling ar minskad biltrafik
och darmed lagre utslapp och battre luftkvalitet, vilket i sin tur forbattrar halsan for alla. Nar
gang- och cykelvagarna ar sdkra och val underhallna 6kar ocksa den sociala livskvaliteten och
minskar isolering, da fler invanare kommer ut och ror sig i staden. Dessutom kan béttre
infrastruktur for gang och cykel leda till mer plats i centrum, da farre behdver anvanda bilen for
att ta sig dit.

Det ar ocksa viktigt att ha i dtanke att alla grupper ska kunna delta — barn, aldre och personer
med olika forutsattningar maste kunna kanna sig sakra och valkomna péa vagarna. En bra gang-
och cykelinfrastruktur ar darfor en investering i bade hallbarhet och livskvalitet for Luleas
invanare.
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Belysning av graden av konsensus for rekommendationerna

Deltagarna i Framtidsforum fick individuellt och anonymt ange huruvida de staller sig bakom
rekommendationen med alternativen (1) Haller med, (2) Haller delvis med och (3) Haller inte
med.

Resultatet visas nedan i sammanstallningen:
1. Utveckla och anvanda mdotesplatser

2. Marknadsfora kultur och métesplatser

3. Gransoverskridande kultur

4. Mojliggora tillgangligt resandei hela kommunen

5. Initament for andrade resebeteenden

6. Forbattrade forutsatningar for cyklister och fotgangare

I Hatermed [ Haller delvis med Hallerinte med [l Okant
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PERSPEKTIV PA REKOMMENDATIONERNA UTIFRAN
DEMOGRAFI OCH SOCIAL RATTVISA

Framtidsforum har tillsammans i grupp reflekterat over rekommendationerna baserat pé olika
demografiska perspektiv och social rattvisa. Detta ledde bade till att rekommendationerna
fortydligades och kompletterades till det resultat som finns tidigare i rapporten, men ocksa till
att nya perspektiv framkom, som lyfts i

detta avsnitt. Sex olika perspektiv

Grupperna fick ikla sig sex olika I Ungvuxen i mindre ' Ungvuxeni stad
demografiska perspektiv och sedan sjalva tatort/landsbygd

valja vilka rekommendationer de ville

reflektera 6ver och darfor har vissa H Ei;’:{i’;”;g;;”;gj’e ' Barnfamilji stad
rekommendationer fler perspektiv an

andra. De demografiska grupper som EET T o
belystes var: tatort/landsbygd Aldrei stad

Fragorna som diskuterades var:
e Vad ar er kdnsla och intuition gallande rekommendationen?
e Tarrekommendationen hansyn till just er demografiska grupp?
o Vilka positiva mojligheter kan rekommendationen medfora for er demografiska grupp?
e Vilka hot, hinder och risker ser ni kopplat till rekommendationen?
e Ser ni nagra alternativa, kreativa losningar eller tillagg som ni tycker boér inkluderas i
rekommendationen?
e Arrekommendationen rattvis och inkluderande?
e Arrekommendationen bra ur ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv?

| foljande sektioner lyfts reflektionerna fran dessa dvningar fram i samma ordning som
rekommendationerna presenterades tidigare.
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Perspektiv pa rekommendationerna - Kultur och motesplatser

Rekommendation 1: Utveckla och anvand moétesplatser

Demografisk grupp: Aldre i stad

Det finns svarigheter idag i att hitta och engagera eldsjalar bland vara aldre. De finns,
och de kan vara mycket delaktiga i att driva och halla motesplatser levande for alla
aldrar, men vi behover nya arbetssatt for att hitta och knyta de till kommunens
verksambhet.

Aldre kan ocksa ha svérare att ta till sig information kring métesplatser i denna digitala
tid, vilket behover tas hansyn till.

Dagens motesplatser upplevs som alderssegregerade i mycket stor utstrackning, for att
skapa ett attraktivt samhalle bor vi forandra detta. Gemenskap starker ett samhalle.
Vissa aldre upplever idag en otrygghet i stadskarnan i Lulea, sd motesplatser kan inte
enbart fokusera pa lokalisering centrum.

Aldre uppskattar i mycket stor omfattning métesplatser utomhus, i gronska. Detta borde
prioriteras hogre.

Demografisk grupp: Ung vuxen i mindre tatort/landsbygd

Mobiliteten ar avgorande for att unga vuxna péa landsbygden ska kunna nyttja
motesplatser och ta del av kulturen. Parkeringar, bussar, samakning behover finnas
nara motesplatserna.

Attraktiva centrum i liten skala bor finnas i varje by, det ska inte behdva vara nédvandigt
att resa till stadskarnan for att ta del av kultur och moétas. Kommunen bor stotta byarna
mer ekonomisk sé att motesplatser i byar kan skapas och 6verleva. Svarigheten ligger
ofta i att Luled kommun inte dger lokalerna i byarna, men satt for att uppmuntra
motesplatser maste kunna skapas oavsett.

Idrott ar starkt i byarna, det vore vardefullt om idrottsforeningar aven fick uppdrag och
mojligtvis budget for att arrangera kulturevenemang och kulturella traffar/motesplatser
eftersom det ar organisationer som redan finns och fungerar.

Demografisk grupp: Barnfamilj i stad

Idrotten &r ett sjalvspelande piano och kommunen satsar for lite pa kultur utifran ett
barnfamiljsperspektiv.

Bemannade mdtesplatser ar dnskvart, men det ar viktigt att ge stod till personaleni
motena med samhallets alla olika delar och utmaningar eftersom de som kommer till
motesplatsen kan ha mycket olika situationer och bakgrunder.

Motesplatser for barnfamiljer bor alltid ta hansyn till bade barn och vuxnas behov.
Allaktivitetshus ar efterfragat, en samlingspunkt fér en mangd olika aktiviteter fér hela
familjen. Ju oftare det skapas motesplatser dar bade barn och foraldrar ar med desto
mer skapas trygghet i samhallet. Ett allaktivitetshus ska ocksé erbjuda motesplatser och
aktiviteter for aldre.

Det finns en risk att motesplatser for unga blir en grogrund till negativa sammanhang om
inte vuxna forebilder och engagerade personer finns narvarande. Detta bor alltid tas
hansyn till vid skapandet av dessa.

Rekommendation 2: Marknadsféra kultur och métesplatser

Demografisk grupp: Aldre i stad
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Information om kultur nar i stor utstrackning inte de dldre, sommarmusik/lunchmusik
och Konst i det grona lyfts som exempel.

Aldre ror sig mycket utomhus, promenerar, cyklar och &r mobila. Det behéver vara
lattare att fa veta var moétesplatser och kultur utomhus sker. Skyltning och information
viktigt.

Kommunen bor hitta eldsjalar inom kultur som sprider information muntligt.

Lulea har en rik kulturhistoria som attraherar dldre. Denna bor anvandas mer vid
skapandet av motesplatser, och marknadsforas bade i information och med skyltar.

Demografisk grupp: Aldre i mindre tatort/landsbygd

Enkelhetiinformation och marknadsféring efterfragas, och ett fokus dven pa narhet/den
plats de befinner sig. Det ska vara enkelt att se vad som sker i varje by. Exempelvis
genom en samlingssida for varje by dar det ar latt att publicera information.

En énskan om att inte bara fokusera marknadsfdringen digitalt ar tydlig.

Demografisk grupp: Ung vuxen i stad

Gruppen har latt for digitala losningar, och det ar dar informationen bor finnas. Kanalval
bor uppdateras kontinuerligt for var unga vuxna befinner sig pé sociala media kan andras
fort.

Unga kvinnor bor vara en prioriterad grupp av Luled kommun. Deras behov behover
lyssnas in mer an manga andras. Detta galler bade studenter och andra invanare.
Exempelvis bor det finnas fler motesplatser i centrum for unga kvinnor.

Luled kommuns hemsida bor inkludera en sida for ung i Luled” med all lamplig
information samlad och uppdaterad.

Kommunen bor starka sitt samarbete med universitet och studentkarer.

Med en starkare marknadsforing av kultur kan Lulea tvatta bort stampeln som en stad
for de som gillar stal och hockey.

Luled kommun bor halla kontakten med alla unga vuxna som flyttar fran kommunen,
skicka kontinuerlig kommunikation och belys alltid att de fortfarande &r Luledbor.

Rekommendation 3: Gréansoverskridande kultur

Demografisk grupp: Barnfamilj i mindre tatort/landsbygd

Landsbygden kan vara en mycket bra plats for nya invanare, dar de befintliga invanarna
och de nya kan berika varandras liv. Detta bor marknadsforas mer av kommunen,
mojligheterna att bosétta sig i byar — far bada gruppers skull.

Det finns mycket fina arv i byarna som kan kommuniceras battre, for att skapa en storre
stolthet dver platsen.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 19



FRAMTIDS

Lulea Framtidsforum 2025 Rapport och rekommendationer @

Perspektiv pa rekommendationerna — Mobilitet

Rekommendation 4: Méjliggéra tillgangligt resande i hela kommunen

Demografisk grupp: Aldre i mindre titort/landsbygd
e Kommunen bor tydligare koppla ihop olika stadsdelar och vitalisera dess centrum och
verksamheter, allt fokus kan inte ligga pa innerstaden i Lulea.
e Genom att skapa mojligheter till mer resande minskar vi isoleringen for aldre pa
landsbygden.
e En starkare samverkan mellan Region Norrbotten och kommunen efterfragas for att
sétta ett storre fokus pa att dven aldre pa landsbygden ska kunna resa effektivt.

Demografisk grupp: Unga vuxna i mindre tatort/landsbygd

e Detviktigaste for denna grupp &r att kunna ta sig in till centrum, dar bade bussar och
parkeringsplatser spelar en viktig roll. Kostnaden och bristen pa parkeringsplatser
upplevs som en utmaning fér unga vuxna.

e Tvarlinjer och samakningstjanster ar bra, och kombinerade biljetter for langre resor
efterfragas.

e Belysning vid hallplatser lyfts som ett problem, som skapar otrygghet bade hos unga
vuxna och barn.

Demografisk grupp: Unga vuxna i stad

e Denna grupp har sallan tillgang till bil vilket gor att kollektivtrafiken &ar avgérande.
Tvarlinjer uppmuntras for att skapa ett effektivt resande, dven tatare busstider morgon
och kvall som gor spontan-akning lattare.

e Detfinns en kénsla av otrygghet i att vanta vid en busshallplats pa kvallar och natter. En
l6sning péa detta kan vara Trygghetslinjer dit resenérer kan ringa och berétta sin position
och situation.

e Gruppen efterfragar bokningsmojligheter av transport pa kvéallarna pa helgen, dar det
inte finns busslinjer. Detta kan vara vid specifika aktiviteter eller arrangemang, och
subventionerat for unga. Unga vuxna har inte ekonomi att aka taxi.

Rekommendation 6: Forbattrade forutsattningar for cyklister och fotgéngare

Demografisk grupp: Barnfamilj i stad

e Sakerhet och trygga miljoer behovs, och da ar belysning en mycket viktig faktor, och
anses vara en svaghet i kommunen idag. Overfarter, tunnlar och korsningar ndmns
specifikt.

o Det borvara sakrare att kunna ldmna sin cykel utan risk for skadegorelse eller stold. Kan
kommunen bidra till detta mer?

e Det borvara mojligt att kunna parkera ett ekipage (exempelvis en cykel med en kérra) pa
fler platser i kommunen, som hamnarna, busshallplatser och motesplatser.

Demografisk grupp: Barnfamilj i mindre tatort/landsbygd
o Trygghet och bra upplevelse ar det viktigaste for att fa barnfamiljer att cykla mer.
e Cykelbibliotek ar positivt men behover ta hansyn till vdxande barn och stora behov hos
barnfamiljer.
e Det ar svart att fa information idag pa status och anvandningen av olika cykelvagar via
kommunen.
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e Fritid och rekreation &r lika viktigt som transport for barnfamiljer, och det far garna
utvecklas mer cykelstrak for rekreation.
e Attbarnen har en trygg vag till skolan &r prioriterat.
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SLUTSATSER OCH REFLEKTIONER

Lulea Framtidsforum 2025 visar att medborgarberedningar kan vara ett kraftfullt verktyg for att
inkludera invanarnas perspektiv i ldngsiktiga och komplexa samhallsfragor. Genom ett
strukturerat dialogupplagg och bred representation har deltagarna bidragit med insikter,
erfarenheter och idéer som annars sallan fangas upp i traditionella beslutsprocesser.

En av de storsta framgangsfaktorerna i detta pilotprojekt har varit den hoga graden av involvering
fran deltagarna. En representativ urvalsprocess, tydlig struktur, engagerade samtalsledare och
moijlighet till bade individuella och gemensamma reflektioner skapade goda férutsattningar for
djupgéende och konstruktiva samtal. Att deltagarna sjalva fick formulera vilka fragor som skulle
st i centrum skapade ocksé en stark kénsla av dgarskap, engagemang och demokratisk pragel i
processen. En annan avgorande framgangsfaktor var samverkan mellan kommunen, externa
experter och civilsamhallet. Narvaro av foreldsare och paneldeltagare fran olika sektorer,
tillsammans med deltagande fran politiska referensgrupper, bidrog till bade kunskapshojning
och férankring.

En central utmaning med medborgarberedningar ar att de saknar formellt politiskt mandat,
vilket innebar en risk att de forblir fristdende initiativ snarare an integreras i kommunens
ordinarie beslutsprocesser. For att Luled Framtidsforum ska fa reellt genomslag kravs tydliga
ataganden fran bade politisk och administrativ niva — sdval vad géller att ta till vara
rekommendationerna, som att vidareutveckla modellen for framtida bruk. Resultatets faktiska
betydelse avgors ytterst av hur kommunen valjer att forvalta det. Det ar darfor avgorande att
kommunens beslutsorganisation ar insatt i och forberedd péa att ta emot och arbeta vidare med
de insikter forumet genererat, samt att det finns en tydlig, engagerad mottagarfunktion.

Lika viktigt &ar att deltagarna i Framtidsforum far konkret terkoppling pa hur deras arbete tagits
emot och anvants. Det handlar inte enbart om att sadkerstalla att arbetet leder till faktisk
forandring — utan ocksa om att bygga langsiktigt fortroende for medborgardialog som metod.
Na&r invanare upplever att deras roster gor skillnad starks bade det demokratiska engagemanget
och legitimiteten i framtida dialogprocesser.

Samtidigt ar potentialen stor. Genom att bygga vidare pa lardomarna fran Lulea Framtidsforum
kan Luled kommun etablera en modell for kontinuerlig invanardialog som kompletterar
befintliga politiska strukturer. Det kan handla om dterkommande medborgarberedningar, men
ocksé om att anvanda vissa metodinslag i andra typer av samrad och dialoger.

Forumet har visat att invanarna inte bara vill bli lyssnade pa - de har ocksd mycket att bidra
med. Nar deras kunskap och engagemang tas tillvara kan Lulea ta mer traffsékra, rattvisa och
hallbara beslut. Det &r i detta samspel mellan profession, politik och medborgare som
framtidens attraktiva och inkluderande kommun formas.
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BILAGA 1

Attraktivitet, trivsel och social sammanhallning

Under Framtidsforum diskuterades det hur Lulea kan bli mer attraktivt att flytta till, hur man kan
na en varierad malgrupp och inte enbart hogutbildade eller héginkomsttagare, samt hur unga
ska vilja stanna kvar i kommunen efter uppvaxt eller studier. Det efterfragades fler initiativ for att
na utflyttade norrbottningar, unga vuxna och barnfamiljer - nagot som skulle kunna bidra till
tillvaxt pa ett effektivt satt. Det togs aven upp att det inte racker att attrahera nya invanare, lika
viktigt ar det att behalla dem som redan bor har.

Det stalldes fragor om hur Lulea kan konkurrera med andra stader om invanare, samt hur
kommunen kan anvanda sociala medier och malgruppsanpassad kommunikation for att
framhava Luleds styrkor. Ett forandrat narrativom regionen och staden ansags behovas, dar
Luled i mindre grad framstar som en industristad. Man lyfte i stéallet mojligheten att profileras
som en verkligt gron stad, ett begrepp som beskrevs kdnnas mer manniskonara an gron
omstallning. Genom god planering, kampanjer och riktad kommunikation mot resten av Sverige
kan kommunen attrahera nya invanare som vill leva hallbart.

En viktig del i att locka hit folk &r att utveckla och tydligt formedla Luleas erbjudande. Kultur,
rekreation, motesplatser, skolor och fritidsaktiviteter sags som nyckelfaktorer for ett attraktivt
samhalle och ett sarskilt fokus lag pa att skapa moten mellan manniskor. Har fanns forslag som
gick frdn gemensamma fester mellan LTU och vardskolan till fritidsgardar och permanenta
kulturella motesplatser. | ett attraktivt samhalle dnskade man aven fler sociala aktiviteter,
forbattrat nattliv, samt att arbetsgivare proaktivt visar pa karridarmojligheter. Trygghet, narhet till
natur och en vdlkomnande kultur sdgs som styrkor att bygga vidare pa.

Deltagarna sag en stor potential i att behalla fler av de 15 000 studenter som redan vistas i
staden. | dagslaget lamnar 80% av hitflyttade studenter lanet efter studietiden och deltagare
ifrdgasatte varfor Luled uppfattas som en attraktiv stad att studera i, men inte att bosatta sig i.
For att andra pa den synen lyftes forslag pa l6sningar, daribland en tydlig koppling mellan
utbildning och arbetsmarknad samt ndrmare férbindelser mellan universitetet och staden. Aven
hér lyftes en god livsmiljo, praglad av kultur och fler aktiviteter, som en del i att fa fler att vilja
stanna. Man foéreslog kreativa bostadslosningar sa som Attefallshus, flexibla bostadsformer
eller gemensamt boende for attraktiva bostadsomraden med ekonomiskt tillgangliga bostader.

For att Lulea ska kunna vaxa pa ett hallbart och inkluderande satt behover aven de som flyttar
hit ges goda mojligheter att etablera sig i samhallet. Deltagarna betonade att inkludering ar
avgorande for att undvika segregation — oavsett om det handlar om flyktingmottagande,
arbetskraftsinvandring, barnfamiljer eller andra grupper som valjer att bosatta sig i kommunen.
Samtidigt erkdndes att detta &r en utmaning, bade socialt och fysiskt.

Sarskild vikt lades vid att hela familjer maste kunna bygga en fungerande vardag i Lulea. For att
stodja detta foreslogs blandad bebyggelse, strategisk placering av SFl samt aktiva satsningar pa
social, kulturell och spraklig integration. Skolan, idrotten och kulturen lyftes som nyckelarenor
for inkludering, dar tillganglighet och breddade madjligheter kan skapa fler vagar in i samhallet.

Trygghet, sarskilt for barn och unga, presenterades som viktigt. Att blanda elever i skolklasser
for att motverka segregation och kriminalitet nAmndes som en mojlighet. Likasa vikten av
aktiviteter och jobbchanser for unga for att skapa framtidstro och delaktighet.
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Nar kommunen vill bli fler &r &ven barnafédandet viktigt for att ha en demografisk balans. Under
Framtidsforum beskrevs fodelsetalen som laga, vilket sdgs som en utmaning for framtidens
valfard och befolkningstillvaxt. Deltagarna efterfragade ekonomiska incitament for barnfamiljer
och en tydligare strategi frdn kommunen for att framja familjebildning. Bostader, trygghet och
framtidstro betonades som avgdérande férutsattningar. Aven behovet av flexibel barnomsorg
lyftes — sarskilt vikten av tillgang till omsorg under obekvama arbetstider, som kvéllar och
helger, for att skiftarbetande foraldrar ska kunna kombinera arbete med familjeliv

Det fanns &ven ett kritiskt perspektiv pa tillvaxtbegreppet. Det ifrdgasattes om tillvaxt alltid ar
O6nskvard, med tanke pa dess miljopaverkan och belastning pa4 kommande generationer.
Deltagare menade att malet inte bor vara att vaxa till varje pris och nd 100 000 invanare. | stallet
bor man skapa en inkluderande och hallbar framtid dar man gor det s bra som mojligt for dem
som bor har eller vill komma hit. Begreppen skynda langsamt och réttvis tillvaxt togs upp och
syftar till att inte kompromissa med klimatmal, social sammanhallning eller livskvalitet.

Manga fragor kring den grona omstéllningen och dess genomférande togs ocksa upp. Deltagare
undrade om omstallningen &r forankrad hos medborgarna och stéllde fragor om vem som driver
processen —kommunen, staten eller EU. Oséakerhet uttrycktes kring ekonomisk héallbarhet och
skuldsaéttning, energiférsorjning, expertunderlag samt ekologisk paverkan. Det uttrycktes oro for
att kommunen saknar tillracklig beredskap — och att en plan B behdvs om investeringar eller
storre etableringar, sdsom Northvolt-liknande projekt, inte faller ut som planerat.

En annan central fraga var hur tillvaxten kan bidra till forbattring av befintliga omraden, bade i
stad och landsbygd. Vikten av att service, infrastruktur och boendemiljéer utvecklas i takt med
befolkningen, inte i efterhand, betonades. Investeringar i samhallsservice, kollektivtrafik och
bostader var avgdrande for att skapa levande och trygga miljder dar manniskor vill stanna kvar.

Lulea ansags ha goda for forutsattningar med en stark arbetsmarknad men dven har hade man
foreslag pa forbattringsomraden. Man menade att kompetensforsorjning och innovationskraften
i kommunen kan starkas genom ytterligare samarbete med universitetet. Vidare lyftes att
kommunen bor stodja foretag for att undvika nedlaggningar, till exempel genom att undersdka
om skatten kan sénkas for att gynna bade féretag och privatpersoner.

Valfard och samhallsservice

| takt med att Luled véxer och utvecklas stélls ocksa nya krav pa de grundlaggande funktioner
som far samhallet att fungera. En stark oro uttrycktes for att den grona samhallsomstallningen
overskuggar karnuppdraget i kommunen dar valfarden redan upplevs som underfinansierad.
Det stalldes fragor om hur kommunen ska kunna séakra resurser till vard, skola och omsorg for
ett vaxande Luled, samtidigt som stora investeringar gors i andra omraden. Det ifragasattes hur
mycket varden kan expandera utan att andra omraden paverkas negativt. Man undrade
exempelvis om det finns berédkningar for vad som kravs vid en 6kning pa 20 000 invanare.

Som en deli att sdkerstélla resurser och kvalitet inom offentliga tjanster sa foreslog deltagare
att man bor forbattra arbetsvillkoren for att attrahera fler. Forslag som hogre lon, tjanstepension
och karriarmojligheter for att attrahera och behalla kompetens lyftes. Jamstalldhet och
alternativa formaner diskuterades ocks3, liksom kompetensforsorjning inom samhallsservice.
Exempelvis nAmndes behov av utbildning pa arbetstid for att omskola férskollarare, samt
samverkan mellan kommunen och LTU for att sdkra lararkompetens.

Infrastruktur och mobilitet
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En levande stad bidrar till trivsel och identitet som gor det lattare att behalla och locka nya
invanare. Deltagarna efterlyste darfor fler motesplatser, caféer, kulturevenemang och aktiviteter
for att framja liv och trygghet i stadskarnan. Det presenterades dven 6nskemal om avlastning
fran tung trafik eller rentav ett helt bilfritt centrum. For att det ska fungera behovs infrastruktur
och samhallsplanering som stodjer bade tillganglighet och hallbarhet, vilket dven krévs for att
mojliggdra levande byar med nybyggnation. Narhet till kommunal service, skolor,
fritidsaktiviteter och butiker ar avgdrande for ett gott liv dven utanfér stadskarnan.

En viktig del av infrastrukturen ar kollektivtrafiken, som lyftes som ett nyckelomrade for klimat,
tillganglighet och social sammanhallning. Det poangterades att alla inte har tillgang till bil eller
buss, och att man dnskar forbattrad, mer effektiv kollektivtrafik med battre anpassning som
aven inkluderar skargarden. Gang- och cykeltrafiken behover ocksé battre forutsattningar, inte
minst séder om alven. Deltagarna uttryckte 6nskemal om bade fler och battre gang- och
cykelvagar. Det anses &ven viktigt att det tas hansyn till bade rorelsemonster och trafiksakerhet.

Vagar, jarnvagsutbyggnad, parkering och annan fysisk infrastruktur diskuterades ocksa.
Deltagare betonade vikten av att ta hand om befintlig infrastruktur och inte bara fokusera pa
nybyggnation. En helhetssyn, dar investeringar balanseras mot valfard, efterfragas. Deltagare
vill aven att malkonflikter, som mellan biltrafik och kollektivtrafik eller mellan olika geografiska
omraden, hanteras 6ppet och rattvist.

Aven digital infrastruktur diskuterades. Det fanns en medvetenhet bland deltagare om att
digitala lésningar inte &r universalloésningar — sarskilt inte for aldre invanare. Gruppen lyfte
behovet av konsekvensanalyser innan nya digitala verktyg infors, for att sdkerstalla inkludering.

Nar det galler infrastruktur och energi efterlystes en ldngsiktig, hallbar strategi — bade géllande
transport och energiforsorjning. Det stélldes aven kritiska fragor om hur infrastrukturen
anpassas till befolkningstillvaxt, krisberedskap och den grona omstallningens krav. Samarbete
med grannkommuner i frigor som dessa sags som avgorande for en samordnad och hallbar
utveckling.

Boende och livsmiljo

Under Framtidsforum diskuterades boendesituationen flitigt och ur flera perspektiv.
Funderingar som dok upp rorde hur bostader ska planeras i bade stad och landsbygd, hur man
skapar attraktiva bostadsomraden med rimliga kostnader och service, samt hur man kan
mojliggora enklare standard med uppgradering éver tid.

Deltagarna efterlyste en gemensam bostadsko och battre information kring hur
bostadsférmedlingen fungerar. Det efterfragades dven upphandlingar for kostnads- och
miljoeffektiva bostader samt krav pa solenergi och lagring. Samverkan mellan kommunala
bostadsbolag som Lulebo och privata aktorer efterfragades tillsammans med en langsiktig
bostadsplanering, dar balans mellan samhallsnytta och affarsmassighet ansags vara viktigt.

Nar det kommer till nyproduktion ansag man att byggnation maste moéta invanarnas
ekonomiska verklighet och vara tillrackligt enkel for att undvika inldsningseffekter — bade
ekonomiskt och praktiskt. Nybyggen ska vara vackra, integreras val i staden, och funktionalitet
ska sattas framfor lyx. Incitament for privatpersoner att bygga egna hem var en annan tanke dar
man sag mojlighet att 6ka antalet nybyggen. Deltagare efterfrdgade dven mer kostnadseffektiva
och malanpassade bostader, gérna inspirerade av 50- och 60-talets ABC-omraden.
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Blandade bostadsomraden och motverkad uppdelning mellan A- och B-lagen sags som
nodvandigt. Vikten av att dven bygga i byarna betonades, inklusive specialbostdder s& som vard-
och omsorgsboenden. Det bedémdes att detta skulle mojliggora ett levande Luled utanfor
centrum, skapa flyttkedjor, framja psykiskt valbefinnande samt minska pendling och
klimatpaverkan. Aven behovet av variation i bostadsformer lyftes, sarskilt for grupper som aldre,
unga vuxna, och laginkomsttagare.

Flera orosmoment lyftes ocksa i diskussionen. Deltagarna uttryckte en oro for att den grona
omstallningen kan begransa mojligheterna att bygga pa landsbygden, samt att fortatning i
stadsnara omraden kan ske pa bekostnad av livskvalitet. Segregation och snedférdelning, bade i
nybyggnation och i tillfalliga boenden, till exempel fér industriarbetare, sdgs som risker. Aven
hoga hyror uppfattades som problematiska, bade for boende och foretag. Hoga lokalhyror
riskerar att stanga ute sma aktorer och forsvéara ett levande, lokalt naringsliv. Dartill vacktes
fragor kring hur mycket kommunen vagar satsa i en tid av ekonomisk osékerhet.

Kommunikation

Deltagare sa att det ar viktigt att kontakten med kommunen upplevs som positiv och att
kommunen framstar som en pélitlig, ndrvarande och ansvarstagande aktor. For att skapa
fortroende och engagemang i stora samhallsomvandlingar behovs 6ppenhet, effektivitet och
god kommunikation frdn kommunen till invdnarna. Deltagarna 6nskar att det kommuniceras
varfor beslut tas, vad som ska goras och hur det paverkar individen och samhallet. Det
efterlystes storre transparens och tydlighet kring kommunens investeringar, prioriteringar och
mal. Kommunikationen forvantas vara tillganglig for alla, begriplig och tydliggérande,
exempelvis for begrepp som gron energi och gron omstallning.

Ekonomiska prioriteringar och investeringar diskuterades ocksa: Hur hushéaller kommunen med
resurser? Vilka investeringar ar nédvandiga, och vad kan man dra ner pa? Det efterlystes
tydligare kommunikation kring planering, konsekvenser och framtid — samt en enklare, mer
begriplig vag in i kommunens beslutssystem for invanarna. Deltagare 6nskade se battre
utnyttjande av skattemedel och att kommunala investeringar sker med rattvisa och
funktionalitet som ledord. Vikten av att dra lardom av tidigare industrisatsningar och tanka
langsiktigt i planering och investeringar papekades ocksa.

Kommunen uppmanades att aktivt informera och bjuda in till dialog, sarskilt om den gréna
omstallningen, och att inkludera fler an de redan politiskt engagerade. Det hjalper aven att
framja ett vi-tdnk och minska polariseringen. Deltagare var inte intresserade av symbolisk dialog
utan uttryckte en dnskan om att verkligen kunna paverka kommunens beslut. Kanslan av
delaktighet i demokratin, att bli lyssnad p4, lyftes som viktig. Deltagare betonade att det sarskilt
géller fragor som ror industriomraden eller forandringar i narmiljon. Ungas inflytande var dven en
del av diskussionen, med forslag pa ett breddat ungdomsfullmaktige.

Motesplatser och arenor dar och olika samhallsgrupper mots och politiker kan narvara anses
som viktiga for att skapa engagemang och motverka politikerforakt. Det skulle kunna ta bort den
nuvarande uppfattningen om att kommunen ibland ar byrakratisk och svar att na. Deltagare
menade att det aven ger mojligheter for tillvaratagande av det civila samhallet och foreningslivet
och dess lokala, ideella engagemang. Nya former och strukturer for meningsfulla samtal
efterfrdgades ocksa, med aterkoppling pa invanarnas asikter och langsiktiga dialoger om
framtidens utveckling.

Vad géller prioriteringar och malkonflikter, sa konstaterade gruppen att allt inte kan goras
samtidigt, men att det 4r avgorande att skapa forum for samtal dar dessa svara beslut
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diskuteras tillsammans med invdnarna. Kommunen behdver ocksa ha ett tydligare
helhetsperspektiv for att motverka att olika delar av organisationen fattar motstridiga beslut.

Hallbarhet

Miljo- och klimatfragan genomsyrade mycket av diskussionen. Deltagare menade att det grona,
hallbara valet maste vara det attraktiva valet — inte bara for den miljéintresserade, utan dven for
de som soker trivsel, trygghet och socialt liv. Det betonades att omstallningen maste ske med
manniskan i centrum, inte enbart utifran industriella eller tekniska mal. Det fanns dven en
kansla av att den grona omstallningen maste forstas och hanteras ur ett lokalt perspektiv, att
det &r viktigt att invdnarna far stod att klara sin vardag innan de engageras i omstallningsfragor.

Utifran hallbarhet diskuterades dven SSAB:s roll i omstéllningen, liksom fragan om avgifter for
utslapp. Det togs aven upp fragor kring ansvarsférdelning mellan kommunen, staten och EU,
och risken att teknikoptimism 6verskuggar sociala och ekologiska risker. Aven
energiproduktion, sa som vindkraft, var en del av diskussionen.

Sjalvforsorjning av mat och energi, bade pa hushallsniva och i kommunen, diskuterades som
bade en klimatfraga och en krisberedskapsfraga. Att 6ka den lokala livsmedelsproduktionen, till
exempel genom vaxthus, sdgs som bade ekonomiskt och miljomassigt hallbart. Deltagare
namnde ocksé forslag som gratis jordbrukskontroller och 6kat stod till lokala producenter. Det
trycktes aven pé vikten av att behalla avfallslosningar lokalt snarare &n att exportera det.

Summerande tankar

Under forsta helgen av Framtidsforum pekades det pa behovet av att bygga ett Luled med stark
attraktionskraft — en stad dar man vill leva, inte bara arbeta. Det kraver mjuka varden, modiga
beslut, kommunal samordning och en langsiktig dialog om vilken stad och kommun man vill
skapa tillsammans. Ett framtidssakrat Luled kraver gemenskap genom kultur- och foreningsliv,
ett brett boendeutbud, en trygg valfard och ett starkt demokratiskt fundament. Staden behover
byggas hallbart, med framtiden i beaktning och en infrastruktur som mojliggér denna utveckling.
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Bilaga 2

Kultur, motesplatser och delaktighet — en grund for ett attraktivt och
inkluderande Lulea

Ett levande kulturliv och tillgang till motesplatser sags som avgdrande faktorer for att skapa ett
Lulea dar manniskor vill bo, leva och engagera sig. Deltagarna uttryckte starkt att kultur inte ska
ses som nagot extra, det ar en grundlaggande del av ett attraktivt samhalle. Det handlar om att
kanna tillhorighet, om att skapa sociala band och om att fa mojlighet till uttryck och delaktighet
oavsett alder, bakgrund eller bostadsort.

Manga upplevde dock ett glapp mellan det kulturella utbudet och invanarnas faktiska tillgang till
det. Det efterfragades 6kad tillgédnglighet bade ekonomiskt och geografiskt. Kulturens Hus och
andra etablerade scener uppfattas som dyra eller otillgangliga for vissa malgrupper, vilket
begransar deltagandet. Det foreslogs att kommunen ska mojliggora fler lagtroskelaktiviteter,
gratis eller mycket billiga lokaler och att ekonomiskt utsatta ska ges battre forutsattningar att
deltai kulturlivet. Lokaler for foreningar, amatorkonstnarer, fritidsgrupper och mindre
arrangemang maste finnas i hela kommunen — &ven i byar och stadsdelar utanfor centrum.

Ett sarskilt fokus l&g pd motesplatser. Det efterfragades fler arenor dar manniskor kan motas
spontant, vardagligt och 6ver generationsgranser. Det kan handla om allt fran 6ppna bibliotek
och stadsdelslokaler till parker, uterum och sméa samlingslokaler i hyreshus. Behovet av
flexibla, multifunktionella lokaler lyftes flera ganger — platser som enkelt kan anvandas till bade
foreningsverksamhet, kulturaktiviteter och sociala méten. Sédra hamn, Gultzauudden och
andra centrala platser lyftes som underutnyttjade resurser som skulle kunna vitaliseras med
konst, musik, caféverksamhet och tillfalliga evenemang.

Vikten av att skapa trygga och inbjudande miljoer, bdde inomhus och utomhus, for alla aldrar,
aterkom frekvent. Forslag som vinterbonade ljusgardar, battre belysning, fler trad, tydliga gang-
och cykelvagar och okad tillgang till aktiviteter for barn, unga och aldre lyftes i sammanhanget.
Man efterfragade aven fler &terkommande arrangemang sdsom loppisar, marknader,
foreningsdagar och konstutstallningar som bygger pa invanarnas eget engagemang. Evenemang
péa landsbygden efterfragades sarskilt, liksom battre mojligheter att nd dem via samakning,
kommunikation eller stod till lokala arrangorer.

Foreningsliv, idrott och rorelse som en del av samhallsstrukturen

Det lokala foreningslivet sdgs som en resurs som bor starkas och synliggoras. Forslag som
aterkom handlade om att skapa forum dar foreningar kan motas, samverka och visa upp sig,
exempelvis i centrum eller via en arlig kulturdialog. Man efterlyste ocksa enklare processer for
att arrangera egna evenemang, battre lokaltillgdng och lagre hyreskostnader — séarskilt i byar dar
hojda avgifter riskerar att forsvara engagemang.

Idrotten ndmndes ofta i samma andetag som kultur. Barn och ungas mojlighet till fysisk aktivitet
lyftes sarskilt, dar allt fran narhet till skidspar och utegym till mojlighet att delta i idrott och
rekreation namndes. Det betonades att rorelse och samhorighet ar lika viktiga som tavling, och
att evenemang bor rikta sig till bAde amatoérer och proffs, deltagare och publik. Samtidigt
efterfragades battre samverkan mellan idrott och kultur, och en 6kad medvetenhet hos
beslutsfattare kring kulturens bredd och varde.

Integration, tillhorighet och representativ kultur
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Kulturens roll som verktyg for integration lyftes av manga. Flera papekade risken for att olika
evenemang och mdtesplatser skapar ett "vi och dom"-tank, snarare an att framja moten dver
kulturella och sociala granser. Det efterfragades darfor ett medvetet fokus pa inkluderande
arrangemang och representation i kulturutbudet, dar nyanlanda och inflyttade far mojlighet att
bade delta och bidra.

Foérslag som mentorskap, fadderverksamhet och tydligare valkomstaktiviteter lyftes som satt att
starka tillhorigheten hos nya Luleabor. Idén om att skapa en egen bild av staden —exempelvis
genom en kulturkarta, personliga guidningar, eller mojlighet att folja med lokala invanare under
en dag — ansags som ett vardefullt satt att 6verbrygga avstand och skapa en kéansla av
hemharighet.

Studenter, unga och gemensam stadskultur

Studenter lyftes som en viktig malgrupp. Manga deltagare upplevde att studentlivet lever
parallellt med 6vriga Luled, och att universitetets omrade kan nyttjas battre som plats for kultur
och méten. Det foreslogs att studenter aktivt integreras i stadens kulturutbud genom battre
kommunikation, gemensamma arrangemang och 6kad tillgang till lokaler och foreningar. Det
foreslogs ocksa temadagar péa skolor, dar foreningslivet och kulturen kan méta ungdomar i ett
tidigt skede.

Unga i stort lyftes som en prioriterad grupp. Det framkom ett behov av att fanga upp unga innan
de halkar ur gemenskapen, till exempel genom kulturella aktiviteter i skolan, stod till
fritidsverksamhet och skapandet av trygga, icke-kommersiella motesplatser—i staden och i
byarna. Foraldrar efterfragade dven fler samlingspunkter for smabarnsfamiljer dar man kan
motas och delta i aktiviteter utan kostnad.

Kommunikation, information och tillganglighet

En aterkommande frustration bland deltagarna var att det saknas en samlad och tillganglig
information om vad som hander i kommunen. Flera foreslog att kommunen etablerar en tydlig
digital plattform dar alla evenemang, kulturutbud, foreningsaktiviteter och motesplatser
samlas. Det efterlystes ocks4 fler informationskanaler an sociala medier, mer kommunikation
pa olika sprak och fysiska informationsytor i stadsmiljon.

Inkluderande marknadsforing lyftes fram som en viktig faktor for att nd ut bredare och spegla
hela Luleds mangfald. Det offentliga bor enligt deltagarna agera samordnare, inte bara av
budskap utan av tillgadngliga resurser — exempelvis genom att forenkla ansdkningsprocesser,
stotta mindre aktorer och tillhandahalla stod i arrangorskap.

Mobilitet och tillganglighet — for ett fungerande vardagsliv i hela Lulea

Mobilitet lyftes som en av de mest avgorande faktorerna for ett attraktivt, inkluderande och
klimatvanligt Lulea. Manga av de forslag som lyftes under Framtidsforum handlade om
vardagens logistik: hur vi tar oss till jobbet, skolan, fritidsaktiviteterna eller till kulturlivet —
oavsett var i kommunen vi bor. Deltagarna efterfragade en bredare och mer sammanhallen
mobilitetsstrategi, dar gang, cykel, bil och kollektivtrafik inte stalls mot varandra, utan
samspelar.

Ett mer cykelvanligt Lulea

Intresset for att utveckla Luled som en cykelstad var patagligt. Deltagarna efterfragade battre
infrastruktur for cyklister — bade i och utanfor stadskarnan. Det lyftes att manga strak ar
svarnavigerade med skarpa kurvor och bristande vagvisning, och att det ar otydligt var cyklister
ska ta sig fram, sarskilt vid korsningar. En mer sammanhangande och valskott cykelvagstruktur
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efterfragades, liksom fler cykelbanor, till exempel i Gaddvik, och att gang- och cykelvagar
breddas for 6kad trygghet.

Det stalldes &ven praktiska och konkreta fragor: Vem har ansvar for cykelvdgarna om nagon

skadas? Finns det rutiner for regelbunden kontroll och underhall? Foérslag som kontinuerliga
besiktningar, vinterunderhall och sakrare 6vergangar diskuterades. Deltagarna efterfragade

ocksa ett “cykelbibliotek” med servicefunktioner som mojlighet att hyra, lana eller aterbruka
cyklar, samt enklare tillgang till reparation. Kunskapen och intresset for cykling borde ocksa

stimuleras, sarskilt bland unga.

Parkeringslosningar och biltrafik — mellan tillganglighet och trivsel

Synen pa biltrafik och parkering i centrala Lulea vackte delade asikter bland deltagarna. Flera
efterfragade forbattringar for de som &r beroende av bil i vardagen — inte minst kopplat till
handel och tillganglighet. Med motiveringen att det ar for dyrt att vistas i stadskarnan féreslogs
tva timmar gratis parkering i centrum, méjlighet till anvdndande av p-skiva i stérre utstrackning,
samt fler parkeringsplatser med lagre avgifter. Det foreslogs dven behovsprovade
parkeringsplatser vid arbetsplatser och att felparkeringar ska kunna rapporteras enklare av
allmanheten. Flera pekade ockséa pa behovet av fler laddstationer for elbilar, forslagsvis vid
hotell och andra malpunkter. Infrastruktur kopplat till biltrafik i stort diskuterades ocksa, bland
annat efterfragades forbattringar infarten mot Luled pa vag 97.

Samtidigt uttrycktes en tydlig oro for biltrafikens inverkan pa stadens attraktivitet, sédkerhet och
milj6. Manga deltagare lyfte behovet av att minska biltrafiken i centrala delar for att skapa en
mer trygg, trivsam och hallbar stadsmiljo. Det fanns forslag om att ta bort tung trafik ur centrum,
och atti hogre grad styra om industriell transport for att minska buller och utslapp. Man
efterlyste ocksd mindre barriareffekter, battre framkomlighet for gang- och cykeltrafikanter, och
att det i stadsutvecklingen tas storre hansyn till en aldrande befolkning, fotgadngares sakerhet
samt boendes behov. Kritiska roster riktades mot stadsplanering som upplevs for bilfokuserad.
Samtidigt ndmns hoga kantstenar, blockerade infarter och otillracklig trafikanalys som problem.
Diskussionerna visar pa ett behov av balans - dar tillganglighet med bil moter stadens mal om
hallbarhet och socialt orienterade stadsmiljoer.

En kollektivtrafik for alla

Kollektivtrafiken diskuterades ingdende under den forsta arbetshelgen och fortsatte att vara
objekt for diskussion dven under den andra helgen. Fragor och tankar lyftes ur flera perspektiv:
klimat, jamlikhet, tillgdnglighet, trygghet och kostnad. Manga uttryckte att nuvarande
kollektivtrafik inte racker till, sarskilt inte pa landsbygden. Det maste ga fler an tva bussar per
dag for att det ska vara mojligt att bo utan bil. Det lyftes ocksa att avstandet till hallplatser ofta
ar for langt, sarskilt for barn. Att planera busstrafiken i dialog med landsbygdsborna lyftes som
en losning.

Kostnaderna for att resa kollektivt sdgs som ett hinder fér manga. Deltagarna efterfragade
subventionerade lOsningar — exempelvis gratis buss, lagprisbiljetter eller mojlighet att dela
biljett inom familjen. Samtidigt fanns frustration 6ver att oanvanda busskort inte kan
aterlamnas, och att priset for vissa familjer &r hogre an att kora bil. Det foreslogs dven att LLT:s
uppdrag breddas sa att fler linjer pa landsbygden tacks in.

Informationen om kollektivtrafiken upplevdes som otillgénglig. Det efterfragades battre
skyltning, vaderskyddade hallplatser, flersprakig information och att tidtabeller synliggors
fysiskt, inte bara digitalt. For att Oka attraktiviteten féreslogs l6sningar dar tag och bussar kan
planeras ihop, tvarlinjer mellan stadsdelar och anpassade tidtabeller for skiftarbetare. Det
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fanns ocksa kreativa idéer, som att framja vinterbussar for att fa fler att lamna bilen, eller att
anvanda sma bussar och transporttjanster med taxiliknande flexibilitet.

Hallbarhet, sakerhet och framtidens rorelsemonster

Ett antal forslag handlade om framtidens mobilitet i ett bredare perspektiv. Det betonades att all
nybyggnation bor planeras utifran gang-, cykel- och kollektivtrafik — inte enbart biltrafik. Det
efterfragades ockséa 6kad samordning mellan transportmedel, battre sékerhet till och fran
friluftsomraden, fler uppvarmda trottoarer och vinterunderhall som utgar fran bostadskvarter.
Forslag om fler isvagar, vindskydd pa broar och tydligare skyltning mellan gang- och cykelbanor
fordes fram. Samtidigt efterlystes tjanster som underlattar samakning och att kommunen tar
tillvara pa fungerande exempel fran andra landsbygdskommuner.

Slutligen betonades vikten av att planering utgar fran hela befolkningens behov. Det innebér att
ta hansyn till aldre, barnfamiljer, nyanldnda och personer utan bil — men ocks3 att vaga bygga
langsiktigt och forebyggande. For att lyckas med detta kravs bade god samverkan, tydlig
ansvarsfordelning och modiga beslut for framtidens rorliga och hallbara Lulea.
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Bilaga 3

| denna bilaga presenteras samtliga forslag till fragor som Framtidsforum skulle arbeta fram
rekommendationer for. Forslagen togs fram i 7 olika grupper, dar varje grupp fick mojlighet att
bidra med ett till tre forslag.

Forslag 1: Hur far vi studenter och unga méanniskor att stanna kvar?
o Varfor ar detta viktigt?

O

O

Kompentensforsorjning — Halva jobbet ar redan gjort. De ar har nu. 15 000 med
utbildning pa 15 ar bara fran LTU. Sedan har vi studenter fran dvriga utbildningar
som aven de berdrs. Inte att glomma forsvarsmakten.

Demografiskt — Ratt alder for barnafodande och arbetsfor alder.

e Spar att underséka

O
O

O
O
O

Ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna kvar.

Boenden som mojliggor for en flyttning frdn studentboende till permanent
boende. Eller studentboenden évergar till vanligt kontrakt.
Studentboende over hela staden.

Erbjuda anstallning - Latt att komma in pa arbetsmarknaden.

Inflytande fran studenter — Studentrad?

Forslag 2: Hallbar lokal matproduktion
e Varfor ér detta viktigt?

O

Levande landsbygd. Naringslivet pa landsbygden. Malet om klimatneutralitet till
2040.

e Spéaratt understka

O

O
O

Kontrakt med lokala matproducenter for skola om omsorg.
Livsmedelsproduktion — Krisberedskap.

Landsbygdens uppfinningsrikedom — Matforadling.
Hallbarhet, attraktiv kommun.

Forslag 3: Okad sjalvforsorjningsgrad
o Varfor ar detta viktigt?

O

Sakra mat- och energiproduktion for framtiden.

e Spar att underséka

O

O O O O

Det ar det basala som alla behover

Det som kan bli kritiskt i en krissituation

Vi ser riskerna och sarbarheten i var omvarld

Bra for miljon med mindre transporter

Forenkla for individer och foreningar att 0ka sin egen sjalvforsdrjning

Forslag 4: Behovsanpassade bostidder som folk faktiskt har rad att bo och dar flyttkedjan

lonar sig.

o Varfor ér detta viktigt?

O
O
O

o

Bostader som byggs idag ar for dyra, inte det folk behover

Mer varierad standard sa att omraden blir mer blandade

Inlasningseffekter i flyttkedjan. Det lonar sig inte att flytta till "lampligare’
boende, aldre bor i villa till dess de inte kan langre.

Alla villinte lagga sa mycket pa sitt boende, lagre kostnader gor att folk kan lagga
resurser pa annat som kultur, sport, fritid = livskvalitet/attraktionskraft

For hog standard i grunden som har miljopaverkan

De som jobbar inom omsorgen har inte rad med det som byggs idag

Behover tillgang till service som folk behover (Férskola)
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o Jobben finns men inte bostaderna

Forslag 5: Hur gor vi det lockande att stanna/flytta till Lulea? Vilka budskap och incitament
fungerar?
e Varfor ar detta viktigt?
o Visa pajobbmodijligheterna
o Maojlighet att fa studenterna att stanna (de finns redan har)
o Tank nytt — ge mojligheter att "testa pa’. Erbjuda mojligheter att komma upp med
familjen och jobba 6éver sommaren
o Hur gor vi det lattare for de som inte har rad att bo sjalva att hitta andra att bo
med?

Forslag 6: En levande infrastruktur som ska fungera for alla.
o Varfor ar detta viktigt?
o Attforbattra och forvalta det vi redan har. Kollektivtrafiken, vagar, skola,
naringsliv.

Forslag 7: Bostader
o Varfor ar detta viktigt?
o Bostader for att fa invanare att stanna/flytta hit. Bostader som ska passa alla
oavsett ekonomi. Attefallshus/prefabhus och boenden som ar billigare.
Forslag 8: Overgripande Samhallsplanering med ménniskan i centrum
e Varfor ér detta viktigt?
o Visionen ar hallbar balans for integrering av ekonomiska, sociala, kulturella
aspekter, sa att inte kostnader overstiger intakterna och genererar framtidsskuld
till kommande generationer

Forslag 9: Rattvis tillvaxt
e Varfor ér detta viktigt?
o Rattvis tillvaxt med beaktande av klimatpaverkan, bra infrastruktur for alla
(centralort/landsbygd). Integration av nya lulebor och alla oavsett alder och
bakgrund. Tillvarata alla dessa resurser/kompetenser.

Forslag 10: Boende
o Varfor ar detta viktigt?
o Krav stallan pa miljoeffektiva bostader till rimliga kostnader, ex solpaneler till
byggentreprenorer

Forslag 11: Hur gor vi Lulea till en framtidssdkrad kommun? ”grén kommun i samband med
en gron omstallning”
o Varfor ar detta viktigt?

o Inte bara industri utan dven fér kommunen, pratas mycket industri

o Hurskaviboiluleaistad och landsbygd?

o Viktigt for att gdra kommunen attraktiv for framtida generationer att studera, bo
kvar, bilda familj 6kad barnafédsel, arbeta och tas hand om i Luled genom hela
livscykeln, har ingar en bred och lyhord kultursatsning for att na en bredare
malgrupp.

o Attraktiva bostadsomraden behovs for detta, med infrastruktur som stottar den
kommunala servicen (laddstolpar, kollektivtrafik) att hansyn tas till biologisk
mangfald och manniskorna i dess omgivning
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Forslag 12: Hur far vi unga att engagera sig i politiken & samhéllet?
e Varfor ar detta viktigt?
o Skapa tidigt engagemang & ansvar
o Ett maste for demokratin
o Faunga att stanna kvar i luled genom att kanna sig delaktiga och inkluderade

Forslag 13: Hur gor vi Lulea attraktivt for bredden av de malgrupper som krévs for att
kommunen ska kunna véxa och klara av de utmaningar som vi star infér?
e Varfor ar detta viktigt?
o Attraktiva Luled; inrymmer fragor om aktiviteter, foreningsliv, infrastruktur,
tillganglighet, bostader for alla, kompetensforsorjning, delaktighet i samhallet.
Liv utanfor arbetet, liv mellan husen. Varfér ska man bo i just Luled? Viktigt for att
klara av de utmaningar som Luled star infor.

Forslag 14: Tillvaxten kommer med stora investeringar, hur bor dessa investeringar
fordelas och prioriteras. Hur ska kommunen jobba med delaktighet och dialog for att
tillvara kompetens i samhallet kring svara prioriteringar, malkonflikter och motstridiga
beslut?
o Varfor ar detta viktigt?
o Detfinns manga bra forslag, vad som kan genomféras blir i slutandan en fraga
om prioriteringar
o Investeringarna behover fordelas rattvist och pa det satt som skapar mest
attraktivitet.
o Medborgare och séarintressen behover fa inflytande for att bli delaktiga, ge
besluten legitimitet och acceptans for besluten.
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Bilaga 4

| denna bilaga presenteras samtliga rekommendationer som grupperna tog fram under dag 3.
Grupperna fick arbeta i en mall, som fortydligar vad rekommendation innebar, varfér den ar
viktig och hur rekommendationer bor genomforas. Detta gjordes for bada sparen, Kultur &
Métesplatser och Mobilitet:

Kultur & Motesplatser

Rekommendation 1: Utveckla och anvdnda motesplatser
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras

O 0O OO O O O

o O O

O

Fler och battre samlingsplatser/motesplatser, tillgangligt for alla

Flexibla motesplatser bade inne och ute dar man kan bade gora och uppleva
Satsa pa mindre centrum aven pa landsbygden

Fler bokningsbara lokaler

Undersok outnyttjade lokaler och resurser, och borja nyttja dessa

Battre omhandertagande av kommunens lokaler

Battre nyttjande av de omtyckta befintliga motesplatser som finns, exempelvis
Soédra Hamn, Glltzauudden, LTU for mer permanenta eller &terkommande
aktiviteter/arrangemang ex. utstallningar och marknader

Dra nytta av och fanga upp eldsjalar

Varje motesplats maste ha en ansvarig

Samarbete med hyresvardar

Tillsatt lokalvardar

o Varfor: Logik och varfér detta ar viktigt

O

O
O
O

O

Ett attraktivt Luled dar kultur och moten prioriteras

Skapa enkelhet och narhet till kultur

Framja naringsliv/foreningsliv

Motesplatser skapar relationer och samhorighet, och dkar graden av ansvar och
frihet

Samhallsekonomiskt att nyttja redan befintliga lokaler, nyttja skattepengarna
battre

Fler ska ha rad att engagera sig och delta i kultur

e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)

O O O O O O O O

Ta fram en plan for att utveckla och anvanda motesplatser
Anvanda det vi redan har

Rimliga hyror/kostnader

Kultursakra alla byar, stadsdelar och centrum

Enkel bokning

Bra exempel ar Svartédagen

Mer utstallningsmaojligheter for privatpersoner

Inspireras och lar av Porson/studenternas kulturliv

Rekommendation 2: Marknadsféra kultur och motesplatser
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras

O
O

Bredare kdnnedom om allt som hander inom kultur i kommunen
Svart att kanna till utanfor sociala medier, sarskilt om nyinflyttad

o Varfor: Logik och varfor detta ar viktigt

O

O
O
@)

For att nd ut till alla, vana och ovana
For att trivas och stannai Luled
Hogre livskvalitet

Fler arrangemang for att fler narvarar
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e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)

o Hemsida/app som samlar alla event. Visit Luled upplevs som riktat till turister
Exempel fran Frankrike -féreningar bjuds in till evenemang och far beratta for
allmanheten om vad som finns att gora. Aterkommande varje ar!

Lattare att boka, och att kinhnedomen om det ar hog

Guida runt nya Lulebor (bade studenter och andra)

Slussain nya i féreningar/natverk

Databas foreningar/hemsida

Digital samlingspunkt dar allt publiceras. Alla kan lagga in sina evenemang.

o

O O O O O

Rekommendation 3: Gransoverskridande kultur
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras
o Underlatta for olika grupper att motas och delta. Upplevelser/integration. Alder,
bakgrund etc
o Skapa relationer mellan etablerade sammanhang och kulturen. Skapa starkare
kopplingar mellan etablerade sammanhang som tex idrott och studentliv, och
kulturen och stadslivet
o Studentintegration kulturellt
Minska gransen mellan studentliv och féreningsliv
o Mojliggora for f.d. studenter och icke studenter att ta del for att behalla fler. Inte
kasta ut studenter efter examen. Lokaler en utmaning. LTU slapper ofta inte in
icke studenter. Studentféreningar har kompetens for arrangemang
e Varfor: Logik och varfér detta ar viktigt
o Forebyggande, trygghet. Trygghetsforebyggande och informationsutbyte. Komma
varandra nara.
o Finns redan engagerade manniskor och grupper som kan fa upp 6gonen for ovrig
kultur, samt engagera sina medmanniskor och etablerade sociala band.
o Gefordelar med att stanna kvar efter examen. Fa fler icke studerande unga
vuxna att stanna kvar.
e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)
o Mentorskap, dar en Luledbo som konsumerar kultur, tar med en nyinflyttad och
visar upp utbudet
o Uppmuntra och skapa evenemang for alla
o Setill att studentforeningar har lokaler som ar 6ppna for alla

O

Rekommendation 4: Utveckla Luleas identitet

e Vad: Beskrivning av vad som ska gbéras
o Utveckla Luleas identitet genom det fysiska och immateriella kulturarvet
o Nytt kulturarv uppstar hela tiden

o Varfor: Logik och varfér detta ar viktigt
o For att gora Lulea till en unik och intressant plats

e Hur: Hur detta bor genomforas (exempel)
o Tillsdtt kommunatikvarie
o Skapa kulturmiljoprogram

Rekommendation 5: Tillganglighet
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras
o Forenkla/skapa majlighet att ta del av kulturen
o Lokala evenemang utanfor centrum
o Palandsbygd/byar runt om Luled
o Varfor: Logik och varfor detta ar viktigt
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For att alla ska ha mojlighet att delta
Narhet dar man bor
Skapa gemenskap och 6kad attraktion
Okat livibyarna
e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)
o Kommunikation, se manniskan
o Arbeta pa att ta bort fysiska och mentala hinder

O
(@)
(@)
(@)

Mobilitet

Rekommendation 1: Incitament for &ndrade resebeteenden
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras
o Bruttoléoneavdrag for busskort: Tydligare incitament till kommunanstéallda att
mojligheten finns. Utdka till fler, tex. Fler arbetsgivare eller till allmanheten
o Andra beteende genom attraktiva erbjudanden, gratis kollektivtrafik vid
exempelvis val (eller attraktiva priser)
o Mojligheten att kopa biljett till hela regionen pd samma stélle
o Anpassad kollektivtrafik, ger ocksa mojligheten att marknadsféra och informera
om ex. kulturella evenemang
o Varfor: Logik och varfor detta ar viktigt
o Eninkorsport till att fler ska ta bussen/kollektivtrafik
o Forattandra beteenden
o Mindre belastning pa infrastruktur och klimat, energi, miljo
o Tillgangligt for alla
o Ekonomiskt alternativ
e  Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)
Exempelvis genom rabatterade familjekort
Gratis kort/resor under vissa perioder (peakar exempelvis vid pendlingstiderna
morgon och kvall)
Okad bussfrekvens vid ex. hogtider
Snabblinje centrum - Storheden
Lana/hyra cyklar
Ekonomiska incitament, busskort, giltighetstid
Direktbussar/behovsanpassade bussar

o O

O O O O O

Rekommendation 2: Planera kring buss, cykel och gang vid nya omraden
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras
o Om utbyggnad sker kring kollektivtrafiken kan en bra service ges pa ett
kostnadseffektivt satt. Fortatning och kollektivtrafikorienterad bebyggelse kan
Oka passagerarantalet och service utan att 6ka kostnader
o Varfor: Logik och varfér detta ar viktigt
o
e Hur: Hur detta bor genomforas (exempel)
o

Rekommendation 3: Parkering med P-skiva
e Vad: Beskrivning av vad som ska gbéras
o Frédmja handel och besdksnéaring. Minska isolering
o Varfor: Logik och varfor detta &r viktigt
o
e Hur: Hur detta bor genomforas (exempel)

NORDIC STRATEGY PARTNERS 15



FRAMTIDS

Lulea Framtidsforum 2025 Rapport och rekommendationer @

O

Analys av kostnader/digital p-skiva

Rekommendation 4: Farre bilar i centrum
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras

O

Ge mer plats for manniskor i centrum istallet for fordon

e Varfor: Logik och varfor detta ar viktigt

(@)
(@)
(@)

Mer trivsamt, mindre avgaser
Mer plats for kultur och natur
Plats for alternativa kommunikationer

e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)

O
O
@)
@)

Billigare parkera en bit ifran(p-skiva)
Behovsprovade p platser (jobb)
Tydligt fordelaktigt att valja bort bilen
Vaderskyddade busshéllplatser

Rekommendation 5: Forbattrade forutsattningar for cyklister och fotgangare
e Vad: Beskrivning av vad som ska géras

O
O

Battre framkomlighet for gang och cykel

Invadnardelaktighet i vad som ska satsas pé gallande gang- och
cykelinvesteringar

Anpassning for sakerhet for gdngare och cyklister

Skapa mojligheten att sakert kunna forvara cyklar 6ver hela kommunen, bade i
stan och pendlingsparkeringar

e Varfor: Logik och varfér detta ar viktigt

O

O O O O O O

Minska bilberoende

Forebygga ohalsa

Positivt till miljon

Mer plats i centrum

Minskad isolering bland invanare
Livsgladje

Naturupplevelser

e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)

O O O O O O O

Bredare gang- och cykelvagar

Battre underhall (sn6réjning, grus, reparationer)
Cykelbibliotek

Uppvarmda trottoarer

Billig/gratis reparation av cyklar at invanare

Hitta sakra lésningar i relationen mellan cyklar och elcyklar
Saker och snygg cykelforvaring

Rekommendation 6: Méjliggora tillgangligt resande i hela kommunen
e Vad: Beskrivning av vad som ska gbéras

O O O O

O
O

Battre planerade avgangar

Mer kommunikation/information kring kollektivtrafiken

Fler avgangar pa fler stallen genom minibussar

Linjer och avgangar som underlattar resande mellan olika stadsdelar och byar
som inte ivolverar centrum

Tjanster som underlattar samakning

Sakra hallplatser for barn

o Varfor: Logik och varfor detta ar viktigt

O

Oka kollektivtrafiken fér miljons skull, farre bilar i rorelse
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o Modjliggbra att kunna bo i hela kommunen
o Trygghet for barniresande
o Underlatta for aldre att resa
e Hur: Hur detta bor genomféras (exempel)
Analog och digital kommunikation kring kollektivtrafiken pa flera sprak
Digital samakningstjanst
Tatare busstrafik med mindre bussar/minibussar
Mer tvarlinjer, allt behover inte g& genom centrum
Kombinerade resor och biljetter, integrera olika reseaktdrer

O O O O O
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