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Bakgrund

Kommunallagen stadgar dels att kommuner
och landsting ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet och i sddan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska
personer och dels att fullméktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for
kommunen eller landstinget. Om kommunen
eller landstinget har inrdttat en resultatutjam-
ningsreserv ska riktlinjerna d&ven omfatta hante-
ringen av den.

Lulea kommuns “Policy for god ekonomisk
hushallning och resultatutjgmningsreserv” ar
utformad for att svara upp mot kommunal-
lagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk
hushallning.

Policyn avser i huvudsak den skattefinansie-
rade verksamheten. For den verksamhet som
drivs i bolagsform sker styrningen med hjdlp av
dgardirektiv och andra styrande dokument.

God ekonomisk hushallning

Hallbar utveckling ar ett viktigt begrepp for
Luled kommuns langsiktiga planering. Social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet dr lika vik-
tiga och dmsesidigt beroende av varandra. God
ekonomisk hushallning dr en viktig del i den
hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushdllning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Det forutsdtter ett langsiktigt
tankande. For att sdkerstdlla det, krdvs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov
till. I annat fall kommer morgondagens med-
borgare att fa betala, inte bara for den verksam-
het de sjdlva konsumerar, utan dven for tidigare
generationers dverkonsumtion.

Luled kommun ska, som ansvarig for forvalt-
ningen av medborgarnas skattepengar, strava
efter att dessa anvinds kostnadseffektivt och
dndamalsenligt. De ekonomiska medlen utgor
en restriktion for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra
till att resurserna i verksamheten anvénds till
ratt saker och att de anvénds pa ett effektivt
sdtt.

Mal och maluppfyllelse for god
ekonomisk hushallning

For att nd en god ekonomisk hushéllning har
kommunen definierat:

¢ Finansiella mal och riktlinjer
e Mal och riktlinjer fér verksamheten.

Avstamningen av god ekonomisk hushallning
gors av kommunfullméktige i samband med
behandlingen av strategisk plan och budget,
delarsrapport och arsredovisning.

Finansiella mal och riktlinjer

I Luled kommuns finansiella policy och ekono-
miska styrprinciper regleras de vdsentligaste
delarna av kommunens ekonomiska styrning.
Finansiella mal faststdlls pa kort- och lang sikt.

Kortsiktiga finansiella mal:

Finansiella mal fér budgetdret formuleras inom
ramen for Luled kommuns arliga budgetprocess.

Langsiktiga finansiella mal:

Genom att faststélla 1dngsiktiga finansiella mal
blir de styrande f6r vad kommunen langsiktigt
vill uppna ifrdga om férmogenhetsutveckling,
vad den I6pande verksamheten kan kosta, vilka
resultatnivder som krévs, investeringsverksam-
hetens omfattning och finansiering.

* En balanserad budget och flerarsplan
utan skattehojning

En ekonomi i balans utgér en miniminiva
for det ekonomiska resultatet pa kort sikt.
Resultatet bor vara tillrdckligt stort sa att
motsvarade serviceniva kan garanteras
dven for ndstkommande generation utan
att den ska behova uttaxeras en hogre
skatt.

Arsresultatets andel av skatteintikter
och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

Ett 6verskott i verksamheten skapar
forutsittningar for

- att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anlaggningstillgangar
- att langsiktigt finansiera de
pensionsdtaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser

- en beredskap for oférutsedda kostnader



* Nettoinvesteringarnas andel av * Styrkort

skatteintikter och statsbidrag bor ej Styrkortet ska fran tid till annan med en
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overstiga 10 % tredrig tidsrymd lyfta fram mdalomraden,
Hoga investeringsnivaer okar sarbarheten inom fje fyra perspe'l'<tiven, som .
i kommunens ekonomi nér behovet av organisationen .ska lagge} extra fOk}‘JS pa.
lanefinansiering okar. Lanefinansiering Det Slfa 8¢ en‘b}ld avit vilken utstra'ckmng
av investeringar innebér pa sikt 6kade det pagar aktl‘o”tet i verksamheten inom
finansiella kostnader som tar resurser fran dessa malomraden.
verksamheterna. * Namndernas verksamhet/uppdrag

* Soliditeten skall vara oforandrad Verksamheten ska enligt det politiska
Soliditet &r ett nyckeltal som anvands uppdraget vara éindamé.llsenlig OOCh '
for att médta den finansiella styrkan i praglas av god e:-.konomlsk hushallnmg.
ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten Lulea kommun &r en orgarusation med
anger hur stor del av tillgangarna som Verksamheter som ska 8e dndamalsenlig
finansierats med eget kapital. Soliditeten service och ta ett samhéllsansvar.
éf lzerognde av féljhél}andet mellan En dndamalsenlig verksamhet forutsatter
_forandr Ingen av t1llgangarn?sustorl.ek att rtt saker gors pa ett kvalitetssakrat
i balansrakningen och den foréndring sdtt, det vill sédga att resultatet motsvarar
som tillfors det egna kapitalet genom en pa forhand bestdimd standard.

arets resultat. Om det egna kapitalet
och totala tillgangarna férandras i
samma procentuella takt sa uppnas en I en forutseende organisation sikerstéller
oforandrad soliditet. den interna kontrollen att risker
elimineras innan det sker sddant som kan
rubba fortroendet, innebéara allvarliga

¢ Intern kontroll

Mal och I'lktlll‘l] er for verksam- brister eller medfora stora ekonomiska
forluster.
heten
¢ Virdegrund och varumirke
Kommunens styrmodell visar ssmmanhang och Grunden for varje organisation &r en solid
samband mellan de vdsentligaste delarna av vardegrund och ett vél fungerande arbete
kommunens styrning av verksamheten. Dessa som hjélper till att stirka dess varumarke.

innefattar darigenom Luled kommuns mal- och
riktlinjer f6r verksamheten:

* Vision och rikiningar Resultatutjimningsreserv —
Lulea Vision 2050 &r en viljeinriktning RUR
for ett onskvart framtida tillstdnd. Den
ska ha en bred foérankring i samhéllet och Kommunallagen stadgar att kommuner och
bygga konsensus. Det ger forutsdttningar landsting kan bygga upp en resultatutjam-
for att den ska kunna vara aktuell under ningsreserv. Reserven gor det mdjligt att avsitta
en relativt lang tid. De fyra riktningarna en del av ett 6verskott i goda tider och sedan
visar var vi ska vara halvvégs till anvinda medlen for att ticka underskott som
visionen. uppstar pa grund av en svag utveckling av

¢ Program skatteunderl';.ag?t. Genom en ?,édan reserv kan

det balansmaéssiga resultatet justeras/utjamnas

[ kommunens ('jversﬂftsp'lan ar mellan olika ar. Syftet dr att kunna méta kon-
programmen €n precisering av junkturvariationer for att nd jamnare villkor for
riktningarna. Programmen ska visa vad de verksamheter kommunen bedriver. Kom-
Luleda kommun ska géra och uppna munfullméktige beslutar om inrdttande av RUR
e’fa_PPViS for att folja riktningarna fram till och faststéller riktlinjer for hanteringen av den.
visionen. Kommunfullméktige beslutar ocksa om avsatt-

ning till och anvdndande av medel ur RUR.



Avsittning och anvdndande av medel ur RUR
sker i en balanskravsutredning vid sidan om
resultatrakningen. I balansrdkningen ska RUR
synliggdras som en delpost till det egna kapita-
let, men posten dr inte resultatpaverkande.

For Lulea kommun giller foljande riktlinjer
for avsattning till RUR och anvindning av
medel fran RUR:

Avsittning till RUR

Avsittning kan goras dr da resultatet s med-
ger enligt Kommunallagens regler. Den del av
arets resultat som efter balanskravsutredning,
overstiger 1 % av skatteintdkter och statsbidrag
far avsittas till resultatutjamningsreserven. Om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklu-
sive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktel-
ser, far det resultat som overstiger 2 % avséttas.

Vid utrdkning av avsittningen utgor balans-
kravsresultatet, som det definieras i Lag om
kommunal redovisning, grund for berdkningen.

Beslut om planerad avséttning till RUR fattas

i samband med Strategisk plan och budget. I
samband med arsredovisningen faststills even-
tuell avsdttning.

Anvandning av medel fran RUR

Medel fran RUR kan anviandas om tva kriterier
ar uppfyllda:

¢ Fordndringen av arets underliggande
skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste
10 dren (enligt Sveriges kommuner och
landstings berdkningar)

* Balanskravsresultatet dr negativt.

Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att nd
upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvdndning av medel fran
RUR fattas i samband med Strategisk plan och
budget. I samband med arsredovisningen fast-
stdlls eventuell anvandning av medel.
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